Tién si Virginia Parks:

Pay la sy thay d6i vé viéc 1am ¢ Quan Cam sau dai dich. Chiing t6i thdy thy rang thi truong lao
dong ctia Quan Cam da thu hep hon so voi trude khoang 4%. Piéu nay thé hién rd nhimg tac
dong cua dich COVID, tuy nhién, day la dir li€u tir nam 2021, 1a dit li¢u dugc cong khai gén day
nhét. Dt lidu nay s& dugc cap nhat vao mua thu sép té1 va khi d6 chung ta s€ c6 mot birc tranh
khac vé nhitng gi ma toi tin s& ndi 1én quy dao kinh té ciia Quan Cam.

Sau déy 1 nhimng thay ddi vé viéc lam theo gii tinh. So sanh thoi ky trude va sau COVID, chiing
ta co thé thy rang dai dich c6 tac dong khong can ximg dén lao dong nam va nir. Ty 16 mat viéc
lam ¢ ntr gi61 la hon 4%, va 6 nam gioi la khoang 3%. Day ciing 1a xu hudng chung cta ca nudc,
va nhiéu chuyén gia cho rang nguyén nhan 1a do phu nir 1a nhirng nguoi thuong ¢ nha, ddc biét
néu ho c6 con va con ho dang hoc tir xa. Chung ta ciing thiy rang thi phan ciia cong nhén da tring
trén thi truong lao dong giam khoang 8%, ctia cong nhan Latin giam khoang 5% va phan con lai
ctia thi truong lao dong ting 1én mot mirc d6 nhit dinh. Chiing ta chua thé chic chin vé nhimng
nhan t6 dan dén hién twong ndy, vi vay ching ta can luu y rang c6 thé co nhitng 1y do khac nhau
da tao nén xu hudng nay.

Chung toi da chia nho lao dong & Quan Cam theo mot s6 nhém nghe nghiép chinh, va nhing gi
t01 da lam la xac dinh cac nganh cong nghi¢p ma chuing t61 thay s lugng mat viéc 1am nhleu nhat
bang mau cam, va sau d6 1a mau xanh 14 cdy s& biéu thi cic nganh ma chiing t6i thay cé sb viéc
lam tang 1én. Khong ngac nhién khi nguoi dan bi mat viéc nhiéu & cac nganh nghé thudc cac linh
vuc ché bién thyc pham, xay dung, cham soc ca nhén va dich vu. Cu thé, do nhing cong viéc &
tiém nail, tiém lam toc, va cac nghé tuong tu. S6 lugng viée 1am ting 1én & cac nghé nghiép yéu
cau k¥ thuat cao hon nhur may tinh va toan hoc, ting 13%.

Chung t6i ciing da tinh toan mic lwong trung binh ctia ngudi lao dong. Dau chdm & gitra mdi
dong nay chinh mic luong trung binh. Ching t6i sip xép theo thtr tu cic nganh nghé c¢6 mirc
lwong trung binh thap dan tir trén xubng dudi, dong thoi, chiing t6i cling mudn chi ra vé sy thay
déi cua tién luong theo nganh nghé. Vi du nhu, ¢ cac dong dai hon s€ c6 nhiéu su thay doi hon
vé tién lwong. Ban co thé thay trong sd nhiing nghé nghiép co6 thu nhép cao nhit ciing c6 sy chénh
léch déng ké. Co rat nhiéu nguoi dang kiém duoc thip hon nhiéu so véi muc lwong trung binh
d6. Nhu ban c6 thé thay cac nganh nghe trong linh vuc xay dung, gido duc, dich vu bao v¢ déu
nam trong pham vi trung binh nay. Va sau d6 14 cac cong viéc duoc tra luong thip hon. Diéu thu
vi & day 1a day 1a didu ma cac nha kinh té lao dong goi 1 nén luong. C6 rét it su thay ddi, vi vay
nhiing nguoi trong nhitng nganh nghé d6 déu c6 xu hudng kiém duge murc lvong twong ty. Va
nhing gi ching toi da 1am ¢ day dugc xép hang cao nhat dén thap nhat vé mic luong trung binh,
nhung diéu ma ching t6i mudn nhan manh & slide nay 1a xem xét phan trdm thi truong lao dong
ma mdi nganh nghé nay tao nén.

Bay gio chiing t6i lam diéu twong ty theo nganh. Chiing toi nham muc tiéu vao cic nganh cong
nghiép vi nganh cong nghiép cling hoat dong doc theo chudi cung tng. Chiing c¢6 xu huéng duoc
t6 chirc theo cach dé dang cho chinh sach xac dinh va tan dung theo mot cach nao do. Nganh
cong nghiép hang dau ¢ day 1a quan 1y cac cong ty va doanh nghiép, nhung khong phai 1a tat ca
cac cong viée quan 1y. Pay thuc su 1a mot nganh cong nghiép rat nho. Tiép theo mot nganh cong
nghiép 16n hon nhiéu, d6 1a cac dich vu chuyén nghiép, khoa hoc va k¥ thuat, va diéu d6 phan



anh rat chit ch& v4i cting mot nghé nghiép ma t6i da noi trude day. Cong viée dugc tra luong cao
hon 14 nhitng cong viéc lién quan dén khoa hoc, tién ich, tai chinh va bao hiém. Tiép theo 1a hoat
dong trong nganh cong nghiép trung luu tirc cong viée phuc vu cho tang 16p trung luu, chang han
nhu san xuét, gido duc, xdy dung (mdt nganh cong nghiép phat trién rat manh ¢ Quan Cam),
cham soc sirc khoe va hd trg. Tiép theo d6 1a viéc lam thudc cac nganh cong nghiép duoc tra
luong thap hon nhu vén tai va kho bai, thuong mai ban l¢, ngh¢ thuét, giai tri, du lich, dich vu
lwu trt va dn uéng. O ddy ban c6 thé thdy quy mo cua timg nganh, va toi ciing mudn chi ra rang
dich vu cham séc stc khoe va trg gitip xa hdi & Quan Cam dugc xem la mét nganh cong nghiép
16n, twong tu, dich vu gido duc ciing vay. Dich vu gido duc bao gém tir Mam non dén 16p 12, cao
d'fmg, dai hoc, v.v....

Youjin B. Kim:

Chung t6i da tim cach xac dinh nhitng ngudi lao dong co cong viée tét, ma ching t6i dinh nghia:
thtr nhat, 13 nhitng nguoi dang kiém dugc mirc lvong du sdng theo may tinh lwong du séng cua
MIT. Tht hai, 1a nhitng nguoi nhan duoc bao hiém y té thong qua chi lao dong ciia ho. Va thir
ba, 13 nhitng nguoi c6 viée 1am toan thoi gian kéo dai trén 30 tuan theo dinh nghia Obamacare va
viéc 1am toan thoi gian kéo dai trén 50 tuan trong mot nam.

Péi véi Quan Cam, Mirc Luong Pt Séng do MIT tinh 13 $23.66 mot gid cho mot ngudi 16n doc
than khong c6 con. Va dbi voi mot ho gia dinh c6 2 nguoi 16n va mot tré em la ca hai nguoi 1on
s& can kiém dugc it nhat 25,57 d6 la dé dugc coi la kiém duge mirc lwong du song. Va nhiing
nguoi dugc MIT dinh nghia 1 ¢6 mirc luong dii song 1a nhing nguoi co tién lrong, mire luong
theo gid dii dé trang trai cac chi tiéu co ban cua gia dinh, cong voi tat ca cac loai thué lién quan.
Chi phi co ban cta gia dinh bao gdm chi phi thuc pham, cham séc tré em, nha &, phuong tién di
lai, cac nhu yéu phém khéc, bang thong rong va nhiing gi ho goi la sy tham gia ctia cong dan bao
gdm gido duc va giai tri. Chung toi da udc tinh rang it nhat 830.000 cong nhan trong Quan Cam
cd viée lam t6t theo dinh nghia nay, chiém khoang 42% téng s6 cong nhan trong Quan Cam. Va
vé gi6i tinh, dan 6 ong co nhiéu kha nang nam gitt cong viéc hon phy nir. Ching t61 ugc tinh ty 18
nay 1a 47%, vi vy gan mét nira s6 nam gidi cb cong viee t6t so véi 38% phu nit. Xét vé cac ho
gia dinh c6 2 ngudi 16n va mot tré em, hon 770.000 cong nhan & Quan Cam c6 viéc lam tot,
tuong duong 39.2% tong sd cong nhan & Quan Cam, it hon khoang 60,000 cong nhan so v6i dinh
nghia vé viéc 1am tot str dung muc lwong du séng cho mot nguoi 16n doc than khong co con. Va,
xét vé gidi tinh, nam gidi van c6 nhiéu kha ning giit cong viéc tot theo dinh nghia, ty 16 nam gidi
1a 43,5%, nir gidi 1la 34,6%. Nhin vao bang ban cé thé théy, cong nhan da tréng ¢6 nhiéu kha
nang c6 cong viée tot.

Biéu d0 nay thé hién ty 1& phan trim ngudi lao dong trong mdi nganh nghé ¢ viéc 1am tét. Nhing
nhan vién quéan 1y hang dau chiém 64,5%. Cac nganh nghé khac c6 mic luong trung binh hang
gio cao bao gé)m hoat dong kinh doanh va tai chinh, kién tric, ky thuat may tinh va toan hoc,
khoa hoc doi sdng, vat 1y va xa hoi. Mt khac, chung ta c¢6 dich vy va cham soc ca nhan, ché bién
thuc pham va nhiing ngudi lao dong lién quan dén cac nganh nghé, trong d6 chi 3,5% hoic 1,6%
trong s ho c6 cong viée tot. Tiép theo 1a cong viéc trong cac nganh nganh quan ly va cac cong
ty, doanh nghiép c6 nhiéu kha ning c6 viéc 1am tt, ngudi lao dong trong linh vuc tién ich ciing
c6 ty 18 viéc lam tbt cao. Mt khéc, ching ta chi ¢ 5,5% lao dong trong linh vuc dich vu luu tra



va an udng c6 viéc lam tot, va 14% lao dong trong nganh ngh¢ thuat, giai tri va giai tri co viéc
lam tét.

Tién si Virginia Parks:

Chung t6i s& n6i vé van dé cong doan. Nam 2019, 15% tong sd ngudi lao dong la thanh vién cua
cong doan hoic dugc bao hiém boi hop dong cong doan. Chung t61 thay rang c6 sy sut giam vao
nam 2021 va do6 1a két qua cta dich COVID, dong thoi rat nhiéu ngudi mat viéc 1am trong cac
linh vuc duoc dai dién boi cac cong doan.

O day, cac ban co thé thiy chénh léch tién luong cong doan 1a gi, su khac biét giita mot cong
nhan duoc bao hiém boi hop dong cong doan va nhiing ngudi lao dong khong co bao hiém bai
hop ddng cong doan. Chung ta c6 thé thdy ring vao nam 2019 tién lvong cong doan cao hon 30%
so v6i mirc lwong khong thudc cong doan & Quan Cam. Nam 2021, tién luong céng doan cao hon
55% so voi tién luong ngoai cong doan. Su khac biét lon nhéat thé hién trong linh vyc van tai va
kho bii, sau d6 1a xay dung. Trong xay dung tién luong v&i cong doan cao hon 45%, trong gido
duc, tién luong véi cong doan cao hon 21%, va trong thuong mai ban ¢ cao hon 20% dén khoang

23%. Chung tdi tinh dugc rang murc luong trung binh hang gio cua cac y ta day nghé dugc cap
phép trong cong doan 1 41 d6 la mbi gio, tt ca cac cong nhan 14 y t4 day nghé duge cip phép &
Quan Cam c6 muc luong trung binh 1a 27 d6 la. Vi vay, sau d6 chiing t61 da xem xét cac quan ly
khach san, ho c6 mirc lvong khoi diém chung 1a $23.50, mirc lvong trung binh hang gio & Quan
Cam cho nhan vién quan 1y khach san 1a $ 15.60 mot gio. Ddi véi mirc luong dau vao cho nhan
vién thu ngan. Muc luong khi & trong cong doan khai diém ¢ muc $ 16.25 mot gio va cao nhét
& muc $ 25.50, va so v6i tong thé 14 $ 15.19 xu mot gio.

Rebecca Alvarez:

Muc tiéu ctia chiing t6i trong bai thuyét trinh nay 14 chia sé khai quat vé nhiing gi dugc ghi lai
trong dit liéu ban d6 cia cac bén lién quan ma ching t6i da thu thap cho dén nay va cach nhiing
dir liéu nay co thé duogc str dung trong quy trinh CERF dé hd tro cac muc tiéu cia CERF. Thach
thure voi1 viée l1ap ban dd cta céc bén lién quan sau d6 la xac dinh nhiing td churc nao dang hoac
c6 thé tham gia vao cong viéc nay, vi vAy mot trong nhitng cach ma ching toi 1am d6 1a thyc su
suy nghi vé& nhitng t6 chtrc c6 thé tham gia vao cac quy trinh CERF. Cac ban c6 thé xem hudng
dén cu thé trén slide.

T6 chirc cua ban c6 phai 1a mot to6 chure c6 the két ndi voi cong dong, két noi véi moi ngudi va
cu dan c6 quyeén truy cdp theo vdi trong tdm la cong dong khong dugc dau tu.

Do co phai 1a mot t6 chure gitip chuan bi va ti€p can voi nhitng cong viée tot.
Do c6 phai 1a mot t6 chure gitip ctiing ¢6 kinh t€ va moi truong?
Va do c6 phai 1a mot to chirc cung cap nhiing viéc lam tot va cdc nganh cong nghiép bén viing.

Vi vy, ddy la nhitg huéng dan giup ching t6i hiéu ai dang hodc c6 thé tham gia vao viéc lap ké
hoach va thuc hién CERF.



NG luc 1ap ban d6 cta cac bén lién quan cy thé nham xay dung danh sach cac to chirc va thuc thé,
vai tro tiém nang cua ho trong vi¢c phat trién ké hoach va tham gia thuc hién, d@)ng thoi dir liéu
nay ciing duoc str dung dé gitp 1am 6 cac co hdi hop tac. Co rat nhiéu diéu ma ching ta ¢ thé
lam v6i dir ligu. To1 nghi réng gia tri thuc su 1a kha nang xem xét viéc hoi nhitng cau hoi ban co6
vé cac bén lién quan c6 thé tham gia, cac cau hoi ¢6 thé méd ra quan hé hop tac va sau d6 ching
ta co thé st dung dir liéu nay dé tra 101 nhimg cau hoi d6. Chung t6i mudn HRTC c6 thé st dung
dir liéu nay dé thé hién cac co hoi hop tac va ting cudng quan hé ddi tac.

C6 hai loai cong ddng ma ching toi thay rat nhiéu khia canh 13 t6 chirc dua vao cong dong va
cong dong khong duoc dau tu. Tir quan diém dia 1y, hon 60% cac bén lién quan trong cudc khao
sat ciia chung t61 bao cdo réng cac dich vu cua ho 1a trén toan quan. Nhu quy vi co thé théy, chung
t6i c6 mot hinh anh thé hién kha tdt cac t6 chirc trén khap Quan Cam. Néu chiing ta nghi lai viéc
két ndi 1ap ban dd cac bén lién quan véi CERF, chiing ta c6 ca mot tap hop céc to chirc ¢6 vai tro
két n6i véi moi nguoi, cong dong va lam viée vai cac cong dong khac nhau dé cung cip quyén
truy cap vao viéc chuan bi viéc 1am, tham gia phat trién kinh té, v.v. Nhu ban c6 thé thiy c6 nhiéu
loai t6 churc khac nhau, chu yéu 12 B6 lac ban dia, cac t6 chirc dua vao cong déng va céc to chirc
moi truong, ho ¢d vai tro nhu duge xac dinh trong bao céo 1a két ndi moi ngudi trong cong dong.
Tiép theo, chiing ta c6 cac t chirc ¢6 vai trd xung quanh viéc phat trién kinh té va chinh sach
cong. Pay chu yéu 1a nhiing t6 chirc duoc xac dinh 1a mot t6 chirc phat trién kinh té hodc 1a cac
co quan chinh phu, thanh phd, v.v. Ching t6i c6 cac to chirc ¢6 vai tro thuc sy xung quanh viéc
chuan bi cho moi nguoi va cung cap kha ning tiép can voi viée 1am va nghé nghiép. Va sau d6
chung ta c6 nhiing t6 chirc dong vai trd trong nhiing cong viéc bén viing, dugc tra lwong cao. D6
13 nha tuyén dung va hiép hoi doanh nghiép, phong thuong mai ctia chiing t6i nam trong danh
muc nay.

Chung t61 str dung dir li€u phan anh céc bén lién quan nhu thé nao? Ban c6 nhiing cu hoi nao vé
cac to chirc ngoai kia & Quan Cam va bang cach nao ban c6 thé 1am viéc vdi ho hodce cach ho ¢o
thé lam viéc cung nhau.

Mot sd cau hoi ma chung t61 mudn dua ra dé tit ca cac ban suy nghi, 1a v6i nhitng dir 1iéu nay
ban muén dit ra nhitng cau hoi nao? Quy vi ¢ cau hoi gi vé cac bén lién quan trong Quan Cam
voi nhiing vai tro khac nhau ma t61 da dé cap, quy vi mudn hiéu rd hon va lam thé nao quy vi c6
thé thay nhig phat hién nay trong co s¢ dir liéu ma chung t61 da phat trién xung quanh viéc 1ap
ban d6 cac bén lién quan hd tro cac mdi quan hé ddi tic méi hodc ting cuong cac mdi quan hé
hién c6?

Matt Phillips:

T6i xin phép n6éi mot chiit vé chuong trinh xiic tac. D6 1a dé xuat phan bo lai von cho CERF vao
cai ma chung t61 goi 1a mot loai quy tién phat trién. Mot trong nhiing diéu chung 61 hoc dugc tur
qua trinh dang ky thi diém phat trién kinh té 12 c6 nhitng cong dong trén toan tiéu bang khong co
du an nao c6 the duoc tai tro va sau d6 c6 thé duoc thyc hién ngay lap tirc. Tién phat trlen la mot
cach dé ¢ gang di chuyén cac dy 4n sao cho cic cong dong trén khap California déu sin sang
thyc hién cac dy 4n ma sau d6 c6 thé toi da hoa cac dong tai trg bo sung ciia lién bang. Chung ta
can xay dung mot ludng cac du an trong cac cong dong khong duoc dau tu, dé sau d6 c6 thé tdi



da hoa cac dong tai trg d6 va xin thém von. Y tudng ciia chuong trinh xtc tac d6 1a 13 thu hep
thoi gian kéo dai giira giai doan 1ap ké hoach va giai doan thyc hién. Chung t6i cling dang lam
diéu nay dé giam bot mot s6 han ché vé dong thoi gian. Chiing t6i c6 thoi han 1 dén nam 2026.
Chi con khoang 2 nam cho giai doan thuc hién dé cac du an duoc ap dung, dénh gia, ky hop dong
va sau do, thuc sy mang tinh xay dung. 2 nam thuc su s€ khong du cho nhitng dy an d6, dac biét
néu chung 13 cac du an dang trong giai doan tham do hoic chi dang trong giai doan 1ap ké hoach.

Hay cung phan tich vé nhiing gi chung t6i dang dé xuat. Nhimg gi ching t6i dang dé xuat 1a phan
bd 26,5 triéu d6 la cho mdi khu vuc tir giai doan thyc hién. 1,5 triéu do la trong s6 do sé 1a dé
tiép tuc bao tri HRTC dé tiép tuc qua trinh HRTC. 25 tri¢u USD con lai sé dugc chia cho nhiéu
nhom khéc nhau. Ching t6i s& c6 3 triéu d6 la dé phat trién cac cong tac vién trong nganh, vé co
ban s& liy cac khoan dau tu dang duoc va cac nganh dang dugc uu tién trong giai doan 1ap ké
hoach va phan loai chiing, hiy bat ddu bién ching thanh cac dy an. Ciing s& c6 5 triéu d6 la danh
cho quy cho vay quay vong cho cac khu vuc, dac biét la dbi véi cac khu vue khong c6 du an. Cac
t6 chire neo la cac t6 chirc duge tai trg dé xac dinh ban c¢6 phul hop v6i cac doanh nghiép hodc co
so ha tang cong dong hodc céc to chirc co nguy co that bai hodc ¢6 nguy co roi khoi khu vue.

Nhém 16n nhét sé& 1a déu tu vao nhitung du an dang chuyén cac dy 4n tir thim do sang budc ching
t6i goi 1a giai doan cudi. Néu Quan Cam c6 mot quy cho vay quay vong da thanh cong cho khu
vue, quy vi c6 thé tai st dung $5 triéu d6 va dua nd vao dau tu dy an.

Céc ké hoach khu vuc s& dén han vao cudi thang Tam. Nhiing gi chung t6i s& 1am & ddy 1a moi
tham gia chuong trinh xtc tac. Trong chuong trinh nay, cac khu vyc s€ noi ve cach ho dy dinh
chi tiéu tién va cung cap mot s6 huéng dan cho ngan sach. Cac quy sau d6 s& c6 san vao thang
Niam va duoc cung cap dan xen giita cudi giai doan 1ap ké hoach va giai doan bt dau trién khai.

Trong giai doan 14p ké hoach, ban s& xac dinh khu vuc, nganh cong nghiép ma ban mudn dau tu
trong khu vuc. Nhing diéu d6 sau d6 s& dinh hinh sy phat trlen cta cac du an thong qua quy xuc
tac. Ngoai chuong trinh xuc tac s€ c6 cac du an da phat trién va nhitng dy an d6 s& du diéu kién
dé chuyen sang giai doan thuc hién hodc chung s& dugc liét ké vao danh sach cho cac dong tai
trg bo sung. Mot trong nhirmg muc tiéu cua ching toi ¢ day la t6i da hoa cac dong tai trg dén tir
cac khoan dau tu b sung ciia tiéu bang va tir chinh phu lién bang. Ngai ra, con ¢6 Ké hoach Hanh
dong Giai ciru Hoa Ky, con cé nguén tai trg theo Luat Pau tu Co s& ha t?mg va Viéc lam, cling
c6 ngudn tai trg dén tir Luat giam lam phat. Nhitng quy d6 du kién sé& dat dinh vao khoang nim
2025 va vi vy ching toi hy vong rang giai doan xtic tac ndy c6 thé cho phép cac cong dong trén
khap California ting canh tranh hon nhiéu dé c6 thé nhan céc loai quy d6. Bén canh do6, xuat phat
tur giai doan lap ké hoach 1a nhting dyu an da san sang, co thé thuc hién ngay lap tuc ngay khi ho
¢6 hop dong thuc hién. Ho s& dén tryuc tiép tir giai doan 1ap ké hoach va ho cé thé duoc tai trg
thong qua viéc thuc hién va trong giai doan thuc hién. 26,5 tri¢u do la 1a khodn tai trg s€ dugc
cép cho khu vuc véi diéu kién 14 ndp don ding ky thanh cong.



