Annalisa Siregar-Wurm

Chung toi muén dua ra mot s6 vi du cu thé Vé viéc can nhic cac vi du cho cac dy an HRTC.

Huong dan tot nhit vé cac du an CERF ma tiéu bang c6 thé cung cip cho chang toi ngay bay gio la Thi diém Phat
trién Kinh té SFP. Dy an nay da nhan dugc tam giai thuong va mot trong s6 d6 nam ngay tai Quan Cam. Hom
nay ching ta s& nghe ¥ kién cuia hai ngudi trong s6 ho dé cung cap thém mot sb thong tin co ban vé Dy 4n Trang
trai Hoa ctc va qua 6¢ cho (Walnut Daisy Farm Project). Chiing t6i hy vong diéu nay s& hitu ich cho tit ca cac
ban khi bit ddu suy nghi vé cac chién luoc, gitip 1am cho muc dich cua cong viée tré nén cu thé hon, khong chi
d6i v6i du an ndy ma con co thé dugc chuyén giao va ap dung khi xem xét cac du 4n khéc 1 nén tang cho nhiing
du 4n do.

Luis Sarmiento
T6i 1a gidm doc chuong trinh cho Community Land Trust dau tién cta chiing t6i tai thanh pho Santa Ana,
Thrive Santa Ana. Chiing t6i s€ trinh bay vé du an Trang trai D6 thi Hoa ctc va qua 6c cho.

Nate Greenside

Trang trai d6 thi Hoa ctc va qua 6c cho s& bao gom khong gian cho mot n6ng nghiép do thi, hai hop tac phat trlen
va uom tao, ciing nhu khong gian cho chg ndng san va cac su kién cong dong. Tét ca diéu nay s& dugc phat trién
thong qua md hinh Uy thac dat dai cong dong, tap trung vao quyén s& hitu va quan tri cia dia phuong.

Tai khu Trang trai d6 thi Hoa cuc va qua oc cho, ctir bdn cu dan thi c6 mot ngudi ¢6 kinh nghi€ém lam néng nghiép,
du 6 My hay qué huong cua ho. Trang trai d6 thi Hoa cac va qua 6c cho s€ giéng nhu néng nghiép trong do thi,
day la chién luge hudng t6i hé thong cung cap thuc phim lanh manh hon, bén viing hon tai dia phuong, dua trén
kién thirc sau sic trong cong dong ctia chung toi.

Hop téc phat trién da ndi 1én nhu mot chién luoc trong va xung quanh Santa Ana nham chong lai sy dich chuyén
cua cac doanh nghiép nho. Vi du, khi vong quay ngua g0 & trung tim thanh phd, mot diém thu hat vin héa chu
yéu d6i v6i nhidu nguoi Latinh 16n 1én & Sant Ana, bi dong cira; khi nhiéu doanh nghiép 1au ndm thudc s hiru
cua Mexico da bi déy ra ngoai, bi di doi do viéc tang tién thué nha va cai tao tuy ti€n, mot nghién curu vé khu
trung tdm thanh phd dugc thuc hién vao nam 2014 vé cac doanh nghiép & trung tim thanh phd da dugc hoi ddng
Thanh phd xem xét. Hoi dong Thanh phé di théng qua mot nghi quyét dugc goi 1a Nghi quyét ciia Khu Cham
soc Suc khoe, trong do dat tén cac du an Mercadito va trang trai vi mo la chién luoc phat trién kinh té tiém nang
trong thanh ph.

Quyén s¢ hitu ctia cong ddng 1a khia canh thtr hai s& dwoc dua vao du 4n véi khong gian trét}g trot cho cac doanh
nghiép thugc sé hiru cua cong nhan, con dugce goi la hgp tac xa, nhu mét chién luge phat trien kinh te.

Luis Sarmiento

Chung t6i thyc sy dang dung ving va xay dung dya trén cong viée cia cu dan trong hon mot thép ky t6 chirc
cong ddng da dién ra tai thanh phd Santa Ana. Trong CERF, ching toi biét rang ching t61 dang noi ve viée tép
trung vao cac cong ddng khong dugce dau tu. Nhin nhén tir quan diém cua cong dong chung t6i, ttr goc do lich su
phat trién, day la nhiing cong ddng bit ngudn tir viée phan biét chung toc va bat ngudn tir sy dich chuyén cua
chc cong ddng da mau.

Y tudng vé cac nude phat trién $0 vdi cac nude chua phat trién hodc cac nude kem phat trién, xuét phat tir thoi
diém ma cac cuong qudc dé qudc noi ring cac nudc nghéo niy can phai gidng cac nude gidu c6 nay hon ma
khong thira nhan lich st ctia chi nghia thyc dan va sy boc 16t da duge xay dung dua trén chu nghia thuc dan. ¢}
Hoa Ky, ching t6i nhan thiy nhiing quan diém nhu vay van ton tai. Nhitng kiéu nhur khoanh ving lai chinh 13
nhitng mo hinh phat trién cac thanh phd duya trén y tuong nay. Mot sb thoi quen van dugc duy tri cho dén ngay
nay theo cach ma ddi voi cac cong d@)ng da mau, viéc tiép can tai chinh s& khé khin hon vé mit hé théng va kho
phat trién quyén s hiru hon.

Nhimg gi chung t6i dang lam la tich cuc thao d& nhiing hé thdng d6 bang cach tao ra thir ma chung toi goi 1a su
phat trién do cong ddng dan dét. Khia canh chinh 1a tap trung vao sy tham gia, nhu cau va tai | nang cua nguoi
dén dia phuong. Gia tri dinh huéng cua ching t6i nam & chd ching t6i muén c6 thé giai quyét nhiing nguyén
nhan gdc ré cua sy bit binh ding, ddng thoi giai quyét cac nhu cau truge mét ma chung toi nhan thiy trong cac
khu vyc 1an c4n ciia minh, cling nhu sy tham gia lién tuc va truc tiép cua ngudi dan dia phuong. Chung toi st
dung cac mé hinh gido duc dai chung, nghia 1a chung t6i dang ¢ ging thoat khoi cach tiép can gido duc tir trén



xudng nay. Trong md hinh gido duc nay, chiing t6i ¢ cac chuyén gia c6 tat ca thong tin, va cong chung dugc
cho 12 hoan toan khong c6 du thong tin. Trong gido duc dai ching, chung t6i hiéu ring moi nguoi déu ¢ nhiéu
thong tin dé chia sé va d6 1a mot qua trinh hoc tap theo chiéu ngang, trong d6 chung ta s& hoc héi 1an nhau.

Phan 16n cong viéc chung t6i thuc hién voi Thrive la xay dung cho nguoi dan kha nang hoc ngén ngir va cac
khia canh k¥ thuat cta qua trinh phat trién dé tham gia vao cac cudc dbi thoai xung quanh van dé phat trién,
dong thoi ciing xdy dung nang lyc gitra cac dbi tac to chuc, nhing nguoi d6i khi khong thyc sy biét cach lam
viéc vi cong dong. Ngoai ra con co rat nhiéu dleu phai hoc hoi ddi tac to chire. Cach ching t6i thuc hién nhirng
gié tri dinh hudng nay trong cach tiép can phat trién ciia minh 1a théng qua rat nhiéu cong cu khac nhau, rat
nhiéu cach khac nhau ma cong déng ¢6 thé tham gia vao mot dy an, bat dau tir viée g0 ctra tung nha, khao sat,
moi moi nguoi tham gia khao sat.

Chung téi ciing t6 chirc nhiéu cudc hop cong déng v6i quy mo va loai hinh khac nhau. Ching t6i da trién khai
cac dy 4n nghé thuat cong ddng va chiing t6i hiéu rang ban phai sang tao. Nhitng ngudi khac nhau s& tham gia
theo nhimg cach khac nhau. Va ching ti da phai thyc hién rat nhiéu phurong phap khac nhau dé thuyet phuc
ngudi dan 6 mot s6 khu vuc 1an can cua chung toi nim quyen so hitu qua trinh phat trién. Mot sO yéu t6 ma
chung t6i cho rang da lam ndi bat dy an cua chiing t6i, dé thuyet phuc viéc Iya chon céch tiép can cuia chiing toi
d6 1a sy tham gia ctia cong dong, dat ngudi lao dong 1én hang dau. Ngoai ra, tinh bén viing clia méi truong ciing
12 mot khia canh duoc nhan manh trong dy an cta chiing t6i. Dy 4n cua chung t6i da dugc chinh quyén thanh
phd phé duyét va cap phép.

Thrive Santa Ana 1a mgt quy tin thac dét cdng déng, 12 mot hinh mau, mua lai dt vinh vién va quan ly manh dét
d6 nhu tai san cua cong dong. CLT thudng xiy dung hodc quan 1y nha & gia ré, nhung ciing c6 thé duge s dung
cho nhiing muc dich nhu khong gian md, ndong nghiép, khong gian thuong mai hoac khong gian thuong mai
cong ddng va bao ton dat dai. Chiing t6i c6 mot vi du thuc sy tuyét voi vé quy dat dai ciia ngudi My ban dia &
Quén Cam dang thuc hi¢én mot ) cong viéc bao tdn thay mat cho cac cong déng ban dia ¢ khu vuc Bolsa va cac
ving khac ctia Hoa Ky ciing nhu ¢ California. CLT dau tién & My xuat phat tir phong trao dan quyén. CLT dau
tién dién ra vao nhirg nim 1960 tai Albany, Georgia. D6 1a mot nhém nong dan ngudi My gde Phi coi mo hinh
CLT nhu mdt cach dé bao vé quyén s hitu dat dai cua ho. Ngay nay, chung toi ¢6 hon 277 CLT & Hoa Ky, 36 &
California, mot & Santa Ana va & thanh phd Irvine.

Céc nhom cong dong bit dau dé xuat mo hinh CLT nhu mot cach dé quan 1y dat thudce s hiru cong cua ching toi
v6i sy hop tac ciia cong ddng. Manh dit nay 1a khu vyc hién dang duoc xdy dung vdi tén goi Trang trai vi md Hat
dé va Qua 6c cho. Manh dét nay timg 1a Co quan Ctru hd Quan Cam nhiéu nim trudc va di bi bo tréng trong
nhiéu nam. Chting t6i da thuyét phuc Thanh phé Santa Ana cho phép chiing t6i thyc hién mét dy an phat trién dua
vao cong ddng tai dia diém nay va moi ngudi dan ndm quyén s hiru, ciing nhu dua ra hudng dan cho dy 4n phat
trién nay.

Hién ching t61 hién dang tai xay dung, dang diéu huéng qua trinh phé duyét va di c6 thé dong thd, va hién dang
trong qué trinh xay dung. Chiing t6i du kién s& m¢ rong khong gian ctia minh vao dau nam téi.

Nate Greenside

Hop tac Santa Ana 1 mot nha phat trién, diéu d6 co nghia la chung t6i lam viéc véi moi ngudi dé cung cAp chuong
trinh dao tao va nguén luc, va cudi cung la wom tao dé tao ra cac mé hinh kinh doanh hop tac cia riéng ho. Su
hop tac cta Santa Ana hudng téi mdt cong déng chia sé, manh m& do dia phuong s& hitu, noi cac san phém va
dich vu dugc tao ra voi gid tri va sy ton trong danh cho nhiing nguoi lam viée do, ciing nhu hanh tinh dang nudi
dudng ching ta. Hop tac xa la gi? Hop tac xa 1a mot hiép hdi ty tri cua nhiing ngudi tuw nguyén lién két lai dé dap
mg cac nhu ciu va nguyén vong chung vé kinh té, x hoi va van hoa cua ho thong qua mot doanh nghiép thuge
so hiru chung va dugc klem soat mot cach dan chu. Néi cach khac, nén kll’lh té va cac du an kinh doanh déu do
con ngudi hd trg. Mot s6 cira hang ban 1é phd bién 1a cira hang hop tic bao gdm phéan cting REI va ACE. Hop tac
xa cong nhan dugc so hiru va quan ly boi cac nhén vién cua doanh nghiép. Ho hoat dong trong tat ca cac linh vuc
clia nén kinh té va cung cip cho ngudi lao dong ca co hoi viée lam va quyén s hiru.

Hop tac xa dit nguoi lao dong 1én hang dau vi cong viée trong hop tac xi c6 xu hudng lau dai hon, cung cap
chuong trinh dao tao k¥ ning va mirc lvong tdt hon so vdi cac cong viée tuong tu & cac cong ty thong thuong.
Mot trong nhiing khia canh 16n nhét 1a no cai thién cong viée lwong thip va gitp xdy dung sy giau 6 trong cac
cong ddng bi anh huong truc tiép boi su bat binh dang, giup nhitng ngudi lao dong dé bi tén thuong xay dung ky
ning va kha ning kiém tién, ciing nhu thu nhap va tai san cia ho gia dinh.

Trong cac md hinh kinh doanh truyén thdng, chi doanh nghiép, mét nhém nhé cic ca nhan sé hitu doanh nghiép



dua ra moi quyét dinh va nhan vién phai tuan theo ¥ mudn cua nhirng nguoi dua ra quyet dinh. Trong hop tac
xa, cong nhan 1a chii doanh nghiép. Moi nguoi déu co quyen quan tri chung va cé quyeén loi trong cach moi thir
dugc van hanh bén trong doanh nghiép. Vi du an, mot phan khong gian sé dugc danh riéng cho hoat dong hop
tac va wom tao doanh nghiép nho. Sap téi, trang trai hop tac vai tén goi Sauce San Crese, va La Milpa Cafe s&
¢6 dia diém thyc té. Arte va Lana El Mercado Carousel s& c¢6 thé tan dung khong gian cho Mercadito va s€ co
khong gian cho cac su kién cong dong va cho thué vin phong dé mang lai mot so doanh thu. Chiing t6i ¢6 hon
50 gia dinh dugc hd trg boi trang trai nong nghiép Crece Urban. Hon 500 pound chat thai hitu co duogc chuyén
tir cdc bai chon lap mdi thang. Su hop tac nay nham muc dich: Crece hd trg Nong dan thanh thi BIPOC méi va
moéi ndi va nhitng ngudi quan ly thyc pham dé tao ra sy chuyen d6i cong bang sang hé thong thuc phdm do cong
d6ng so hitu. Crece cam két xay dung h¢ thong thuc phdm dia phuong thong qua quan 1y dat dai mot cach dan
chu.

Luis Sarmiento

Chung toi da san sang trién khai, tit ca cac t6 chtc cong dong khac nhau cua chiing t6i nhu Thrive,
Cooparacion Santa Ana Crece déu co tén trong ké hoach chung ma thanh phd méi cap nhat gan day dudi dang
nguén luc cong déng Chung t6i da hoan thanh rat nhiéu giai doan tién phat trién. Dy 4n ctia ching toi 1a mot dy
an tién luong pho bién. Thoa thuan chuyen nhuong va phat trién cua chiing t6i véi thanh phd bao gdm hop dong
thué 99 nam, vi vy chiing t6i ¢ quyén kiém soat dia diém.

Pay la ving dat thugc s¢ hitu cua cong dong, va chung t6i co thé tu do phat trién nd véi tu cach la nguoi cho
thué. Ngan sach phat trién 12 hon mét triéu. Toan bg s tién tai tro 1a 3,8 triéu USD, khong bao gdm viée xay
dung ma 1a mot dé nghi mua dét dé dat c6 thé tré thanh mot phan cua cong ddng Quy dét dai thude quyén sé
hiru tryc tiép va hd tro van hanh cho trang trai vi mé trong tuong lai.

Linda DiMario .
Theo ban, du 4n nay c6 thé tu duy tri khong?

Luis Sarmiento

Cau tra 101 1a c6. Chung t6i c6 mot quy trinh chuyén nghiép kéo dai khoang 5 ndm, va trong khoang thoi gian
d6 it nhiéu 1a nhitng gi chung t6i dy kién dé cac doanh nghiép thudc s hiru cong dong c6 thé ty duy tri trang
web. Chi phi van hanh bao gom béo tri, thanh toan tién ich va khoan vay xay dung.

Chung t6i du dinh tiép tuc hd trg thong qua quy tai tro d6i voi mot s6 chi phi van hanh cua dia diém trong
khoang 5 ndm t&i. Ban than cac doanh nghiép thuc sy chi phai lo ling vé chi phi bao tri va van hanh trang web,
day la diéu ma ching to6i cam théy chic chin 1a kha thi dbi véi mot sé doanh nghiép si€u nho nay dé dat duoc
muc tiéu d6. Va chiing ta c6 thé giam chi phi timg chat mot bang cach chuyén nhitng chi phi d6 tir quy tin thac
d4t dai sang chinh cac doanh nghiép.

Annette Kelly-Whittle
T61 to mo ve sO lugng cong viéc ma cac ban du kién cho du an nay nhu mét phan cua don xin tai trg.

Luis Sarmiento

bay la mét cau hoi hay. Toi udc gi toi biét duoc nhiing con s6 d6 ngay trong dau minh. Téi chic chin co thé
xem xét thém mot chit vé dit liéu ma chiing ti c¢6 vé cac cong viéc ma chung toi dang tao, bai vi chic chin
ciing c6 nhirng cong viéce lién quan dén dy 4n ciia chung toi. Hién tai, toi khong mang theo nhimg dir liéu do.

Annette Kelly-Whittle )
T61 nghi tac dong kinh t€ tong the co 1€ s€ 1a mot thong tin tha vi hodc quan trong.

Andrew Gonzalez

Tbi dang ty hoi c6 bao nhiéu ngudi ¢ thé trang trai cude sdng dua vao nhimg khu vuon cong ddng hoic trang
trai cong ddng nay? Murc luong ciia cong nhin & d6 sé& 1a bao nhiéu? T6i dang ¢ géng ndm bit nhimng tac dong
kinh té d6i v6i nguoi lao dong, tién lwong ciing nhu sy phat trién kinh té cong bang thyc sy do du 4n nay dem
lai.

Nate Greenside

Khu vyc nay cé dién tich 0,4 mau Anh, nhu da néu truéc d6, hd tro hon 50 gia dinh hang thang. Pia diém d6 co
rat nhiéu phan trén dang dugc xir Iy nén no ciing trg thanh mot ngudn thu nhap. Va vé mit tién luong, vi ho 1a
hop tac xa cong nhan nén tién luvong cua ho dugc coi 1a mirc lwong du sdng.



Va khi doanh thu tir nd luc canh tac bi thiéu hut thi s& c6 cac khoan trg cap dé hd tro.

Annalisa Siregar-Wurm

Bai thuyét trinh thir hai hom nay ciia chung t6i c6 Garry cing véi Luc lugng bao vé bo bién, va Melanie vai
Banning Ranch Conservancy, hai thanh vién HRTC trinh bay bai thuyét trinh vé cong 1y moi truong va kinh té.
Ho mudn noi vé nhing gi dang xay ra va nhiing gi da dat duoc thanh cong trong quan cho dén nay.

Garry Brown
Cam on ban rat nhieu. Chung t61 muon cam on Jesse vi da cho chung t6i co héi trinh bay ngay hom nay. Va
day s€ la bai thuyét trinh chung cta t6i va Melanie Schlotterbeck.

Chung ta dung trude thach thue két hop mot cach bén virng, v6i kha nang phuc hoi, an toan, dam bao strc khoe
va cong bang méi truong vao timg du an dé dam bao rang chiing dap ung cac tiéu chuan cua tiéu bang vé CERF
dé cac du cua chiing ta nhan dugc tai trg. Bai thuyét trinh ciia ching t6i hom nay nham truyén cam hing suy nghi
sang tao va khoi day nhimng cudc tro chuyén lién quan dén tirmg hang muc uu tién cta chiing t6i, ciing nhu 10i moi
lién hé véi chung t6i dé chung ta c6 thé giup d& 1an nhau tim co hdi cong tac. Mot nén kinh té viing trai va moi
truong ludn song hanh véi nhau, ciing nhu lyc luong lao dong manh mé, khoe manh va mot cong ddng an toan,
lanh manh ludén song hanh véi nhau.

Melanie Schlotterbeck

Muyc tiéu cua chung t6i hom nay v6i bai thuyét trinh nay 1a giéi thidu véi ban cong viée cua chung t6i qua con
mat cua cac nha bao v¢ mdi trudng va nhirng ngudi ung hd cong ly moi truong, nhirng nguoi hang ngay lam viée
vé céc chu deé nay. Thé gi6i tu nhién dang c6 ging dap Gmg nhirng yéu cau ma chung ta dit ra, nhung cac hé thong
cua nd van tlep tuc hoat dong.

C6 rat nhiéu co hoi hop tac va ching t6i hy vong s& lam sang to nhiing diéu nay ciing nhu thira nhan tinh chat
toan dién ciia hang muc mdi truong. Cong viée cua cac to chirc phi lgi nhuan va méi truong co thé dugce két hop
mot cach c6 y nghia vao tirng nganh trong so nay.

Melanie Schlotterbeck

Kha nang phuc hdi moi truong 1a vu tién cdt 15i cua CERF va n6 phai la nganh riéng cua CERF. Moi dy én duoc
tai trg thong qua CERF déu phai ¢ sy pht hop vé méi trudng vi nd gén lién véi muyc tiéu trung hoa carbon. Cac
bai bién va cong vién phi lgi nhuén cua Friends of Harbor da tao ra ban dd Tam nhin Xanh vao cubi nhirng nim
1990. D6 1a mot tai liéu thyuc té cho thiy nhitng ving dat dugc bao vé va nhitng ving dit can dugc bao vé. Ban
dd tap trung vao quan Cam nay c6 hon 275 khu dat tiém nang vai tong dién tich hon 30.000 miu Anh can bao
ton. Moi lién hé v6i CERF la gi? Thong doc Newsom gan day da ky SB 337 luat quy dinh bao vé 30% dét dai va
viing bién cta California vao nam 2030. Mua dat gitip giam phat thai khi nha kinh, cai thién chét luong khong khi
va chat luong nudc, ting kha niang luu trit carbon va cai thién chat luong cudc sdng ciia ching ta, cting nhiéu thir
khac.

Melanie Schlotterbeck

Viéc thuc hién Ban dd TAm nhin Xanh ¢6 thé bao g6m viéc bao ton dat tir nhitng nguoi sin sang ban hoic khoi
phuc méi trudng séng bi suy thoai. N6 ciing c¢6 thé mé rong cac khu bao ton bién ngoai khoi bo bién cua chung
ta. Cac co ché bao ton khac bao gdm viée néi long quyén bao ton trong d6 chu dit van sé hiru dit nhung han ché
viéc sir dung dt vinh vién va cdc du 4n hanh lang bao tén dong vat hoang da?

Melanie Schlotterbeck

Hai vi du vé cac du an sin sang trién khai ban d6 Tam nhin Xanh bao gém viéc hoan thanh viéc mua lai West
Coyote Hills ctia Thanh phé Fullerton va Friends of Coyote Hills va nd luc hop tac cong tu do Laguna Greenbelt
dan dau nham tao ra hanh lang hoang da giita 22.000 mau Anh duoc bao vé tir bo bién Laguna dén Diy nui Santa
Ana tai xa 16 s6 5. Dudi thoi Théng dbc Newsom, nguoi ta chl trong nhiéu hon dén chinh quyén bo lac, viéc hoan
tra dt dai va quyén cta bo lac. Nhitng khai niém nay bao gdm viéc sir dung kién thirc sinh thai truyén théng nhu
dbt chay van hoa va cac giai phap dwa vao thién nhién dé cai thién ving dat sinh séng. N6 ciing co thé dugc thé
hién thong qua viéc 1ap ké hoach t6t hon véi ¥ kién dong gop cua bg lac, két hop cac quyén tiép can vin hoa trén
khép cac qué huong cua Nguoi ban dia hodc ddng quan 1y dat dai.

Viéc bao v€ dia diém linh thi€ng cua cac khu chon cat da biet va cac dia diém quan trong khac cling rat quan



trong. Hai vi dy vé cac du 4n sin sang co thé hd tro su hgp tac cua Nguoi ban dia bao g6m viéc bao vé Tai san
Goddell, rong 12 mau Anh gan ving dat ngdp nudc Bolsa Chica. Dia di€m nay c6 gia tri van hoa quan trong doi
voi cac quoc gia bo lac dia phuong. Mot du an khéc 1a thanh 1ap mot bao tang tip trung vao lich sir ban dia &
Irvine.

Garry Brown

Thyc hanh quén ly tot nhét tai noi lam viéc 1 diém rat quan trong dé giit cho moi ngudi trong méi trudng duge
an toan. Sy phat trién cé tac dong thip trong cic hoat dong xay dung da duoc chimg minh 1a lam giam chat 6
nhiém va dong chay d6 thi, dong thoi mang lai nhitng loi ich nhur canh quan dudi nude va moi truong song cho
dong vat hoang da. Gidy phép nude mua cia quén quan Iy mirc do 6 nhiém c6 thé dugc thai vao dudng thuy, bén
cang va viing nude ven bién clia chung ta. Mot s6 du an sin sang dugc tai tro 1a chuwong trinh DROPS. Chuong
trmh nay da ca1 thién canh quan trudng hoc bang mua, vudn va cac hoat dong giai tri gitip giam 6 nhidm, b sung
ngudn nude udng va thu hut hoc sinh tham gia vao hoat dong gido duc khoa hoc.

Cong vién Fairview cung cép moi truong song cho cac loai c6 nguy co tuy€t chung, chuyén dong chay vao cac a0
loc chét 6 nhidém va bo sung nudc ngam, dong thoi day la dia diém danh cho cic du an nghién ciru bao t6n do sinh
vién thue hién. Su tham gia cua cong ddng 1a rat quan trong trong viéc hiéu va giai quyet nhiing bat binh dang va
bét cong dd anh huong xau dén stc khoe clia moi ngudi va kha nang trd thanh mot phan cia luc lugng lao dong
mdt cach an toan. Qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té trung hoa carbon ciia chiing ta phai 1a qua trinh chuyén
d6i cong bang cho tat ca moi ngudi, bao gdm cong dong lao dong, tré em va thanh thiéu nién ciing nhur tat ca
nhiing nguoi bi thiét thoi. Tét ca céc 16 trinh dé tiép can vai cac co hdi duoc tra luvong, cham soc tré em, dinh
dudng, giao thong, méi truong 1am viée an toan va nha & déu can thiét ¢é dam bao qua trinh chuyén déi cong
béang va c6 diéu chinh sang nén kinh té trung hoa carbon.

Mot sb vi du vé cac du an 1a du 4n Dét sinh hoc do “Cong ly Moi truong Quén Cam” thuc hién, 1a sy hop tac gitra
nhitng thay d6i nuéi dudng thanh thiéu nién va Y té cong cong UCIL. Céc thanh vién cong dong di ldy miu dat va
xac dinh cac diém nong vé chi trong cong dong ciia ho. Sau dé, ho phat trién cac chuong trinh khic phuc bang
cach sir dung céc loai cdy ban dia ¢ California. Ho d4 san xuét hai video gido duc da gianh duoc giai thuong tir
EPA. Nudc 1a thir ning tam quan cta chung ta dé mang lai cho chung ta chét lugng cudc song ma ching ta dang
tan huong tai Quan Cam. Chung cung cap gia tri kinh t& dudi hinh thirc giai tri, du lich va tai nguyén. Du lich va
giai tri phu thudc vao dai duong tao ra hon 2 ty USD cho Quén Cam.

Ngay nay ¢ California, 94% dudng thuy cua ching ta bi 6 nhiém véi it nhat mot chit gy 6 nhidm va hau hét cac
duong thuy déu chira nhiéu chat gay 6 nhidm. Mot sé dy 4n 1a Trung tim Pong vat c¢6 va Bién Thai Binh Duong
& bai bién Laguna, noi giai ctru, phuc hdi va tha cac dong vét co va bién, cuing vGi viée tién hanh nghién ctru, hién
dang dugc cai tao bao gom tai ché va xtr Iy nude tai chd. Chiing ta phai dam bao riang ching ta dang thyc hién cac
du 4n bao tdn bét ctr khi nao c6 thé. Chuong trinh nude tai ché bang dng mau tim cta chung toi bit dau tai IRWD
va dugce thiét lap tdt & nhiéu khu vuc trén ca nude.

Melanie Schlotterbeck

C6 rat nhidu dy an dang duoc 1ap ké hoach sé& gitip cai thién cac muc tiéu quan 1y va diéu hanh. Diéu nay gitup xay
dung kha nang phuc hi khi hau, tao viéc lam méi va co hdi ¢b van trong khoa hoc va cac linh vuc k¥ thuét khac,
ddng thoi cai thién kha nang tiép can cho cac cong dong can khong gian cong vién va thién nhién. Hai vi du bao
gdm Khu bao tdn Randall méi dugc bao vé gin day, noi dang trai qua nhiéu nd lyc 1ap ké hoach, bao gom ké
hoach quan 1y tai nguyén va ké hoach phuc hoi ven bién. Khu dat nay lién k& véi hai cong dong chua dwoc dau
tu. Cac thanh phé ciing dang nd lyc giam lugng khi thai carbon bang cach tao ra cac ké hoach hanh dong vé khi
hau giéng nhu ké hoach ma Santa Ana dang thuc hién. Chiing c¢6 thé bao gdm nhitng thir nhu kiém toan ning
lwong, du tu vao ning lwong mit troi va chinh sach t6t hon. Xanh hoa d6 thi 1a mot co hoi khac dé dau tu.

Quy xuc tac két hop thiét k& cai tién & nhing dia diém da ngimg dau tu trude day. N6 c6 thé c6 nhiéu hinh thirc,
nhur trong cay, bo sung voi phun nude tai cong vién va dimg phuong tién cong cong dé giup giam thiéu tac dong
clia nhirng ngay ning néng cao. Diém méi trong sy két hop nay 1a khai niém vuon cong dong nham thic day khai
ni¢m trang trai trén ban an, giam sy phu thudc vao cac trang trai 16n va phuong tién véan chuyen dé dwa san pham
dén khu vuc. Hai dy 4n mau bao gdm Dy an Xanh hoa D6 thi ciia Thanh phd Santa Ana, két hop cac tién ich cong
ddng, dén duong, san choi va cay xanh. Thir hai 1a kha nang Ban Giam sat ap dung chinh sach bao ton cdy ban
dia trén toan quan. Chinh sach nay dit ra cac tiéu chuin vé cach loai bo va thay thé cay ban dia. N6 cong nhan loi
ich sinh hoc va sinh thai ndi tai cua cdy xanh.

Vi du cudi cung cua tdi bao gom céc du an co sé ha tang. Di€u nay c6 thé bao gom viéc lap dat cac tram sac xe
dién @€ giup dap ung muc ti€u trung hoa carbon cuia ti€éu bang vao nam 2045. Cac vi du khéc 1a bé sung mai nha



mat mé hodc duong pho mat mé dé chdng dao nhiét cuc bd, phan vung sir dung hdn hop dé moi ngudi & gan cac
dich vu va 1am cho bé mat dé& thaim nudc dé gilp b6 sung nudc ngam va giam dong chay d6 thi. Vi du dau tién la
thanh pho Brea's Lane giam b6t duong Birch gan Brea Mall, noi tao ra mot hanh lang an toan hon danh cho nguoi
di bo dé dua moi nguoi dén trung tim thanh phd Brea, noi ho tiéu tién, dé thuc day nén kinh té. Cudi cing, mot
trong nhing tai san cong vién 16n nhat cia Quan Cam bao gdm Coéng vién Tiéu | bang Tri County Chino Hills.
Khoang mot thap ky trudc, mua va hé thong thoat nudc kém da déng cira vinh vién mot trong nhing con duong
mon phia dong tiy duoc du khach yéu thich. Kinh phi c6 thé duge phan bo dé thuc hién viée sira chira cudi ciing
va m¢ lai con dudng nay.

Garry Brown

Két qu khao st tiép cin va tuong tac gan ddy cta ching toi cho thiy gido duc, dao tao va phat trién k§ nang 1a
giai phap hang dau dé dam bao co6 viéc lam chat lugng cao, d& tiép can cho hau hét cac ca nhén va gia dinh c6
hoan canh khé khan vé kinh té. Cac nghién ctru dé chi ra rang cac co hdi hoc tap thuc hanh vé khoa hoc, cong
ngh¢, k§ thuat, moi truong, ngh¢ thuat va toan hoc, ket hop véi kha nang quan 1y va cach tiép can dua trén giai
phap, s€ tao ra cau n6i dé cac thanh vién cong dong tiép can cac linh vurc cong viée nay. Cong ddng ctia ching toi
¢6 nhu cau 16n d6i v6i cac dy an co hoi nay.

Garry Brown

Céc vi du bao gdm: nhitng nguoi bao vé bd bién trong Vién nghién ctru va gido duc bao ton do sinh vién chu tri;
cac du an nghién ctru trong do6 sinh vién thudng xuyén dén tham cac moi truong séng nhay cam khac nhau trén
toan quén trong mt ndm hoc dé tién hanh nghién ctru co thé cung cip thong tin cho viéc ra quyét dinh khéi phuc
mdi truong song trong tuong lai. Ngoai ra con c6 nhu cdu giam sat cong ddng bd sung vé sirc khoe va tinh trang
mdi trudng cua chiing ta, ching han nhu Sea and Sage Autobonds, Christmas Bird Count. Py 13 co hoi dé chung
ta ciing nhau lam viéc dé dam bao rang moi ngudi déu duoc tiép can chit luong cudce sdng tuyét voi ma chung ta
6 thé tan hudng va dam bao ¢ Quan Cam va cho cac thé hé tuong lai.

Jesse Ben-Ron

C6 9 triéu USD danh cho cho cac dy 4n tién phat trién. Nha nudc biét ring chung t6i khong biét nhitng dy 4n nay
1a gi. Sau d6, chiing t6i c6 cac diéu phdi vién dau tu nganh. Tiéu bang thira nhan rang chung t6i khong thé nao
chon duoc diéu phéi vién.

Nhiing gi chung t6i bidt, vdi tu cach la nhirng nguoi tri¢u tap khu vuc, OCBC cho réng tdt nhat nén chi 2 triéu d6
la dé duy tri hoat dong nay theo yéu cau va sau d6 co quan tai chinh s€ nhan duoc 1,5 tri€u do6 la d€ dam bao co
@0 nhan sy dé thuc hién viéc tuan tha.

Vi sb tién 2 triéu USD duge chi dinh cho ngudi triéu tap khu vue, OCBC s& thué mdt nguoi quan 1y toan thoi
gian. Chung t6i van s& c6 Tién si Walrod hd tro tit ca cong viéc nay, chiing t6i ¢6 ddi ngili nhan vién lién lac,
mot ngudi hd tro thir hai dé 1ap lich, moi, ghi chu va tat ca nhan su, cling nhu tién thué nha va cac chi phi hoat
dong khac. Trong hai nim OCBC s€ chi dinh 1,25 triéu.

Phan con lai ctia 2 triéu d6 la, chiing t6i nghi rang diéu quan trong 1a phai chi cho sy hop tac. Ching t6i c6 nhiém
vu phai duy tri nghién ctru. Chung t6i nghi 100.000 USD 1a da. 180.000 USD dugc ding cho viéc tiép can va
tuong tac. Muc dich chinh & day 1a dé dam béo rang chung toi ling nghe ¥ kién ctia cong dong khi bét diu dua ra
céc chit xuc tac va thue hién cac du an

Déi voi cac didu phdi vién dau tu nganh, ching toi s& cir 5 t6 chirc hodc c4 nhan thyc hién cong viée nay véi tong
s6 tién 1,5 triéu USD dé ho thuc hién. Nhirng cach sau day dé nghi vé didu nay la c¢6 nhitng nguoi cod thé biét cac
nganh cuy thé. Nhitng ngudi d6 c6 thé 1a dbi tac co gia tri hodc didu phdi vién ddu tu nganh tiém ning hodc ban c6
thé tim kiém nhiing ngudi 1a chuyén gia thyc sy trong mot s6 bo ky ning cu thé nay.

Chiing t6i s& ¢6 quy trinh RFQ v6i van d& nay va chiing t6i s& phat trién quy trinh d6 dé chuan bi cho thang 5.

Toni Symonds

Mot trong nhitng diéu ma t6i cam thay ring ching ta s& c6 lgi cho ban than va tién gan hon dén sy lién két ciia
chung ta véi cac cong ddng c6 hoan canh kho khin 1a dam bao ring chung ta dua vao ngon ngir ¢6 chu y va cu
thé vé cac bo k¥ ning va hoat dong dang gitip d6 cac thanh vién cong ddng noi ho ¢o mat ngdy nay. phia trudc.
Toi dang nghi ching ta s€ muon néi nhitng didu nhu dao tao luc luong lao dong, két ndi, dam béao rang chung ta
dang hd trg cac tiéu chudn méi truong cao nhét, chi 1a qua trinh chuyén doi.

Jesse Ben-Ron



Trong ban tuong thuat dé xuat va trong ban tom tat ngan sach. T6i rit mong nhén duoc nhimg phan hoi va y kién
dong gop ctia moi ngudi vé cach ho mudn tra 10i nhitng cu hoi nay. Téi sé luu ¥ ring nhitng ciu tra 16i nay khong
dugc dai hon 500 tur.

Iosefa Alofaituli

Khi chung t6i1 nghi v& nhiéu t chuc ¢6 tru so tai cac cong déng chua duge dau tu nay, co s ha t?mg dir liéu
thuong khong manh. Va t6i cho réng véi lap trinh xuc tac, viéc thu thap dir li¢u, quan ly dir li¢u va bao cao dir
lidu s& rat quan trong. Chiing ta c6 biét loai Bio cdo nao dugc yéu cau cho churong trinh xtc tac khong?

Jesse Ben-Ron

Cau hoi tir quan diém tudn thu quy trinh. D6 1a 1y do tai sao t6i phai nhd dén co quan tai chinh. Nhung vé nhimng
yéu cAu dbi véi ban than cac hoat dong thuc té thi diéu d6 van chua duge nha nude néu rd rang. Mac du to6i chéc
chan rang ching t6i ludn c6 thé c6 nhitng tiéu chi riéng ctia minh, mién 1 n6 khéng mau thuin véi nha nude. Vi
vay, 6 1a diéu chung toi chac chan c6 thé phét trién trude khi bat dau lya chon du an.

Katharyn Muniz i ) i
Ban c6 thé di€ém qua ndm di€u phoi vién dau tu nganh va d6 1a nhiing ai khong?

Jesse Ben-Ron
Ho duoc coi 1a tai mét k§ thuét cua ching toi vé cac du an trong cdc linh vue cy thé d6 ciing nhu tinh kha thi
ctia nhitng thir duoc yéu cu va ho can lién tuc xem xét ngudn tai tro.

Linda DiMario
Va 1,5 triéu USD s& dugc chia déu cho 5 di€u phoi vién nganh?

Jesse Ben-Ron ) ) i ) )
Chung t6i c6 thoi gian d€ quyét dinh, nhung diéu dé khong nhat thiét phai nhu vay.

Katharyn Muniz o
Jesse, va nam linh vuc d6 1a gi, ban c6 thé nhac lai dugc khong?

Jesse Ben-Ron
Cham soéc strc khoe va trg gitip xa hoi, dich vy gido duc, san xuat, dich vu luu trd va an uong, va xay dung.

Annalisa Siregar-Wurm

Co ba tai li€u trong phﬁn phu luc cua goéi churong trinh nghi sy, vi vay quy vi sé théy ban tom tét diéu hanh ¢ do
vé tat ca cac du an thi diém da duoc trao giai vao thang Nam. Quy vi ciing s& thay céc tiéu chi tiéu bang vé cach
cong tac nay nén bat dau suy nghi Ve su khac biét gitta mot du an san sang trién khai ma ching ta dang noi dén,
du an san sang trién khai va cac ngudn tai trg khac ngoai cong viéc cho CERF so véi nhing gi & ching cudi du
an nam trong du 4n tham do.

Linda DiMario

Mot trong nhitng cau hoi ma toi dat ra khi xem xét nam nganh da duoc lya chon, t6i to mo 1a lam cach nao chiing
ta c6 thé dam bao rang viéc tip trung vao nim nganh d6 duoc tich hop véi cac nganh cong nghiép cia thé ky 21
va thé ky 22 von 12 nén tang hién tai cua Nén kinh té cua Quan Cam bay gid?

Jesse Ben-Ron

Toi khong biét liéu chung ta c6 thé dam bao diu do sé& dugc thuc hién véi tit ca cac nganh hay khong. Toi nghi
rang quy vi ¢6 thé tiép tuc néng cao diéu d6 nhu mot didu gi d6 dé dong nghiép ctia quy vi can nhic, nhung ching
t6i khong c6 cach nao c6 thé lam dugc.

Toni Symonds

Toi cling nght quy vi s€ tim thay trong ca ban do cac bén lién quan ma t6i chua xem xét k¥ ludng va phan tich
SWOT, ring c6 thé c6 cac chién luge hodc nhom khéc co cac nganh nay hogc da xac dinh duoc cac nganh khac,
b&i vi khong nhét thiét nhiém vu ndy 14 nganh cao nhét va tt nhat cho khu vuc. D6 13 nam nganh ma nhém cam
nhan dugc khi néi v& viéce tap trung vao cac cong ddng chua duoc dau tur ma ban mudn bit dau giai quyét.

Adine Forman



Tiéu bang ¢ nhitng thir nhu quan hé ddi tic dao tao dudng cao tdc va su nghiép xdy dung duong cao tc trong
co quan lao dong. Va d6 1a nhiing cach tot d€ xem xét cac du 4n cd kha nang chong choi véi khi hdu va con dudng
su nghiép.

Sarah Riggs
C6 mot s6 ching duong cudi cing nhat dinh da sin sang dé thuc hién va cac du an kham pha khong? Nhing
chang duong, du 4n nay c6 duoc chia theo cach nao khong?

Jesse Ben-Ron
Cau tra 101 1a khong, nhung bang da n6i rang ho muon xem céac du an tham do.

Sarah Riggs i i ) ) i
D61 véi cac cong dong khong duge dau tu, moi quan tdm cua t6i la bat ky diéu gi duge thong qua s€ khong chi
danh cho mdt cong dong ma nod s€ bao gom bat ky ai thudc nhom do.

Jesse Ben-Ron
Tt mét dan toc hodc di san, ngudi goc ban dia hodc ngudi My ban dia 1a nguoi duy nhat dugc de cép rd rang.
Moi thtr khac d€u dya trén thu nhép, vi vay s€ mu quang khi ndi dén cac cong dong chua dugce dau tu.



