Micah Weinberg:

M6t b6 sung dwoc dé xuat khac ngay hém nay ngoai HRTC 13 Melanie Schlotterbeck tir Banning Ranch
Conservancy.

Toni Symonds:

Chung ta cé thé phan tich xem chiing ta cé bao nhiéu t8 chirc trong mdi nhédm khéng, vi ching téi muén
dam bao rang cac nhém dai dién cho cac cong dong thiét thoi cé maot ty 1& phan trdm nhat dinh, dé ching
t8i co thé tinh ra 65% thanh vién HRTC dai dién cho céc cong dong khéng dwoc dau tu.

Jesse Ben-Ron:

Vang, ching ta cé thé cé dieu dé cho chuong trinh nghj sy ti€p theo. Chuing t6i cé rat nhiéu té chirc ho tro
cac cong dong khéng dwoc dau tu, nhung ching tdi cling muén nhitng ¢ nhan thyc sy tir cdc cong dong
khéng dwoc dau tw va doé |a cach ching téi tao ra sy khac biét d6 trong SFP.

Dé nghi chép thuén Banning Ranch Conservancy cho HRTC dwoc théng qua.
Micah Weinberg:

Tién sT Walrod s& cung cap cho ching ta mot s6 bi canh vé cach thirc siv dung diéu d6 trong quy trinh
phuc vu rong 1&n nay.

Dr. Walrod:

Chung t6i tudn thl cac hwéng dan cla Tiéu bang dugc néu trong SFP va ca trong dé xuat cla chung toi,
trong k& hoach dy an cla ching t6i. Cac khuon khé bao trum cho CERF 1a mét lang kinh vé sy cong bang,
tinh bén virng, chat lwvong va kha ning tiép can viéc 1am, cling nhu kha nang canh tranh va kh3 nang phuc
hoi kinh té. Vi vay, ching tdi d3 bat dau thuc hién mot s bai thuyét trinh cho dén nay, tat ca déu téng hop
thanh phan mét ctia ké hoach vung va cac thanh phan cla phan d6 cho cic huéng din ctia Nha nudc la
cac bén lién quan 1ap ban d6 khu virc phan tich tém tat thi trudng lao déng va phan tich cum nganh, v.v.
sau do 1a phan tich SWOT. Cach ti€p cin cla ching tdi 1a yéu cau nhitng ngudi s& viét phan tich va cung
cap dit liéu thuc hién ban trinh bay Powerpoint trwdc dé ban cd thé xem xét, cung cap phan hodi cho ching
t6i va sau doé ching ti sé& bat dau thyc hién twdng thuat ngay. D6 sé 1a ban thao clia bdo cédo, va sau dé
ban s& ¢ nhiéu co hdi dé xem xét va cung cap cho chiing tdi phan hdi vé mot s6 ban nhap khac nhau trudce
khi ching téi hoan thién ban dé. Chung tdi dang két hop tat ca cac cdu héi va phan héi ma ching t6i d3
nhan duoc.

D6 13 bdo cdo chi s6 cong ddng gan day nhat cda chidng ta ma ching t6i da thuc hién hang ndm ké t&r nam
1999.
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Dr. Kleinhenz:

Quéan Cam la mét khu viee thinh vugng rong 1dn véi dan sé 3,2 triéu ngudi, quan I&n thi ba & California,
cling 13 quan 1&n th& ba vé viéc lam hé gia dinh. Ty 1& that nghiép phu hop véi Hoa Ky & mirc 3,4%. N6
thudng nam trong s6 thap nhat & California. D6 1a thu nhdp ca nhan trén co s& binh quan dau ngudi 1a
thuwdc do t6ng thé vé phuc lgi kinh t& 13 81.000 d6 la. D6 1a mirc cao thi chin & California. Cé mot sé thé
manh dang ké trong khu vire. D6 13 kha nang phat trién cac thiét bjy t&, céng nghiép, thdng tin, cdng nghé,


https://ocbc.org/wp-content/uploads/2022/10/FINAL_DIGITAL_CommunityIndicators22-Reduced.pdf

dich vu kinh doanh va dich vu tai chinh, ciing nhw Iinh virec khach san va du lich n6i tiéng cdia nén kinh té.
Chung t6i van cé mdt quan vdi mot sd thach thire. Gid trung binh trén thi trwong nha & tai Quan Cam hién
nay thudc hang cao nhat & California va toan quéc. Diéu d6 c6 nghia 13 khd nang chi trd thudc hang thap
nhat & California. Day 13 noi thdp nhat & Nam California. Gid thué cling thudc hang cao nhat trong nén
kinh t& California cling nhu trén toan quéc. 56% ngudi thué nha danh it nhat 30% thu nhép cho tién thué
nha. Nghéo d6i 9,9% dua trén B6 Thuwong mai Hoa Ky thap nhat trong sé cac quan & California. Céc linh
vure I&n nhat trong nén kinh t&, vé mat viéc 1am bao gdm chdm sdc strc khde va hd tro x3 hoi, va & phia
dudi cling, ching tdi cé ho tro hanh chinh, xay dung, chd & va dich vu 3n uéng, cling v&i nghé thuat va giai
tri, thwdng tao nén cdi ma chidng t6i goi la giai tri va khach san, va cung nhau d6 s& la mét trong nhirng
[ihh vire I&n nhat cha nén kinh té dia phuwong.

Toéng san pham khu vire cia Quan Cam 1a nén kinh t& tri gid 250 ty d6 la tai Quan Cam, nam trong s6 nhitng
nén kinh té€ I&n nhat toan qudc.

Linda DiMario:

T6i nhan thay rang cé madt chit mat két nai gitta chdm séc strc khde. N6 khdng hién thj trén cac cum cong
nghiép. Cé ly do gi cho diéu dé khong?

Robert Kleinhenz:

T6i dodn 1a nd dugc xép hang nhw mét cum cong nghiép. N6 cé thé khéng cao hon nhiéu so vdi x€p hang
dién hinh cho toan Bang va cho cac quan khac.

Chung ta |a mét nha nhap khiu rong cla cdng nhan. Ngudi lao déng cu trd tai Quan Cam 13 khoadng 1,55
triéu cd nhan va téng s6 viéc lam phi ndng nghiép 13 gan 1,7 triéu nguoi. Vi vay, khodng tréng phai duoc
|&p day bdi nhitng ngwdi dén quéan tir noi khac.

Khi dai dich t4n céng ching ta vao nam 2020, ty |1& ngudi lam viéc tai nha d3 ting 1én khéng chi &@ Quan
Cam lén khoang 20% ma con cho toan bd California.

B4y gi® chiing ta sé chuyén sang di liéu tir mdt bd dit liéu khac cho ching ta biét vé nhitng ngudi lao dong
& quan Cam. Sy két hop cla cdc nhdm nghé nghiép trong quin khdng khac nhiéu so véi California noi
chung. Bay Ia mic lwong nghé nghiép trung binh. Quan Cam gan $68,000. Chung tdi thay & day rang thuc
pham, dich vu lién quan dén chi tra khodng 30.000 d6 la.

DE dadm bao rang nén kinh t& s6i dong nay, ching ta tiép tuc phat trién vdi tiém nang cla né, ching ta sé
phai ddm bdo rang cé dl cong nhan, ching ti thay rang ching ta da nhap khiu moét sé luvgng 16n cong
nhan.

Gia nha & trung binh tai Quan Cam la hon $1,000,000. Gid d6 bang khodng mét nlra murc trung binh cla
California. Gia thué cao bang bat ky bién phap nao. Chung tdi cé gia thué trung binh la 3.000 d6 la cho
Quéan Cam so v¢&i 2.000 d6 la cho Hoa Ky

Biéu d6 nay cho thay téng s& don vi nha & dwoc phép cho quan. Quay tré lai ndm 2010, chua bao gidr vuot
qud 12.000 chiéc. Dya trén s6 SCAG, Quan Cam c6 nhu ciu nha & 13 18.000 mdi ndm. S& khéng cé noi nao
gan dé ddp rng duoc s6 nha & nay, vi vay d6 [a mét thach thire 16n ddi véi quan.

Thu nhép hé gia dinh trung binh cho Quin Cam |a khodng 100.000 d6 la. Hon 50% ngudi thué nha danh
it nhat 30% thu nhap cta ho cho tién thué nha.



C6é mot chi sé cong ddng dau khé, va né cho thdy Quan Cam cé gia vé tuong déi tdt so vdi mot sé quan
Ian can khac & Nam California.

Ana Urzua:

Khi ching téi dwa cdc thanh vién cong dong khdng dugc dau tu vao, lam thé nao dé cac cudc hop cla
chiing t&i c6 thé hap dan va toan dién hon? Lam thé ndo dé ching ta biét ai dang & trong phong? C6 thé
két hop phan gidi thiéu véi mot cdu hai kiém tra khéng? Cé co hdi cho mot khdng gian dé hiéu trwdce cac
bai thuyét trinh nay hoac tach biét khdi cac cudc hop nay khong?

Chung ta c6 thé ¢ y yéu cau dau vao va sy tham gia tir cdc thanh vién céng dong khong duwoc dau tv
khong? Va lam thé nao dé chung ta lam cho ho? Mot khdng gian ma ho cdm thay thodi mai dé c6 thé |én
tiéng va tham gia? Liéu ching ta ¢ thé ndi, "ching ta cé thé nghe y kién tir it nhat mot thanh vién cong
ddng khéng dau tu vé chl dé nay trudc khi ching ta bo phiéu khong?"

Lam thé& nao dé ching ta dé ho tham gia bang ngdn ngi* ma ho cdm thay thodi mai nhat?
Austin Lynch:

C6 mét trong phan tich cum. Khdng cé slide nao vé té chirc cdng doan hodc médi quan hé giira td chirc cong
doan va tién lvong. Néu ching ta tra nhiéu tién hon cho céng viéc don dep, dich vu &n uéng va céc phan
loai cap thap khac, thi s& cé it khodng cach hon nhiéu, chdng han nhu nhitng ngudi gitp viéc nha & Los
Angeles hién dang kiém dugc 25 d6 la mot gid. Nhirng ngudi gitp viéc nha & Quan Cam kiém dugc $20
hodc $18 hodc it hon. Néu nhitng ngwdi quan gia chi can cé mot hiép hdi, ho s& kiém duwoc thém 10.000
dd la mot nam. Néu ching ta khéng bao gébm diéu d6, thi cac lua chon chinh sach cda ching ta s& bi han
ché& vi chung ta khdng nhan ra sy that hién nhién, trd nhiéu tién hon va té chirc cong doan s& giadi quyét
nhitng van dé dé. Toi nghi rang diéu quan trong |a ching ta phai khdc phuc nhitng thiéu sét dé trwdc khi
st dung phéan tich cum d6 hodc xem xét né d3 hoan thanh.

Kathy Boyd:

T6i mudn phéac thao mot s& phong trao khac dang dién ra trong linh vire gido duc, cu thé 1a tir mau gido
dén I&p 16, c6 nghia |a mau gido cho dén hét |ép mudi hai, va sau dé 1a trudng cao dang cong dong, 4
truworng dai hoc cha ching ta va cao hon nira.

Mét trong nhirng diéu dang xady ra nh& khodn trg cap K-16, moi ngudi trong nganh gido duc déu ngdi cling
ban vé&i bat ky ai trong nganh cho du dé 1a d&i tac tu nhan hay céng cdng trong linh vuc kinh doanh, t6
chirc phi lgi nhuén va trung gian, va ching ta dang hop tac cu thé hon 13 lién két sinh vién tir tat ca cac hé
théng gido duc do véi luc luvgng lao ddng va clung nhau xdy dwng cdc dudng dng nay. Ca nhan tdi chju
trach nhiém dam bao rang t6i k&t ndi bat ky ai trong nganh gido duc véi bat ky ai dang kinh doanh thong
qua dia diém nay.

Ana Charco:

Khi ching ta nght vé cac cdng dong khong dugc dau tu, cong dong khdng co gidy to s& xuat hién trong
dau. Nhirng con s6 duwoc dé cap trong phan trinh bay nay c6 xem xét cong dong khéng co gidy t& d6 khong,
néu khéng, tdi nght s& rat tuyét néu thém cdng ddng khéng co gidy t& da déng gép nhu thé nao cho nén
kinh t& ca Quan Cam va nhitng con s nay cé thé khong dai dién cho dan s6 dé nhu thé nao.

Paul Kagoo:



Téi tu hoi liéu cé cach nao dé ban co thé gilr ching ta twong tac va thao luan ngoai tuyén khéng? Néu cé
mot s6 loai mang noi moi ngwdi cé thé hdi nhitng cau hoi nay va tra & va tranh luan vé né khi ranh rdi.

Cesar Covarrubias:

Chung ta can suy nghi nghiém tdc vé cich chidng ta s& tham gia vao nhirng céng déng bi anh hudng nay
ma chlng ta mudn tham gia vao quy trinh va tim ra mdt sd quy trinh s& cé san dé gitp ho tham gia hiéu
qua hon.

DGi véi toi, rd rang |a chi gidi quyét mat van dé cu thé, chang han nhu tién luvong, cé thé khong phai 1a
chién lwgc tét nhat cho cdng viéc ma ching ta dang c6 gang thuc hién. Cé rat nhiéu diém giao thoa vdi
cdc van dé dang anh hudng dén cac cong ddng ¢ thu nhdp thap hon nay, mot van dé da duoc chira trong
cudc thdo ludn hém nay la nha &. Tién lvong theo gid can kiém dugc dé trd tién thué nha dién hinh &
Quan Cam la hon 46 d6 la/gi®, vi vay tdi biét rang chuing ta phai ting lwong, nhung ching ta phai xem xét
cac tac dong khac. Lam thé nao dé ching ta cung cip nha & gid cd phai chang hon? Lam thé& nao dé chung
ta gidm chi phi nha ?

Chung ta ciling can nghi dén nhitng ca nhan khdng duwoc tuyén dung theo phuong phép truyén thdng,
nhirng ngudi khéng cé cdng viéc truyén théng dwoc bdo cdo trong phan tich nha & va dit liéu nha & cla
ching ta hodc ho cd céng viéc ban thdi gian hodc cong viéc kiém tién va nhirng cdng viéc khac thuong 1a
cong viéc dién hinh. Viéc lam trong cac cdng déng bi anh huwédng sé& khdng dugc phan énh trong dit liéu
nay va cach ching ta cé thé ndm bat dwoc mot s6 viéc lam do.

Micah Weinberg:

Hay bat dau véi cau hoi vé chat luvgng cong viéc, day khong chi 1a thudc do dé ban biét mot cong viéce cu
thé kiém duoc bao nhiéu tién, liéu cong viéc d6 cé dwoc lién minh hay khdng ma con |a mét cdng viéc bén
virng? DAy c6 phai Ia mét cong viéc l1au dai? Kiu nhu vay.

Robert Kleinhenz:

Chung tdi c6 nhiéu ngudn dit liéu khac nhau giup théng bao chat lwvong céng viéc, tinh bén virng cia viéc
lam, ching t6i da xem xét nhiéu ngudn dir liéu khac nhau d& xem ching t6i c6 thé lam gi dé loai bé khia
canh dé. Mot phan trong s6 dé gan lién véi ban than cac nganh cdng nghiép va mot s6 nganh tao nén nén
kinh t& cia Quan Cam cé thé cé tinh bén virng 1au dai,

Micah Weinberg:

C6 mét nén kinh té& phi chinh thirc, rong I&n hon nay, va téi d3 xem mot s6 nghién ctru vé didu dé, nhung
ban thay dau |a mot s6 thuc tién tot nhat, dé két hop céc loai yéu td dé clia nén kinh té phi chinh thirc vao
nhitrng phan tich réng hon nay?

Robert Kleinhenz:

Trong pham vi ma cdc cd nhan duoc chon va théng tin cia ho duwoc chon trong cac cudc khdo sat thuong
dugec st dung. Khi ching t6i 1y dit liéu vé tién lwvong theo nghé nghiép s& bao gdm bat ky ai bat ké céng
viéc, mdi quan hé hodc hoan canh cong viéc clia ho va ca dit liéu vé luc lvong lao dong. V@ nguyén tac,
nhitng ngudn dit liéu dé da thu thap thong tin d6. Van dé chi | liéu nhirng nhdm cu thé nay cé tham gia
vao cudc khao sat do hay khong.



Michael Graff-Weisner:

Liéu c6 thé cé dit liéu nghién clru nay vé sy giau cé va khoang céch giau nghéo & Quan Cam theo ching
tdc, va né d3 thay déi nhu thé nao theo thoi gian?

Robert Kleinhenz:

Viéc 14y théng tin vé thu nhap so vdi sy giau cé & cap quan sé dé dang hon rat nhiéu. Mot thudc do cla
sy giau ¢ cb thé [a mirc dd ma moi ngudi cé s& hitu nha hay khong. Ching ta sé cé thé dwa ra mot sd loai
phan phéi cla ca hai. Ching t6i chac chan d3 ¢ phan phéi thu nhap trong dit liéu clia minh.

Micah Weinberg:

Nhirng gi moi nguwdi dang tim kiém 13 loai vuot qua sé lwong viéc 1am, s lwong dau ra ma cac nganh cong
nghiép khac nhau nay tao ra, véi sy dong gdp cho phuc lgi chung cla ngudi dan & Quin Cam, tinh bén
vitng cha khi hau, v.v.? Ban tin diéu gi giai thich cho viéc Quan Cam tr& thanh nha nhap khau rong céng
nhan nay dang khong?

Robert Kleinhenz:

Khi ban nhin vao toan bé Nam California, c6 mét lwgng I&n cong nhan tir cong dong nay sang cdng dong
khac. B4 chi la nhu vay khi ban cé khu vue d6 thi réng 1&n nay, noi moi ngudi thudng xuyén thay déi noi
lam viéc hon la thay d6i noi cu trd. Tt 1a théi nam chdm thu hat nhitng ngudi lao ddng dén tir Inland
Empire. Ban d3 c6 mdt s6 nganh céng nghiép ndi tiéng va thanh céng & Quan Cam, tao ra nhitng nam
cham t6t cho nhitng ngudi lao déng dén tir nhitng khu vire khéc nay.

Candace Mays:

Chung ta dang xem xét cdc chi s6 Covid. Trong trang t8ng quan nay c6 2 ban d6 khic nhau, ban d6 dau
tién 13 téng s6 ca nhiém va tlr vong do COVID-19. Mau cang dam thi khd nang nhiém COVID-19 cang cao.
Khi ban nhap vao mot phan, ban s& nhan thay rang cac s6 & ngoai cung bén trai thay d6i tuy thudc vao ma
zip ma ban dang xem.

O phia bén tay phai, ching ta dang xem xét nhitng gi chung ta goi |a diéu kién séng con cta covid va day
la nhitrng khu vire cé ty & chiu tadc ddng ndng né cao hon ddi véi mot tham hoa bat ngo, chang han nhu
COVID-19, né ciing c6 thé 13 bat ky loai tham hoa nao khac ma cé thé danh. Cac danh muc ma ching ta
dang xem xét cho cac hat chiu tdc ddng nay |a kinh té, gido duc va nha &, méi trudng va khu vuce 1an can.
Vi vay & quan nay dang & trong tinh trang toi té nhat vé nha &, gido duc ciing nhu kinh té&. Luu y rang dir
lieu vé treong hop tlr vong va trudng hop khong cé san theo dudng diéu tra dan sé.

Luis Sarmineto:

T6i mudn nang cap dé lam cho khdng gian nay trd nén hoa nhap hon. Néu sang kién CERF khéng nhan ra
nhitng thay d&i quan trong dang dién ra & Quan Cam, dic biét |a lién quan dén viéc gidi quyét bat binh
dang lich slr, bat binh ddng ching tdc va cac loai bat binh dang khdac ton tai trong quan cla ching ta thi
chuing ta s& khéng thanh céng trong sdng kién nay, va mdi lién hé ma t6i mudn tao ra cling |a véi rat nhiéu
céng doan, nhitng ngudi da dua ra quan diém vé cach td chirc cia ngudi lao dong va cac cong doan la sy
khac biét gitta mét céng viéc dugc tra lvong thip va mét céng viéc dugc tra lwong cao hon. Diéu tuong
tu cling c6 thé néi & cap d6 cdng ddng, va toi nghi tdm quan trong cla céc td chirc cdng ddng va té chirc
cdng déng va sy khdc biét s& tao ra khi ching ta néi vé viéc phan phdi cdc nguén lyc cong cdng. Day I3 |oi
mai két nGi véi cac td chirc cdng ddng va nhirng ngudi lam cdng viéc td chirc da nang cao ti€ng ndi va sirc
manh cla cac cdng ddng da mau va cdng déng cé thu nhap thap, tai Quan Cam. Cong viéc can thuc hién
trong quy trinh CERF lién quan dén viéc két ndi nhiéu hon véi cac td chirc cdng ddng d6 va dé nhirng tiéng



néi dé dan dat, dan dat viéc thiét ké nhirng cau hoi can giai quyét trong nghién cru cla ching ta va loai
chién lugc nao ching ta sé thuc hién sir dung dé giai quyét su bat binh dang trong quan clia ching ta.



