Ngay 26 thang 1 nam 2024
Johnice Williams

Toi la thanh vién cta Hoi ddng Di sdn Quan Cam va la Chu tich lang y té trong 1& hoi doan két va diéu
hanh Thang Lich s clia Ngwdi da den dién ra vao ngay 3 thang 2, tlr chin dén bdn gio tai trung tam
thanh phé Anaheim.

Jesse Ben Ron

Hién nay nha nwéc dang phai déi mat véi tinh trang tham hut ngan sach. Trong ngan sach cda théng
ddc, 6ng da phai diéu chinh lai Quy (rng phé khan cép trung wong (CERF). Ban diu, mét lwong tién Ion
do la dé giao dich, bdi vi cac tac dong da mang lai cho Quan Cam va tat ca cac khu vue khac ngudn
tién hé tro, sé tién 18 ra danh dé giao dich dd la cho cac dw &an xudng con khoang 270 triéu dd la. Ho sé
chia nhé né ra mét chit thay vi 270 triéu d6 la s& c6 s&n bat dau tlr thang Bay. Khoang 100 triéu USD,
trong do 25 triéu USD sé chi danh cho céng déng ban dia, va sau dé la 73 triéu USD danh cho giai
doan trién khai réng hon. Sau d6, hang nam sé& c6 100 triéu USD dé xin tai tro cho cac dy an. Diéu dé
khéng lam anh hwéng dén cac tac dong, dé la cdng viéc cta ching ta véi tw cach |a mot cong tac vién
va cac hoat dong tién phat trién do.

Vé& mét tich cwe thi d6 khéng phai 1a sy gidm bét. Téi nght loi ich cha viéc nay |a khi ching ta nghi vé
cac tac dong va cac hoat ddng tién phat trién, bang cach rit ra ngudn tai tre cho giai doan thwce hién, né
cho phép chiing t6i nhan dworc tai tror thdng qua cac tac ddng cho hoat déng tién phat trién va sau dé cé
thé tai tro cho dw &n khi dy an sdn sang. Van dé la chiing ta phai suy nghi xem chung ta sé yéu cau
bao nhiéu cach c6 chién lwoc trong tirng giai doan, thay vi yéu cau mét sé tién Ién ngay lap tac.

Toni Symonds

Ngan sach ctia théng déc chi 1a mot dé xuat. Khi thdng déc cong bd ngan sach, cé vé khi dé6 mirc tham
hut s& cao hon. Chang ta mudn suy nghi vé cach ching ta cé thé hd tro diéu dé khi né dwoc co quan
lap phap xem xét, trwdc mot 1a thw kém chi ky néi rang chdng ta tin rang cach tiép can nay déi véi
chwong trinh viéc lam dau tién & California la hop ly.

Austin Lynch

Toi thwe sy khdng hiéu chiing ta dang lam gi. Téi khong hiéu nhirng chién lwvgc nay, chang dén tr dau
hoé&c viéc wom tao cé y nghia nhw thé nao. Téi khdng hiéu, tdi thue sw khdéng hiéu ching ta dang dirng
& dau, hodc muc dich cta ching ta 1a gi khi dé& xuét cac dy an.

Linda Dimario
Ai dang canh tranh vi 73 triéu d6 la?

Jesse Ben Ron 18:12
Khu vie cta ching téi canh tranh véi cac khu vee khac.

Ish Herrera 18:44

Céac dv an khéng dwoc chon trong bwédc dé cua quy trinh khéng cé nghia la nhirng dy an dé khéng
dwoc cép vén va khong xirng dang duoc cap vén. Pay la noi nd lwc gay quy bat dau trong ranh gidi
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quan cta ban, dé tim kiém cac dbi tac cong tw la nha dau tw dé cung cap ngudn lwc thwe hién cac dw
an do. Mét trong nhixng muc tiéu ctia chwong trinh nay 1a tan dung moi ddng dé la cua tiéu bang va lién
bang ma ho chuyén dén Quan Cam bang cac khoan dau tw dia phwong, tir hoat déng tir thién ti hoat
dong quyén goép cla cong ty va tir cAc ngudn khéc,

Michael Graff-Weisner 20:46
Diéu nay c6 y nghia gi dbi véi Quan Cam vé mét tai tro? Néu ban c6 mot phan cla 73 triéu dd la vi con
sb 73 thi diéu d6 c6 y nghia gi dbi véi Quan Cam?

Jesse Ben Ron 21:42

Mbt l1an niva, 73 triéu do la chi la sb tién hién co trong thang 6, sau d6 ho sé cé thém 100 triéu dd la
nira, va sau dé ho tiép tuc sé c6 thém 100 triéu do la nira vao nadm t&i. D6 1a sé tién twong tw, nod chi
dwoc chia thanh ba dot so v&i mét.

Ish Herrera 23:13

Toi chi mudn danh moét giay dé dwa ra 161 nhac nhé vé qua trinh nay. Va day chinh & phan th hai cta
giai doan lap ké hoach cta ban. Vai thang t&i sé danh dé tap trung vao viéc phat trién 16 trinh cho Quan
Cam trong d6 vach ra viéc tao viéc lam chét lwong cao véi cac nganh va linh vwe wu tién dang cho thay
nhiéu tiém nang ma ban co loi thé canh tranh so véi cac khu v khac cia tiéu bang, diéu dé ciing cho
thdy cac thanh vién trong cong dong sé tiép can nhirng cong viéc dé6 mdt cach cong bang nhw thé nao
va sau d6 nhan manh vao cach ban xay dwng nén kinh t& Quan Cam trong nhirng nam t&i véi mot
hwéng téi sw bén virng va kha nang phuc hoi.

D6 1a nhirng diéu can ghi nhé, nhirng muc nay, nhw ching ta da thao luan hém nay, cac chién lwoc
trong tép Excel d6 va khi ban dat cau hai vé néi dung duoc tim thdy trong mot sé 6 Excel do, ban sé
mudn gir nhirng diéu nay trong dau.

Austin Lynch 32:13

T6i thwe sw mubn ching ta xem xét mét lwa chon dé khang tiép tuc quy trinh nay. Téi c6 mét bang tinh
gdm sau danh muc v&i 15 tiy chon va sau doé cé sau tiéu chi dé t6i danh gia tirng danh muc do. Tai
khéng hiéu tai sao mét chwong trinh néi vé cong bang lai tap trung vao hau hét moi thir khac ngoai viéc
tang cwong cong bang kinh té. Piéu nay khién téi cdm thay choang ngop va thwe l1ong ma nai, khdng
thé hiéu dwoc nhirng gi chung t6i dang cam két thuwc hién, bang cach bé phiéu cho 90 chién lwvgc kha
thi trong s6 sau hang muc. Va téi khdng hiéu chit nao, ching ta sé cam két diéu gi néu téi chon mot
chién luoc,

Jesse Ben Ron 35:07

Céc chién lwvgc duoc liet ké khong dén tir khu vue, né dac biét dén tir tiéu bang, ho muébn céc chién
lwoc gidi quyét dwoc sau diéu nay. Cac ban sé cé dén 10 gid dé thdo luan trong nhém va sau do cac
ban sé& c6 mét tudn dé bd phiéu. Véi tudn ma ban cé phiéu bau, vui Iong tham khao lai nhirng diéu do
dé ban hiéu ré hon vé nhirng gi tiéu bang muén ching téi gidi quyét. Néu ching ta muén tuan tha
khoan tai tro nay, ching ta phai giai quyét nhirng van dé nay. TAm quan trong cla cac chién lwoc 1a tap
trung vao nhém nay khi ching tdi xem xét cac dw an dé thuc hién, nhwng ching ciing chi nham giai
quyét cac dong lwc rong hon cla khu vee. Nhivng chién lwoc nay khéng nhat thiét phai dap (rng 100%
nhu cAu tai tro ctia CERF, nhwng hay thwe sy nghi dén nhivng gi dang tac dong dén céng dong cla
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chdng ta trong nhing hang muc nay. Ching t6i mudn chon cac dw an dwa trén chién lwoc cla ching
t6i cling dap trng cac tiéu chi cha tiéu bang.

Qua trinh téi sap giai thich da dwoc nhom phé duyét vao ndm ngoai. Chang toi viva trién khai mét quy
trinh da dwoc dé xuét cho ban va dwoc ban chap thuan. Chung téi da cé cudc hop nhém cac bén lién
quan vao thang 10. Vé co ban, ho da suy nghi vé nhirng gi ho nghi 1a cach gidi quyét cac chién lwvoc dé
gi®i thiéu nhém do, sau d6 moét cudc tham do sé dwoc giri di voi tAt ca cac lwa chon dé. Nhom dé sau
d6 da binh chon cho hai nguoi dirng ddu méi hang muc va dé 1a danh sach ban cé & day. D6 la sw tich
IGy cta hai nguoi dirng dau vé kinh doanh, hai nguwdi ding dau tir CBO, v&i hai ngwdi dirng dau t
coéng dong ngwdi My ban dia ctia ching tdi va tat ca cac nhom bén lién quan phu khac nhau. Bay gi®
nhirng gi chuing t6i dang ¢ gang lam Ia di xubng, t6i c6 thé nai la top 10, tdi sé dé xuét top 12. Vé co
ban, n6 la sy tap trung vao nhirng wu tién cua ching toi.

Luis Sarmiento 43:20

Toi chi mudn Gng ho quan diém cta Austin. Déi vai t6i, diéu quan trong 1a ching ta phai Idng nghe khi
cac thanh vién bay té rang ching ta can danh thdi gian dé xem xét théng tin nay. Tt nay dén tuan sau,
t6i khéng chac minh cé thé xt ly dwoc tat ca thong tin nay hay khong.

Jasmine Pachnanda 48:02

Néu chung ta tién 1&n bang mot cudc binh chon va tién dén top 10 hodc 12, liéu cé co hdi dé cai thién
cac chién lwoc khéng? C6 vé nhw cé co hdi dé cai thién moét sd thir nhwng t6i nght cé co hdi dé cling
cb céc chién lwoc. Ban hinh dung qué trinh 1am viéc tir day nhw thé nao?

Jesse Ben Ron 49:19

N6 sé& khéng dwoc giao cho tiéu bang cho dén cudi thang 6 hoac thang 8, vi vay van con nhiéu thoi
gian dé diéu chinh va stra dbi. Téi nghi day Ia mét buwdc dé ching toi cd gang dat dén mirc ma ching ta
hiéu duwoc diéu ma nhém dang cam thay 1a quan trong nhét.

Jasmine Pachnanda 51:16

T6i nhac lai nhan xét ctia Toni & day, diéu nay c6 thé nham muc dich cho cudc binh chon nay, chéng
han nhw néu ching t6i loai bd ching, diéu d6 cé thé gitp moi ngwdi hidu ré hon. Mién 1a né phu hop
véi ndi dung nao dé & day, téi nghi moi ngudi co thé gitp d&, cung tao ra cach két hop moi thir.

Toni Symonds

Téi nghi tdi da biét dwoc rdng ho mudn tdn vinh viéc ching ta da dwa ra cac khuyén nghi cu thé va moi
nguoi déu phai thay diéu do. Diéu tdi rat ra dwoc la cude binh chon nay chinh 1a cudc binh chon khi ban
bat dau thay moi thir dwoc binh chon nhw thé ndo, khi dé ching ta co thé rat ra dwoc diéu gi d6 ma
chiing ta khdng biét cudc bd phiéu thuc té sé tiét 16 diéu gi.

Andrew Gonzalez 55:22
T6i c6 cdm gidc nhw chung ta dang lam cho van dé nay tré nén phirc tap hon mée can thiét dé cé cach
xt Iy mot sb y twéng nay. Ho da bi bé roi rdi. Chiing ta cé sau cha dé chién lwoc & day. Ho da bi bd roi.

Téi nghi ching ta c6 rat nhiéu dw 4n & day. Tai sao ching ta khéng coi né nhw mét quy trinh RFP va
xép loai cac dw an do dwa trén tiéu chi nay, ddng thdi xem ching phi hop nhw thé nao va chiang phu
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hop v&i bao nhiéu nhém. Cudi cung, chinh nha nwéc méi 1a van dé quan trong nhéat, béi vi ho la ngudi
cap tién cho chdng ta.

Linda DiMario 56:36

Chung ta c6 trach nhiém véi tw cach 1a nhikng thanh vién da tham gia vao viéc nay ngay tir dau, rang
ding vay, chang ta phai st dung thdi gian gitra cac cudc hop dé tiép thu théng tin. D& khi ching ta
cung nhau tham gia theo hinh thirc nay, ching ta da sn sang dé dwa ra nhirng quyét dinh ding dén.
Va tdi nghi da dén lac chang ta nhan ra réng chdng ta cé tat ca cac cong cu trwéc mat.

Luis Sarmiento 59:53

C6 dung khoéng khi hiéu va ciing dé& lam ré nhirng gi ching ta sé dwoc yéu cau binh chon tai cudc hop
tiép theo clia ching ta? T6i c6 hiéu chinh xac rang bang tinh nay, cac bén lién quan, chién lwoc sé
dwoc st dung nhw mot loai tiéu chi dé lwa chon cac dy an trong twong lai khong? Hay chiing ta dang
binh chon wu tién bat ky chién lwoc cu thé nao? Hodc chinh xac thi cudc binh chon dwoc dé xuat sé 1a
gi?

Jesse Ben Ron 1:00:44

Day chac chan sé 1a quy trinh cap cao cho nhirng gi chiing ta nght la cac dy an c6 gia tri khi ching toi
cb gang huy dong vén dé trién khai CERF. Tai chi tap trung vao viéc thue hién ch khéng phai chéat xuc
tac. Khi ching ta nght vé viéc khi ching ta dén cong déng va néi rang c6 san 73 triéu do la cé thé trai
khap tiéu bang, nhwng rd rang la ching ta mudn g&i cho mét sé dw an, ban cé gi? Tuy nhién, khéng
phai |a ching ta chi nén xay dwng cac chién lvoc dé téi da héa ngudn tai tro CERF,

losefa Alofaituli 1:05:55

Toi chi mudn thira nhan rang mét phan sy phong phi va vé dep ctia HRTC nay la do khéng phai tat ca
ching ta déu déng y, dung khéng. Tai nghi nhirng gi téi nghe thay khi moi ngudi phan déi quy trinh
nay, no thwe sy xuat phat tir mong mudn ddm bao rang nhivng ngudi ma ho phuc vu déu duoc lang
nghe. Va chung ta nén tén vinh diéu dé. Tai cting mudn khuyén khich ching ta cé tw twéng c&i mé va
can dam hon la chi nhay vao ch khéng nhay vao va tim cach van déng trong khi trai qua qua trinh nay.

Jesse Ben Ron 1:09:19

T&i nghi chiing ta sé phai chuyén cudc trd chuyén, thdo luan vé céac chién lwoc sang cudc hop tiép theo.
Ban d&u nhém nay da chap thuan viéc chon ra top 10, nhwng t6i khuyén ching ta chi nén chuyén sang
top 12 vi né gilip qué trinh bd phiéu dé dang hon. S& dé dang hon dé naéi hai chién lwoc dwoc chon cho
mdi danh muc la gi.

Austin Lynch 1:11:30

Téi dé nghi ching ta thwe hién bdn Iwa chon cho méi danh muc. Ching ta dang cat gidm tir 15,4 xubng
con 1/4. Téi dé nghi diéu do.

Toni Symonds 1:12:44

T6i sé chia danh muc strc khée va moi treong thanh hai loai khac nhau. Téi nghi c6 mot sb khuyén nghi
rat lién quan dén strc khde cong ddng va c6 mot sé khuyén nghi rat lién quan dén méi trwdng, va néu
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ban yéu cdu moi nguoi binh chon, ban sé yéu ciu ho quyét dinh cai nao trong hai cai d6 quan trong
hon. C6 thé can phai danh gia sém dé cé y twédng rd rang hon vé van dé sirc khde ma moi ngudi mudn
hwdng téi va van dé vé mai truong.

Jodi Duva 1:13:39

Vi vay, mién 1a néu chang ta dwoc yéu cau chon hai, ba hodc béat c diéu gi chang ta quyét dinh cho
méi danh muc, Jesse, liéu ching cé dwoc liét ké theo cach dé trong mdi danh muc khéng, béi vi méi
quan tam duy nhat cua tdi va viéc khéng nhin thdy cudc tham do Ia lam cho chéc chan rang chiing ta
khéng chi chon ra 12 nguoi dirng dau. Va sau dé ho khong chon dworc tat ca loai thir sau.

Jesse Ben Ron 1:14:07

Ban dang chon céc chién lwoc theo tirng danh muc. Vi vay, né khdng phai la tat ca 90 dwoc liét ké.
Khoang 15 nwéc dwoc da dang hoa kinh té va khoang 15 nwéc dwoc hwdng cong bang kinh té. Nhw
thé day

Ish Herrera 1:14:51

Jodi d& xuét ba cho méi danh muc thay vi bdn. Toi chi muén dwa né ra ngoai d& cac nhém xem xét viéc
lap lai 1an the hai, n6 ndm trong cudc trd chuyén. Dé ching ta hiéu rd vé quy trinh, dau tién 1a tach moi
trdng va cach c6 cac cét riéng cling nhw cac danh muc riéng trong bang tinh Excel. C6 1é ching ta
mudn thé hién cdm xdc va hanh déng vé diéu dé. Thi hai la d& xuat mé rong tlr hai cho méi danh muc
lén ba cho mdi danh muc hoéc bén.

Losfa Alofaituli 1:15:46

Ban sé thay cac chién lwoc twong tw tréi réng trén nhiéu danh muc, vi vay chi can lwu y rang diéu doé cod
thé lam suy yéu hoac tao lgi thé cho mét chién lwoc nhat dinh. Khi xem xét cac chién lwoc nhat dinh,
mot sb chién lwoc trong s6 dé dwdng nhw cé thé xay dwng dwa trén co sé ha tAng va hé théng hién co,
vi vay c6 vé nhw c6 mét con dwdng nhanh hon dé dat dwoc tac dong. T6i chi dang lam sang té no thoi.
Chi can lwu y rang khi chiing ta xem xét nhirng diéu nay, ching t6i dang xem xét nhirng diéu ban dang
truyén tai nguyén dé phat trién so véi viéc bat dau moét cai gi dé6 maoi.

Ish Herrera 1:17:14

Noi dung trong cudc trd chuyén va trong cac nhan xét 1a mong mudn cé thém khong gian dé moi nguoi
chon tham gia, dé c6 thdi gian xem xét chién lwgc. Ching ta c6 thé néi chuy&n ngoai tuyén vé cach
chdng ta tao diéu kién thuan loi cho diéu dé.

Linda DiMario 1:18:07

Mét trong nhirng diéu t6i quan tam trong viéc tach biét yéu té strc khde va mai trwng vi stre khde va
chét lwong cudc sbng gan lién véi tat ca cac yéu td méi truéng, moi thiy tir x6i mon dét dén chat lwong
nwéc. Toi lo s rang cé nhirng diéu anh hwdng dén moi trwdrng vi diéu doé sé khong tdt néu chiing ta cé
thé, va khong hiéu rang c6 mét sb tac déng va hau qua anh hwéng truc tiép dén strc khoe.

Jesse Ben Ron 1:19:16

Téi nghi diéu chiing ta sap lam la tao mét cudc khao séat dwa trén cac dé xuét, cho di moi nguw i thich
ba hay bén cudc khao sat cho mdi danh muc va tham chi ca dé& xuét vé sé liéu chi tiét.
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Jesse Ben Ron 1:21:58

O, chiing ta nghi dén diéu tht hai dé chiing ta c6 thé c6 hop nhém w? Hiéu rdi. Chiing ta sé bd phiéu
thdng qua cudc khao sat y kién. Vi vay, téi chi mudn d&m bao rang chi dwa trén quan diém qua trinh,
hay dé toi

Ish Herrera 1:22:06

C6 kién nghi nao dwa ra dé chi dao cho nhém dy an & day thwe hién mét cudc khao sat y kién nham
can nhéc vé viéc tang cuong sé lwong chién lwoc duwoc chon cho mdi danh muc khéng? Va ciing can
can nh&c viéc tach biét yéu tb sirc khde trong mot moéi trwdng?

Ish Herrera 1:23:04
C6 ai khdng co y kién hay bay té sy phan déi ctia minh khéng?

Andrew Gonzalez 1:23:11
Toi phan dbi ca hai muc.

César Covarrubias 1:25:34

Tai hidu ly do tai sao ching téi dang ¢ gang binh chon dé tach biét hai loai vén chd s& hiru nay, mot
phan 1a van dé v& méi trwérng va cac van dé con lai, nhwng khi ching ta tiép tuc trién khai, diéu quan
trong la ching ta phai thay dwoc nhixtng mdi lién hé gitra tit ca cac chi dé nay va cac chién luvgc vé
cach ching ta c6 thé thyc hién diéu nay mét cach toan dién hon.

Jesse Ben Ron 1:28:37

Chung tdi s& nhan dwoc cudc khao sat y kién vé quy trinh va ching téi sé chuyén toan bé cudc tro
chuyén sang cudc hop dé Ién lich tiép theo, vi vay tdi khdng nghi chiing ta phai tao cudc hop th hai
ho&c mot khda hoc vi t6i nght cudc thdo luan nén dién ra véi tat cd moi ngudi hién tai, vi vay cudc khao
séat y kién thi hai sé& khéng duoc cong b cho dén sau cudc tro chuyén dé va sau khi cé kién nghi cong
bb cudc thdm do cudi cung.
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