Ghi cha tém tat cudc hop hop tac dau tién ctiia Orange County Jobs
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Jesse Ben Ron

Cong viéc cta Jobs First lién quan dén nén kinh té, céng bang va méi trudng. Toi khdng sép xép
chiing theo thi tw cu thé nao. Nhung t6i mudn lwu y rang day la mot khoan tai trg véi trong tam la phat
trién kinh té, ching toi rat yéu quy nhirng ngwdi lam vé méi truéng. Nhwng day khong phai 1a khodn tai
tro cia Cal EPA, noi ho dat cau hdi c6 bao nhiéu viéc lam dwgc tao ra nhé khoan tai trg nay. Day la
khodn tai tro phét trién kinh té, trong d6 chuing ta phai nghiém tdc chirng minh tinh cdng bang va tac
dong dén mai trwdng. Ching toi khdng hé tuan theo mét chién lwoc dé dang nao cd. Tat ca ching ta
déu dam mé nhirng diéu nay, nhwng vi dbi khi moi thir c6 thé cang thdng nén ching ta cling nhau giai
quyét nhirng thach thirc nay, vi vay moi viéc sé khong bao gi¢ dién ra sudn sé ngay tr dau. Toi nghi
khi chiing ta tién vé phia trwéc va khi ching ta néi vé tiéu chi chdm diém hodc hwdng dan tiéu chi cao
hon khi ching ta néi vé viéc lwa chon dw &n, hay tap trung vao mét vai diéu. Mét [, hay tap trung vao
ban chét va ly do tai sao ching ta thich hodc khéng thich diéu gi d6. Van dé khong han 1a vé ca nhan
hay nhom ngu&i dwa ra nhirng y twdng d6. Khong cé "ho" va “"chdng ta" & day, chung ta la mét nhém
cong tac, ching ta sé c6 nhirng bat ddng, va ching ta c6 mét tién trinh dan chd. Chang ta c6 thé dién
dat cach ching ta mudn tién hanh. C6 ndm phai doan khac nhau --- tAt ca ching ta déu tap hop lai dwa
trén ba chi "E" nay. Chung ta phai d& cho moi nguoi dwoc 1a chinh minh, 1 con ngwdi that cta ho va
hoat déng theo cach ho mong mudn. Ching ta can nhan thire dwoc rang tat ca nhivng ngudi & day
déu quan tam sau sac dén nhirng gi ho dang lam, va ching ta hoan ton c6 thé dbi xir véi nhau bang
s ton trong va&i thai do lich sw.

Ismael Herrera

Chung ta sé& bat dau bang mat bai tap. Bai tap nay sé gilp ching ta Ui lai mét bwéc va nhac nhé ban
than vé tinh nhan van ctia nhirng ngwdi dang ngdi canh ching ta. Ban dam mé diéu gi nhat? Trong
cudc séng ca nhan cla ban véi gia dinh, va khi ban c6 thoi gian cho riéng minh, ban si dung thoi gian
do6 nhw thé nao?

Mayra Chavez

T6i tham gia vao mét sb sang kién cé anh hwéng dén céng ddng, ciing nhu cac chwong trinh hoc béng
tai Quy Cong déng Orange County. T6éi la mét phan ctia hop tac Job's First dai dién cho sang kién anh
hwéng cdng ddng trong chuong trinh phét trién lwc lwong lao ddng cha chang téi, ddng thdi ciing la
ddng lanh dao v&i cac Nha tai tro Quan Orange. Quy Cong dong 1a mét t chire tir thién céng cong
thwdng tap trung vao mot khu vire dia Iy cu thé dé hé tro nhu cau cong déng dia phwong va cac té
chire phi lgi nhuan dia phwong. C6 khoang 800 t6 chire phi loi nhuan hodc Quy Coéng dong trén toan
quéc va hau hét déu tap trung vao céac linh vwe chinh nhw quy tir thién, tai tro, chwong trinh hoc béng
va sang kién anh huéng céng déng tai OCCF. Cac Quj Céng déng nham muc dich tap hop cac quy va
tao diéu kién cho viéc quyén gép dé hé tro' nhu cau cong dong dia phuong cla cac td chire phi loi
nhuan théng qua cac sang kién anh hwéng va chwong trinh hoc bdng. Chung téi da phat trién rat nhiéu
ké tlr khi ngwoi sang lap ban dau Judy Swain bat dau cong viéc nay vao nam 1989. Hién nay ching toi
c6 600 ngudi. Toi rat vinh dw dwoc lam viéc véi Tién sT Wallace Walrod vé Sang kién Phat trién Luc
lwong Lao déng. Ching tdi c6 ngay tang qua vao méi thang 3 cho cac td chirc khac nhau tap trung vao
viéc hd tro lwc lwong lao ddng trong quan.



Wallace Walrod

T6i rat vinh dw va vui mirng khi dwoc 1am viéc véi Mayra trong sang kién nay. Toi nghi chung toi da
lam viéc cung nhau khoang bdn ndm rdi, va nguén tai trg' ban dau dén tr mét quy tai tro 1au doi.
Nhwng diéu d6 da thuc day cac khodn dau tw khac vao sang kién nay. Vi du nhw Quf James Irvine,
Quy Nicholas Endowment. V&i Quy Warren Family, ching t6i tap trung vao cac céng viéc yéu cau ky
nang trung cap. D6 la nhirng cong viéc yéu cau trinh dd cao hon bang trung hoc, nhuwng thdp hon bang
ct nhan bdn ndm. Tinh dén thang trwdc, chung toi da tai tro khoang 2,3 triéu do la cho 23 khodn tai tror
khac nhau trong 14 dw &n phat trién lwc lwong lao dong. Duéi day la mot sé quan hé ddi tac quan
trong cta chiing tdi. Chung t6i chi yéu tap trung vao cac trwéng cao dang cong dong, véi viec dau tw
ngay cang tang vao cac LP cla chang t6i. Mac du chung téi cling da hop tac véi cac trwdng trung hoc,
nhwng trong tam chinh ctia ching t6i la cham soc sirc khde, CNTT va san xuét. Vi duy, chung téi dang
trién khai mot dw an véi Cao déng Santa Ana dé cai té chwong trinh san xuét ctia ho. Cao dang
Santiago Canyon dang trién khai mét chwong trinh céng nghé hanh vi, va chung téi da c6 mét quan hé
ddi tac thanh céng véi OCTA dé dao tao cac tai xé xe buyt va xe khach, bat dau véi Saddleback va
hién bao gdm Cao dang Santa Ana. OCTA da tuyén dung hau hét nhirng sinh vién tét nghiép tir
chwong trinh nay. Mét trong nhirng sang kién phd bién nhat ctia ching téi la Chwong trinh hoc nghé lai
may bay khéng ngwoi lai Hornet tai Cao déng Fullerton. Dw &n bat dau véi nguén tai tro' tr OCF, thic
day khoan tai tro 500.000 db la cla tiéu bang. Chwong trinh cung cép cho sinh vién may bay khéng
nguwdi lai thwong mai va gi® bay, gitp ho c6 dwoc kinh nghiém can thiét dé tré thanh phi cong may bay
khéng nguoi 1ai dwoe chirng nhan béi FAA. Ho cé thé 1am viéc cho cac cong ty nhw Southern
California Edison hoac tw kh&i nghiép kinh doanh. Chung téi cling dang hgp tac véi North Orange
County ROP vé cac chuong trinh tro’ ly nha khoa va céng nghé vé tring, va véi Cox Communications
vé dao tao dich vu khach hang va ban hang cho nhan vién cta ho. Cao déng Fullerton ciing da phat
trién mot chwong trinh salon déc ddo gitp sinh vién xay dwng co s& khach hang. Chang tdi tai tro cho
cac dw an & nhiéu giai doan khac nhau, tir tai tro 1ap ké hoach dén tai tro trién khai. Ban co thé dang
ky cac cudc gap g& qua OCCF dé két ndi véi cac cb van tir thién clia chang téi.

Apolonio Cortez
Ban da thay nhu cau tham gia cac chwong trinh nay tr phia ngwdi tham gia nhw thé nao?

Mayra Chavez

M6 hinh ba mii nhon bao gébm céac co s& giao duc nhan tai tro, cac dbi tac tuyén dung chia sé nhu cau
tuyén dung va cac k§ nang can thiét, va cac t6 chire phi loi nhuan thye hién cong tac tuyén truyén
trong céng ddng. Chiing toi hop tac véi mét sé td chire phi loi nhuan co két ndi tét trong cac cong dong
chwa dwoc dau tw nhiéu, gitp truyén théng vé cac chwong trinh nay. Méi dw an c6 mét quan hé dbi tac
déc dao duorc thiét ké cho cong tac tuyén truyén.

John Gutierrez - Phéong Thwong mai Tay Ban Nha Quan Cam
Chung t6i c6 thé gitp ban tét hon nhw thé nao? Chang t6i ¢6 rat nhiéu cha doanh nghiép va té chirc

phi lgi nhuan la thanh vién cda ching toi.

Mayra Chavez



Néu ban nghe céac nha tuyén dung tai Phong Thwong mai Tay Ban Nha néi vé bét ky s thiéu hut k§
nang cu thé ndo, hay cho chang téi biét. Chang t6i cé thé két ndi ho véi mot chwong trinh hién co, hodc
tim cach tao ra mét chwong trinh tuy chinh d& dap ng nhu cau ctia ho. Céac td chirc phi loi nhuan
quan tam dén viéc két ndi véi cac dbi tac tuyén dung, vui long lién hé véi ching toi.

Ismael Herrera
Bay gi® Annalisa sé trinh bay vé Ly thuyét thay dbi.

Annalisa Siregar-Wurm

Cam on, Ish. Vao thang 10, chang t6i da phé duyét mét tiéu ban gdm cac tinh nguyén vién lam viéc véi
mo6t mé hinh tr The Mark. Tai liéu nay dwoc thiét k& dé [am ré thdng tin trén toan Quan Cam. N6 bao
gdm phan néu van dé & phia bén trai, quy trinh & gitra va két qua mong mudn & bén phai. Ban tuyén
bd van dé dé cap dén cac van dé& nhw tinh trang thiéu nha &, khoang cach lao dong, 16 hdng vé moi
trwdéng va khoang cach sé. Dau vao bao gém nhém cdia chang toi, di liéu va tai nguyén ky thuat, trong
khi dau ra tap trung vao cac muc tiéu ngay lap tirc nhw bao dam tai tre va cling ¢ cong dong. Két qua
dwoc phan loai thanh cac muc tiéu ngan han, trung han va dai han nhdm muc dich thac day mét quan
toan dién hon. Hom nay, chung ta sé xem xét md hinh nay, gidi dap cac cau héi va cdm on cac thanh
vién tiéu ban v6 cuing tan tdm cua ching ta.

Linda DiMario

To6i can 1am rd mot sb diém nhw sau: Khi chiing ta néi "cdng ddng manh hon", cu thé 1a ching ta dang
néi vé diéu gi? Ngoai ra, ai d6 cé thé giai thich y nghta cla viéc tao ra khéng gian cho sw gén két sau
sac hon va cac méi quan hé lau dai khéng? T6i nght 14 t6i hiéu "ngudn tai tro dan xen" 1a gi, nhwng sé
htru ich hon néu c6 mét Ioi giai thich ngan gon.

Ismael Herrera

T6i 6 thé gitp ban véi diém thir ba—ngudn tai tro dan xen c6 nghia la két hop nhiéu ngudn tai tro
khac nhau, nhu tai tro tir cac t6 chire tr thién, lién bang, tiéu bang va quan, dé& hé tro mot dw an hodc
chién lwoc. Diéu nay c6 nghia la khéng phu thudc vao mét ngudn duy nhat ma thay vao dé 1a stiv dung
nhiéu nguén lwc khac nhau, ca tlr bén trong va bén ngoai quan. Cac ngudn tai tro' tlr bén ngoai, dac
biét, c6 thé mang dén nhirng co’ hdi méi va hap dan cho Quan Cam.

Katharyn Muniz

Chung ta dang giai quyét nhu cau thu hat thanh thiéu nién va gia dinh tré dén Quan Cam nhw thé nao?
Day la diéu quan trong, dac biét trong mot quan dang gia héa. Néu chiing ta khong tap trung vao viéc
thu hat ngwdi tré, ching ta sé phai dbi mat véi mét tinh hudng kho khan.

Ismael Herrera

Ching ta nén thém tw "gil lai" dé giai quyét van dé mét chat xam va gilr cac gia dinh tré cling nhw cac
chuyén gia & lai quan. Téi d& nghi thém viéc duy tri va thu hat nhw 1a mét két qué tiém ndng cla cong
viéc nay.

Annalisa Siregar-Wurm



Néu moi ngudi dong y, ching ta cé thé thay ddi cum tir "cdng ddng manh hon" thanh "cong déng phat
trién thinh vwong." Sau dd, ching ta sé thdo luan vé tinh toan dién, da dang, cong bang va kha nang
phuc hdi nhw nhirng muc tiéu chinh, va diéu nay phu hop véi sy thay dbi nay. Chung ta ciing cé thé
tinh chinh y twéng vé viéc cac bén lién quan tlr nhiéu linh vic hop tac dé thuc day thay dbi. Thém vao
do, co6 thé hivu ich khi dam bao rang cac két qua cia ching ta c6 thé do lwdng dwoc dé rd rang hon.
Chung t6i nhan ra rang diéu nay c6 thé nghe c6 vé chung chung, nhung ching ta c6 thé dwa vao div
liéu cu thé hon trong phién ban tiép theo. Day chi Ia diém khéi dau. Khéng c6 yéu ciu cu thé ndo cho
tai liéu nay—no chi la cdng cu hwéng dan, gibng nhw Cliff Notes, thay vi diéu gi 6 ma ching ta phai
chiu trach nhiém. Cac chi sb sé dwoc xac dinh rd hon trong giai doan trién khai sau.

Ngweoi phéat biéu khéng xac dinh 4

Nhin vao céc biéu dd, tdi thay cé sw chéng chéo gitra viéc thu hat thanh thiéu nién va chi phi lao ddng
ngay cang tang. V&i sy thiéu hut lwc lwong lao dong va gidi tré wu tién kiém loi nhanh tir cac nén tang
nhw TikTok hon la cac cong viéc thwe té, ching ta can gidi quyét van dé nay ngay bay gi®. Chiing ta
nén tap trung vao viéc xay dwng mot lwc lwong lao ddng cé k§ nang dé dap ng nhu cau trong twong
lai.

Nate Greensides

Téi nght mét khia canh quan trong con thiéu 1a cach cac danh tinh va thwe hanh thay thé cta ca nhan,
d&c biét 1a trong cac cong ddng chwa dugc dau tw, dugc tich hop vao cac méd hinh kinh té. Vi du,
nhiéu céng dong di cw thwe hanh bao vé méi trwdng trong cudc sdng hang ngay, nhw tai str dung cac
hép chra hodc tai ché dd vat, nhwng nhirng déng gép nay thuéong bi bd qua.

Ngwoi phat biéu khdng xac dinh 6

V& muc tiéu ngan han, muc nay dé cap dén cac muc tiéu cap cao tir ké hoach gbc, ching ta nén
hwéng téi sw cu thé hon. Viéc xac dinh rd rang cac loai van dé va chién lwvgc dé giai quyét ching sé
rat hiru ich. Diéu nay cling sé cai thién hiéu qua cla muc tiéu va s rd rang téng thé.

Nguweoi phéat biéu khéng xac dinh 7

Dwa trén y twdng vé ban sac van hda, khai niém "ph hop van héa" trong xay dwng qudc gia cia
nguwdi ban dia lién quan dén viéc déng bo hda cac ké hoach va dy an véi cac gia tri clia nguoi ban dia.
Diéu nay nhan manh sy can thiét phai str dung ngdn ngir rd rang va dé tiép can trong cAc tai liéu cda
ching ta d& dam bao moi ngudi hiéu dwoc cac muc tiéu.

Ismael Herrera

Dé két luan, chiing toi s& xem xét phan héi thu thap dwoc ngay hém nay va dwa vao ban dy thao da
stra ddi. Ching tdi sé hoan lai muc hanh déng va thao luan thém vé né trong cudc hop sau. Bay gio,
Jesse s& hwdng dan ching ta thue hién cac bwéc tiép theo clia chwong trinh nghi sw.

Jesse Ben Ron

Sau day t6i xin dworc trinh bay vé tinh hinh hién tai: 50 triéu d la tién tai tro sé ¢ sén trén toan tiéu
bang bat dau tir thang 11, trong d6 Quan Cam sé nhan dwoc khodng 14 triéu d6 la, bao gébm 9 triéu d6
la danh cho céc dy an s8n sang trién khai. Qua trinh ndp don sé dién ra tir thang 9 dén thang 11 va
két qua sé dwoc dwa ra vao dau thang 12. Qué trinh nay mang tinh canh tranh gitra 13 khu vue, vi vay,



vi vay viéc lap ké hoach chién lwoc 1a rat quan trong. Ching ta can quyét dinh xem c6 nén tap trung
vao mdt hodc hai dw an cé tac dong cao hay nhiéu dy &n nhé hon. Can ddm bao réng cac dw an nay
dap (rng cac tiéu chi tai tro va ky vong ngan sach. Vé tiéu chi dw an, ching ta phai chon gitra danh
sach kiém tra don gian hoac bang diém chi tiét. Chung ta cling can giai quyét cac van dé lién quan dén
xung dét lgi ich va xac dinh xem cac tiéu chi c6 nén khac véi tiéu chi dung cho tai trgg Catalyst hay
khéng. Bay gi® ching ta hay thao luan vé nhirng diém nay va lap ké hoach phi hop.

April Barnes

Lam thé nao dé& nhém nay co thé 1am viéc cung nhau? Toi rét thich cach Wallace va Mayra xay dwng
chwong trinh va cac dbi tac. C6 rat nhiéu dbi tac trong phong nay, lam thé nao dé chung ta xac dinh
cach ma tat ca ching ta c6 thé gép mat mot cach ma xung dét sé dwoc gidm thiéu ti da?

Ngwoi phéat biéu khdng xac dinh 9

Téi ddng y v&i y twdng vé mot thang diém chdm diém dwa trén tinh ré rang va khach quan, va toi ciing
thich y twdng c6 mdt danh sach kiém tra tiéu chi. Viéc don gidn hda moi thir s& ddy nhanh qué trinh va
dam bao nguén tai tro dén dwoc véi cac dy &n mdt cach nhanh chéng. Co quan cua toi nhan thay
rang viéc don gian héa cac quy trinh nay sé gitp gidi ngan nhanh hon va mang lai két qua thuc té hiéu
qgua hon.

Jesse Ben Ron

Hay cuing thao luan vé& s can bang gitra tinh don gidn va tinh k§ lwdng. Mdc du thang diém c6 thé
mang lai sw rd rang, nhwng né ciing cé thé gay phic tap néu cé qué nhiéu tiéu chi. Moi nguwoi thich
céach tiép can don gian hon véi kha nang mo hé hay cach danh gia chi tiét hon cé thé khién qua trinh
tré nén phirc tap hon? Ching ta can quyét dinh xem nén wu tién sy don gian hay tinh ky lwéng, lvu y
rang mot bang tiéu chi danh gia chi tiét cé thé dan dén nhixng danh gia phirc tap hon. Ching ta c6 mot
16 trinh co' ban va co thé thém céc diéu kién cta riéng minh néu can.

Nguweoi phéat biéu khéng xac dinh 10

Trong phan héi trwéc day cla ti, téi da dé cap rang cac chi sé chwa rd rang, va tdi khong hoan toan
hiéu dwoc muc tiéu cha nd lwc nay. Bang cach dat ra cac két qua cu thé va co thé do lwdng dwoc—
nhw viéc tang 10% murc lwong trung binh—chang ta c6 thé 1am rd cac muc tiéu va don gidn héa viéc
danh gia dy an. Céac két qua rd rang sé gitp ching ta danh gia dw an nao dat dwoc muc tiéu cta
chdng ta tét nhét.

Jesse Ben Ron

Toi s& s&m gidi thich rd hon, nhwng ching ta can can nhac viéc ché doi dén thang Hai c6 thé khién
chdng ta bd 1& co hdi nhan tai tro. Cac quyét dinh vé chién lwoc tim kiém, lwa chon va thoi diém nop
hé so la rat quan trong vi quy c6 thé dwoc phan bd vao thang 12.

Ngweoi phéat biéu khdng xac dinh 11

Véi tinh canh tranh cda tinh hinh, ho da phat hanh RFP (D& xuét yéu cau) ho&c tiéu chi chwa? Dé lam
cho quy trinh tré nén thuan loi hon, ching ta cé thé can nhéc viéc 1am theo céc tiéu chi cla ho trong
cac dé xuéat cdng dong clia chang ta, vi ho la nhirtng ngwdi cap quy chinh.



Jesse Ben Ron

Néu nhém déng y, ching ta c6 thé sir dung cac tiéu chi ctia bang lam co sé. Chang ta can quyét dinh
liéu c6 nén diéu chinh tiéu chuan cho khu vic cla ching ta khéng. Néu tiéu chuan dat qua thap, chang
ta cO thé nhan dwoc qua nhiéu dw an, gay kho khan trong viéc lwa chon. Viéc déat tiéu chuén cao hon
c6 thé gitp ching ta tap trung vao cac dy an hang dau. Chidng ta phai tuan tha cac hwéng dan cia
bang nhwng ciing cn xem xét liéu tiéu chi dw thdo ctia ho c6 di hay can diéu chinh thém khéng.
Chung ta sé thay tiéu chi cudi cling vao thang 9.

Ngwoi phat biéu khéng xac dinh 12

Khi st dung bang danh gia, thiét ké sé& anh hwéng dén hiéu qua cta nd. Mot bang danh gia thiét ké
kém c6 thé dan dén viéc moi ngwdi danh gia cac dw &n mét cach twong tw nhau, khién viéc phan biét
tré nén khé khan. Mot bang danh gia dwoc thiét ké tét sé don gian hoa quy trinh va tao ra nhirng cudc
thdo luan cé y nghia vé viéc danh gia cac dw an. Day la cdng cu d& hwdng dan danh gia, khong phai 1a
yéu t6 quyét dinh duy nhét.

Toni Symonds

That tuyét khi ban dang giai quyét quy trinh khéng ré rang ctia bang ngay tir dau. Néu bang chia sb
tién 50 triéu d6 la theo khu vwe, méi khu viec sé nhan dwoc khodng 3,8 triéu dé la, diéu nay kha han
ché, d&c biét 1a véi viéc cat gidm quan ly va cac khoan dw phong tiém nang. Dé xuét cta téi la tich hop
viéc lwa chon céc dy an nay vao mét ké hoach khu vie rong hon. Vi du, néu chang ta chon hai dw an
véi gia 1,5 triéu do la méi dw an, ching ta c6 thé st dung cac dw &n cé xép hang cao con lai dé tim
thém hé tro’ ky thuat hoac quy ddi ing tlr cac ngudn khac, nhw cac quy cong ddng. Cach tiép can nay
c6 thé tan dung strc manh tap thé va thu hat thém dau tw cdng va tw, lam cho gia tri ctia n6 tré nén Ién
hon cho tat ca cac bén lién quan.

Nguwoi phéat biéu khéng xac dinh 13

Chung ta can can nhac xu huéng cac khodn tai tro ctia bang yéu cau hop tac gitra cac linh ve. Khi
lwa chon céc dy an, viéc co sw két hop gitra cac dw an Ién va nhé sé cé loi, dac biét véi ngan sach
han ché va sé lwong khu vwe tham gia. Chiing ta khéng nén chi tap trung vao viéc dé xuét mét vai dw
an lon, vi nhiéu té chire nhéd cling déng vai trd quan trong trong viéc chuén bj nén tdng. Mot bang danh
gia duoc thiét ké tét c6 thé gitp danh gia cac dy an vaéi kich thuwéc va tac dong khac nhau, ddm bao
rang chang ta gidi quyét hiéu qua cac nhu ciu va loi ich cia céng dong.

Jesse Ben Ron

Chung ta can lam rd viéc st dung quy Catalyst, vén danh cho cac dw an cé thé méat vai nam dé trién
khai. Quan Cam hién c6 9 triéu dd la sdn c6, co thé dwoc phan bd nhanh chéng sau khi dwoc phé
duyét. Khi lap ké hoach, hay can nhéc viéc hé tro mét vai dw an I&n véi mirc tai tro dang ké cho giai
doan chuén bi, hay phan b quy cho nhiéu dw &n nhé hon. Ciing can suy nghi vé viéc liéu tiéu chi trién
khai c6 nén &p dung cho cac dw an Catalyst khdng. Xin hay chia sé y kién ca ban qua email hoac bat
ky phwong tién nao khac trwde khi chiing téi soan thao ké hoach cudi clng.

Luis Sarmiento
Téi c6 mét y twdng nhuw sau: ching ta cé thé tién hanh mét cudc khao sat dé thu thap théng tin vé cac
dw &n tiém nang. Hay cho t6i biét néu ban nghi day la cach tiép can tét hodc khong kha thi.



Jesse Ben Ron

Toi sé theo ddi xem moi ngudi ¢ thodi mai véi viéc st dung cac diém chinh ngay ca khi chi tiét chwa
hoan thién khéng. Mét ban tém tt mot hodc hai trang c6 hiru ich cho cac (ng vién khong, hay sé lang
phi thdi gian ctia ho vi c6 thé c6 sw thay dbi? Téi muébn biét cdm nghi ctia moi ngwdi vé cach tiép can
nay.

Nguweoi phéat biéu khdng xac dinh 16

Hay tiép tuc v&i ban tdm tat mét trang dé ddm bao rang chang ta cé cac don dang ky da manh. B&t
dau som la rat quan trong, va viéc tao diéu kién két ndi gitba cac (rng vién ngay tir dau ciing 1a mét
phan trong vai trd ctia ching ta nhw 1a mét nguwdi td chire khu viee.

Ismael Herrera

Chung ta hay danh mét trang phéao tay cho Jesse, Tién si Walrod va toan bd ddi ngii OCBC. S hiéu
biét sau sac va kha nang thich (rng cGa ban that tuyét vei. Maria, ban thyc sy 1a sw bd sung tuyét voi
cho nhém - cdm on vi sy tan tam cltia ban. Va cdm on Reina va Spoons vi sw hiéu khach va hé tro
tuyét v&i cho cac doanh nghiép dia phwong. That truyén cdm hirng khi thy sy doan két va hop tac
trong nhém nay. Hay tiép tuc hd tro 1an nhau, ¢d gang gidi quyét nhirng bat ddng quan diém va thuc
hién nhirng diéu chinh can thiét. Nhirng tién bod cta cac ban that &n twong so véi cac khu vuwe khac, va
cong viéc cta cac ban dwoc ghi nhan va danh gia cao. Cadm on tat ca cac ban vi nhirng budi hop hiéu
qua va tha vi. Chang téi hy vong sé duy tri cac cudc gdp mat trwe tiép va xay dwng nhivng mdi quan hé
manh mé vwot ra ngoai pham vi di liéu. Thay mat déi ngl California Forward, chic cac ban c6 mét
cudi tuan tuyét voil



