Hop tac du tién ctia Quan Cam
Ngay 9 thang 8 nam 2024

Ish Herrera

Quan Cam nhan duogc dé thyc hién yéu tb xdc tac ctia chwong trinh nay, nham gidp xac dinh va hé tro
cac dw an do cac ban dé xuét nhuwng chwa san sang trién khai. Day la nhirtng dw &n can thém hd tro dé
dat dwoc mirc sdn sang trién khai, tr d6 c6 thé nhan dwoc ngudn lwc va tai tro dé thwe hién. Co
nhirng ngudn tai chinh phu hop ma chi cé thé xem xét cho cac dy an nay. Chang téi co nhirng vj tri
danh riéng dé hé tro phat trién cac dw an nay, vi ching da dwoc nhdm nay xem xét. T6i mudn chuyén
lai cho Jesse dé giai thich thém. Ching t6i s& can c6 nhirng dé xuét va ngudi tan thanh dé co thé tién
hanh hop déng véi tat ca chin vi tri diéu phdi vién nay.

Jesse Ben-Ron

Tai thoi diém nay, ching téi da sn sang chon cac diéu phdi vién dau tw theo Iinh vire. Chang t6i da
nhan dwoc chin don (rng tuyén chat lwong cao hon mét thang trwde, va méc du c6 mot sb diém twong
dodng, cac (rng vién déu cé tai ndng da dang. Viéc chon ra chi ndm diéu phéi vién 1a mét thach thirc vi
ching t6i chwa biét rd cac dw an hodc hoat ddng cu thé ma cong ddng sé can. OCBC da dé xuét, va
ching t6i da nhan dwoc sw chap thuan tlr bang, dé gilr lai ca chin tw van vién theo gi®. Cach tiép can
nay cho phép ching tdi str dung tw van vién phu hop nhét cho tirng nhiém vu khi c6 nhu cau. Thay vi
gi&¢i han & ndm nguwdi, gior day ching téi co thé xay dwng mot doi ngdi tw van vién va phan céng nhiém
vu dua trén nhu cau thay ddi ctia cong déng. Ké hoach nay khac so véi hwéng dan ban dau, vén gisi
han sé lwong tw van vién & mirc ndm dé tranh viéc thué nhivng ngwdi khéng dd néng lwe. Tuy nhién, vi
chung t6i dang st dung cac tw van vién c6 trinh dd, chung t6i da dwoc cho phép tiép tuc véi cach tiép
can linh hoat nay. Chiing t6i can sw chap thuan ctia ca nhém dé tién hanh hop ddng véi ca chin tw van
vién va phan céng nhiém vu khi can thiét. Bay gi® tdi xin bat dau phan hai dap va thao luan.

Toni Symonds

Vay, néu chiing ta phat hién ra c6 nhirng dw &n hodc mét phan trong viéc thwe hién ké hoach ma chin
nguoi nay khong thé dam nhan hét, thi viéc phé duyét chin nguwdi nay c6 dong clra co hoi, hay c6 cach
nao dé ching ta tiép tuc mé rong dé mai thém cac tw van vién khac khéng? B&i vi gior day cac anh
dang s dung mét nhém tw van vién. Nhw téi da ndi, tdi khéng phé binh ai trong sb ho, nhung ¢cé
nhirng viéc co thé ho khéng dam nhan dwoc?

Jesse Ben-Ron

Vang, Toni, 6 1a mét cau hdi hay. Ching tdi khdng nhan duoc sw cho phép tir bang dé tang sb lwong
¢ng vién hién tai. Téi khdng chac chan, vi vay téi chi dang suy doan, nhwng hién tai khéng co thdi han
vé cach st dung cac quy danh cho diéu phéi vién dau tw theo linh vwc. Toi khéng thay ly do gi dé c6
mot gidi han. Téi nghi rang co hoi van sé& mé. Toi c6 thé xac nhan lai véi bang, nhwng téi khéng thay
trong bét ky tai liéu nao ma téi da doc cé diéu gi ngan can viéc do.

Toni Symonds

T6i cdm thay thoai mai nhat khi tim cach dé gii canh ctra d6 mé. Nhw t6i da noi, tdi khéng ngu y rang
nhirng ngudi nay khéng du trinh do, nhwng tiy thudc vao tirng linh viee ma c6 thé ho khéng phai 1a
chuyén gia. Y t6i 1&, ban khéng thé gidi trong moi linh vuc duorc.



Jesse Ben-Ron

Vang, tdi nghi d6 ludn la van dé véi nhivng vai trd nay, vi pham vi cdng viéc rat rong. Nhwng dé la mot
y kién hay, toi s& xac nhan lai, nhung t6i chwa tirng doc thay diéu gi gi¢i han chang ta chi véi chin
nguoi nay.

Garry Brown
Ban da c6 co hdi néi chuyén véi tat ca chin tw van vién dé xem ho cé ddng y véi diéu nay khéng
chwa? Nhuw ban biét diy, miéng banh gi¢» phai chia thanh chin phan thay vi nam.

Jesse Ben-Ron

Khong, t6i nght ching ta muén bat dau véi phwong an nay. Néu cac tw van vién khéng mudn tiép tuc,
t6i nght quyét dinh nay thudc vé nhém hop tac hon la cac tw van vién. Gary, diéu nay khéng co nghia
la chia déu cdng viéc. Ching ta thwc sw can biét cong déng mudn gi va néu cé sy ap dao trong mot
linh ve, thi tw van vién dé sé nhan phan Ién cong viéc. Vi vay, dung la cé kha nang chia sé nhiéu hon,
nhwng ching ta chwa biét chic. Chung ta chwa biét cong déng mudn gi va nhu cau cta ho ra sao, d
la cau tra 1&i dai.

Garry Brown
Néu diéu nay hiru ich, téi s& dwa ra d& xuéat chap thuan viéc ky hop ddng véi chin tw van vién theo co
ché tinh phi theo gio.

Linda DiMario
Toi mudn tiép tuc cudc thdo luan néu co thé.

Ish Herrera

Vay, ching ta ghi nhan rang da c6 mot dé xuét va ching ta c6 cau hdi trong phan chat. Téi sé& chuyén
sang cac cau hdi dé ngay. Vay Jasmine 1a nguoi dau tién, Jesse, mbc thdi gian cho viéc lva chon la
gi? Va cau hai tiép theo 13, véi phwong phap nay, cé nhiéu nguwdi hodc to chirc khac sé tham gia (rng
tuyén. C6 thé mé lai RFP dé xay dwng doi ngii tw van vién khdng? Viéc lwa chon sé dién ra hém nay,
phai khéng?

Jesse Ben-Ron

Chung t6i c6 thé sé& khéng chon cac dy an cho dén thang 10, hodc c6 thé la thang 11, thang 12, hoac
tham chi thang 1. Chang t6i cAn xem xét Phan Hai ctia K& hoach Khu vie, han ndp cho bang la cudi
thang nay. Cac diéu phdi vién dau tw nganh co thé bat dau lam viéc sau khi ky hop déng vao thang 9
va thang 10 dé xay dwng moét danh muc cac dw an d& nhom xem xét. Ngoai ra, nhém can phat trién
mot badng chdm diém hoac khung ra quyét dinh cho cac dw an xtc tac trudc khi quyét dinh tai tro cho
cac dy an nao. C4c diéu phdi vién sé bt du xay dwng danh muc dy an va danh gia nhu cau sau khi
duwoc ky hop ddng. Du 1a ndm hay chin ngudi, trdch nhiém thudc vé diéu phéi vién khu vue. Trong
trwong hop nay, OCBC quan ly ho. Nhwng tat nhién, ho sé bao cao cho ca nhém nay. Ching ta cé thé
hop hai thang mét 1an vé céac dy an xdc tac hodc hang quy, sau dé dwa ra chi dao cho OCBC va cho
ho. Nhém hop tac nay sé khéng quan ly ho hang ngay. Trong hop déng da quy dinh rang diéu phébi
vién khu v chiu trdch nhiém quan ly cac diéu phdi vién dau tw nganh.



Linda DiMario

Chang t6i hiéu tdm quan trong ctia viéc duy tri mdi quan hé véi chin tw van vién. Tuy nhién, véi tw cach
la mét cwu tw van vién, t6i to mo vé cach tiép can "tinh phi theo gi¢™". M6t s tw van vién co thé can
tang cwdng nhan sy hodc xay dwng nang lwc, va ho cé thé khéng cé s&n nguén lwc ma khéng co kinh
phi dw &n. Nhan vién c6 ké hoach lam viéc thdng qua cac dy &n xGc tac, phan cdng nhiém vy va sau
dé thda thuan vé mirc phi dua trén sé gi¢r ¢b dinh khéng? Hay c6 khung nao khac dang duwgc xem xét?

Jesse Ben-Ron

Viéc tinh phi theo gi& dang dwoc &p dung dé tuan tht ngan sach ma cac tw van vién da dé xuét. Tuy
nhién, sé khong c6 sé gi® tdi thiéu dwoc dam béo cho dén khi ching tdi hiéu rd hon cach quy trinh nay
hoat dong. Vi day la mét diéu chwa cé tién 1é va khdng cé chudn myc nao dé theo dai, cac nhiém vy sé
chi dwoc phan céng dwa trén nhu ciu phat sinh.

Linda DiMario
Céc tb chirc sé lap héa don phai khéng?

Jesse Ben-Ron

Toi khéng thay bat cr didu gi trong cac van ban néi rang cau tra |&i 1a khong, nhwng dé tdi xac nhan lai
v&i bang. Khodng c6 thdi han nao quy dinh ban phai chon cac diéu phdi vién dau tw nganh vao thoi
diém nhét dinh. Vay dé t6i di va xac nhan diéu dé. T6i chuwa bao gir doc thay diéu nay Ia mét yéu cau,
vi vay t6i cho rang 1a c6 thé, nhwng tdi can xac nhan lai.

Ish Herrera

Cam on, Jesse. Toi khong thay thém cau hdi nao trong phan trd chuyén. Chang ta da nhan dwoc dé
xuét va sy doéng y tlr Gary, va Tony Symonds. Hay tién hanh bd phiéu. Nhitrng ai ddng y phé duyét cac
vi tri nady hém nay, hay biéu thi bang cach dwa biéu twong ngén tay cai 1én.

Adriana Brindis (Phién dich vién)
Apolonio muén bd phiéu déng y.

Ish Herrera

C6 mét vai phiéu trang. Chang ta nhan dwoc sw Gng hd ap dao cho viéc phé duyét ndi dung nay.
Chung ta s& chuyén sang muc sé nam, dé 1a thao luan vé K& hoach Khu viec Phan Il. Nhw cac ban da
biét, giai doan lap ké& hoach la phan thi hai cla ké& hoach va sé két thiic vao ngay 30 thang 8. Bang
dang mong doi K& hoach Khu viec Phan Il sé duwgc hoan thanh vao thoi diém dé. Hom nay, bang da
dwa ra cac hwéng dan ré rang vé nhivng gi ho mudn trong ké hoach, bao gém cac nganh céng nghiép
wu tién va chién lwoc. Tién si Wallace Walrod s& c6 mat hém nay dé dwa ra mét cai nhin tbng quan
nhanh chéng vé ban dy thao hién tai.

Tién si Wallace Walrod

Do sw cham tré trong viéc hoan thién cac chién lwoc, nhém chi c6 mét khoang thdi gian han ché dé
xem xét va nhan phan hdi. Téi muén gli I&i khen ngoi dén nhém nghién clu vi cong viéc xuét séc cla
ho. Céac don vi dong gép chinh bao gébm California Competes, California Forward, Coast Community
College District, va nhirng don vi khac. Chung ta nén tap trung vao viéc cat gidm néi dung vi tai liéu



hién da dai hon so véi hwéng dan vé do dai trang cia bang. Tai liéu bat dau vai ly thuyét thay déi, tiép
theo |& cac chién lwoc chinh d& hoan thién va tuan tha cac hwéng dan cia bang. Cac nha tw van da
dwa vao tat ca cac yéu tb can thiét va cung cip mét phién ban co dong clia tdng quan ké& hoach khu
vire va phan tich SWOT. Chang ta cé khodng mét tudn dé xem xét va nhan phan héi, vi vay hay thao
luan va thwe hién cac cap nhat can thiét.

Toni Symonds
Toi tw héi liéu ching ta co6 thé sap xép gid lam viéc dé c6 thé néi chuyén riéng véi Tién si Walrod
khong.

Tién si Wallace Walrod
Chung t6i ¢ thé sép xép thoi gian dé tat ca cac chuyén gia tw van c6 thé tham gia dé ho cé thé nghe
phan hdi vé cac phan ho da lam viéc va thwc hién bt ky thay dbi can thiét nao.

Ish Herrera

Xin vui 16ng xem xét tai liéu va gtri bat ky phan hdi nao cta ban trwdc 5 gior chiéu ngay 15 thang 8, ma
néu t6i khong nham thi 1a tht Nam tuan t&i, dé& Tién si Walrod va nhém nghién ctru con lai c6 thé g
cho ban phién ban cap nhat kip thdi cho cudc hop ngay 23 thang 8 cla chuing ta, d& n6 cé thé dwoc
phé duyét va gtri cho bang trwwéc han chét ngay 30 thang 8.

Brian McNamara
Brian McNamara, tw van vién tir ESRI, t6i mudn chia sé thém théng tin vé quy trinh tiép nhan dw an va
phan tich ma ching tdi sé thwc hién an sau, cung véi s minh bach ma chiing téi sé cung cap.

Dorian Miller

T6i rat hao hirng dé trinh bay phan thé ba ma Brian da dé cap, sé |a moét phan ctia céng cu phan tich
doanh nghiép cta chiing t6i, ma ching tdi sé st dung trong trwéng hop nay dé danh gia cac du an
tiém nang, cac dia diém tiém nang, va cac bién sé nhan khau hoc.

Jesse Ben-Ron

Toi chi mudn nhanh chéng nhdn manh rang chiing ta nén ché xem ESRI cung c&p nhirng gi. Trong cac
cudc goi clia bang, ho da tap trung vao cac dw an vat ly, va cdng cu nay cé thé cha yéu ap dung cho
nhirng dy an d6. Cac dw an dua trén dich vu c6 thé khéng dwoc phan tich kha thi nay bao pha. Vi vay,
hay ché& xem ESRI cung cép gi, nhwng hay nhé réng bang chi tai tro' cho cac dy an vat ly cé thé hoan
thanh trong thoi gian clia ho.

Dorian Miller

Chung ta c6 quyén truy cap vao nhiéu bién sé méi truéng—c6 hang nghin bién sé cé s&n. Trong khi
chiing ta tap trung nhiéu hon vao nhan khau hoc, cac 1&p dir liéu d6 ciing cé thé dwoc truy cap. Brian
da trinh bay cach chuing ta c6 thé truc quan héa cac 16p ngir cadnh bd sung, nhw cac khu vuc didu tra
dan sé Justice40, hoac tham chi kéo di liéu tir EPA dé hién thi khoang cach dén cac khu vuc co tac
dong mai trwedng. Vi vay, dung vay, dé la diéu chiing ta cé thé do lwdng va tich hop.

Ish Herrera



Tiép theo, ching ta sé chuyén sang muc sé bay cia chwong trinh nghi sw, do la thdo luan vé thang
diém sang kién dau tw khu vuwc. Muc tiéu & day 1a chuan bj cho hop tac nay va khu vuc dé& bwdc vao
giai doan cap vbn thyc hién, phi hop véi hwéng dan cia bang vé thang diém. Chang ta ciing mudn
bat d4u thu thap cac tom tat dy an tiém nang dé hop tac xem xét. Cudc thao luan nay sé gidp thiét 1ap
tiéu chi cho nhirng gi dwoc cap vén trong giai doan cap vén thwe hién cia bang.

Jesse Ben-Ron

Doi ngli OCBC hién dang nd lwc dé thuc day moi viéc tir cudc hop trwdc, dic biét 1a xung quanh méc
thoi gian ciia Sang kién dau tw khu vire. Cac dy &n nay can phai s8n sang trién khai va nguén tai tro
xuc tac danh cho nhitrng don vi can xay dwng nang lwc hodc cac hoat dong tién phat trién. Ngoai ra
con c6 ngudn tai tre cho cac dw an s&n sang trién khai tap trung vao céng bang, phat trién kinh té va
tinh bén virng ctia méi truéng.

Dw kién, bang sé cong bd SFP cudi cung vao thang t&i, va cac don dang ky sé hét han trong vong hai
thang, v&i quyét dinh c6 thé dwoc dwa ra vao thang 11 hodc dau thang 12. Tai liéu nay dwa trén khung
hién tai tir bang va c6 thé thay ddi, nhwng ching ta khdng muén chd doi va gdp kho khan vao phut
cudi. Thang diém duoc thiét ké dé& don gian hoa quy trinh danh gia, ddm bao cac dw an dap ng yéu
cau cla bang va dat dwgc mirc cao hon néu cé thé. Cac phan cla thang diém tap trung vao cong
bang, khi hau, chat lwong viéc 1am, kha ndng phuc hdi khu vue, ciing nhu sy tham gia cia cong déng
va dich vu cho céc cong déng chwa dwoc dau tw ding mirc. Ching ta cling da thém mot phan bé sung
dé trao diém thuwéng cho cac dw &n manh mé hon. Cudi cung, cac dy an sé dwgc danh gia dwa trén
kha nang thwc hién, tinh bén virng tai chinh va sy phi hop véi ngan sach. Chung ta chwa can thuc
hién hanh déng nao vao hém nay—day chi la ban dy thao dé dé 13y y kién ctia cac ban va dam bao
ching ta da chuan bj sén sang khi bang cong bé hwéng dan cudi ciing. Rt vui 1ong tra 161 bat ky cau
hdi nao cla cac ban.

Ish Herrera

Chung ta nhan dwoc nhiéu I&i khen trong cudc trd chuyén vé viéc chuan bj thang diém mét cach chi
dong. Tuy nhién, cling cé6 mdt sb cau hdi, dac biét 1a tr Nate Greensides, lién quan dén cac chinh sach
xung dét loi ich. Khi nao ching ta sé giai quyét van dé nay? T6i hiéu réng viéc tao ra thang diém co thé
thwe hién riéng biét, nhwng t6i mudn héi liéu diéu nay cé anh hwdng dén thang diém khong?

Jesse Ben-Ron

Chung t6i dang lam viéc v&i Charitable Ventures vé cac mau don xung dot loi ich, vi ho |a dai ly tai
chinh. Bang da cung cap hwéng dan riéng cta ho va khong cé diéu gi trong cac quy dinh co ban cia
bang ngan can bat ky ai tham gia vao viéc xay dwng thang diém. Ai cdm thdy c6 xung ddét lgi ich co thé
tw rat lui. Nnw da thdo luan trong cudc hop truéc, nhivtng ngudi tham gia vao quy trinh ciing cé thé dd
diéu kién dé& nhan dv an, diéu nay da dwoc khuyén khich ngay tlr ddu. Cac (rng vién sé khong bd
phiéu cho dw an cla chinh ho, nhwng ngoai diéu do ra, khéng c6 han ché nao ngén can viéc moi nguoi
gilp phat trién thang diém. V&i kich thwéc ctia nhém nay, khéng cé kha nang ai do6 cé thé thao ting
viéc danh gia theo y minh.

Toni Symonds
Téi dang thadc méc vé dia diém phi hop dé cung cip phan héi. Néu téi hiéu dang, van dé 1a liéu nhom
hop tac c6 hé tro cac dw an trién khai hay khéng, chir khdng phai cac dy &n kich thich. Mot diém quan



trong la d&m bao cac muc c6 gia tri cao nhan dd diém dé tao ra &nh hwéng. Néu chi la vé trién khai, thi
kha nang thwc hién dw an nén 13 tiéu chi chinh, d@m bao rang ching ta dé xuét cac dy an phu hop véi
gia tri clia chang ta va c6 tinh canh tranh. Day 1a cong viéc tuyét v&i, va toi chi mudn biét dia diém tbt
nhéat dé thao luan thém vé van dé nay.

Jesse Ben-Ron

Tony, ching ta hoan toan c6 thé thiét lap gid lam viéc d& nhan phan héi tryc tiép, va téi cling sé thuc
hién bat ky thay ddi nao ddi véi tai liéu bdng mau dd, kém theo thdng tin vé& ngwdi cung cap phan héi.
Ngoai gi& lam viéc, phan héi ciing c6 thé dwoc gl qua dién ti. Toi sén sang véi bat ky nén tang hoac
phwong phap nao ma moi ngwdi wa thich dé tham gia. Hay cho t6i biét néu cac tiy chon nay phiu hop
v&i ban, hodc néu ban dé xuat mot cach khac dé thu thap y kién. Cac ban da c6 ban sao, va toi sé tiép
tuc theo déi. Du la qua dién t& hay qua trd chuyén, téi san sang tham gia. Ching t6i sé theo d&i cac y
kién bang mau dd trwdc khi phé duyét cudi cung.

Nhw da thdo luan tryc tiép vé viéc thue hién quét dw an, diéu nay sé khdng ngan can bat ky ai tham gia
khi RFP thuc té dwoc phat hanh. Muc dich cda viéc nay la d& nhém cé céi nhin tbng quan vé cac dw
an. To6i da soan thado mét cai gi dé dé s8n sang chia sé va mudn kiém tra xem c¢6 ai c6 y kién hoac dé
xuét cudi cung nao trwéc khi chang tdi glri di khéng. Day [a mét yéu ciu tom tat ngan gon (tdi da 500
ttr, nhwng c6 thé it hon) d& ndm bat sé lwong, kich thwdc va yéu cau tai tro cho cac dy an tiém néng.
Chung tdi dw dinh thwe hién quét nay vao thang Tam, nhw da dé xuét. Hay cho toi biét néu co bat ky
cau hdi hodc phan hdi ndo trwdc khi ching téi hoan thién dé phan phdi. Téi mudn c6 mét danh muc dw
an san sang cho cudc hop tiép theo vao ngay 23.

Luis Sarmiento

Cam on! Bé thuc hién theo dé xuat cha tdi, tdi rat cdm kich. T6i nghi sé dé dang hon cho moi nguoi
néu chang ta st dung biéu mau Google, mét cdng cu don gidn dé dién nhirng cau hdi twong tw. Y
twdng 1a khao sat hodc xem xét nhanh cac dy an hién c6. C6 1& nhirng ngudi khac cé thé duwaray
kién vé phwong phap nao hiéu qua nhéat déi véi ho.

Jesse Ben-Ron

Theo phan héi tr cudc hop truc tiép, da co cac y kién vé viéc can thém tinh cu thé vao phan két qua
cua ly thuyét thay d6i. Néu ban xem xét K& hoach Khu vic Phan |1, d6 & phan con thiéu. Téi da soan
thdo céac két qua chinh cho cong viéc nay, nhwng t6i khdng dwa ra cac con sb cu thé, vi tdi khong phai
la chuyén gia trong céc linh virc dé6—cac ban thi c6. Cé cac chd gitr chd cho két qua ngén han (1-2
nam) va két qua dai han. Két qua ngén han tap trung vao cac dy an s&n sang trién khai, trong khi két
qua dai han bao gébm céac nd lwc kich thich. Téi muén hoan thién diéu nay trwdc cudc hop vao ngay 23
thang 8, dé& ching ta c6 thé phé duyét cung véi K& hoach Khu vwe Phan II. Chiing ta cadn mét danh
muc dy an, ngay cé khi khdng ndp tat ca ching. Téi cling da dé lai mot sé dau chdm hdi noi can
input—nhuw s6 tién tai tro ma chdng ta nén hwéng téi, cac nd lwc xay dwng ndng lwc va cac muc tiéu
dao tao lwc lwong lao ddng. Toi sé lién hé truc tiép véi mot sé ban dé 1y y kién chuyén mén vé cac
con sb, nhung hay cdm thay tw do cung cép y kién & day vé viéc ching ta cé dat dwoc két qua dang
khéng. Cho t6i biét néu chang ta bd sét diéu gi va néu ban cé dé xuét vé cac muc tiéu hop ly, toi rat
cam on. Hay tap trung vao cac két qua, nhung téi cling s&n sang tiép nhan bat ky goi y nao vé cac con
s6.



Ish Herrera

Muc sé chin, phé duyét K& hoach Khu vwc Phan Mét, da dwoc hodn lai va sé dwoc xem xét lai vao
ngay 23 thang Tam cung v&i Phan Hai. Cam on tat cd moi ngwdi vi thoi gian va phan hdi quy gia hém
nay. D&c biét cdm on ddi ngd Esri, va Maria ciing Jesse vi sy chuan bj va Ianh dao cla ho. Tai liéu sé
s&m duwoc gwi di.



