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Vision y objetivos
Teoria del cambio de Jobs First del Condado de Orange

Objetivo: Crear una economia inclusiva, equitativa y sostenible en el condado de Orange
que genere puestos de trabajo importantes y proporcione un camino hacia una transicion
equitativa para una economia impulsada por la neutralidad de carbono.

Declaracién del problema

El condado de Orange se encuentra en una coyuntura critica debido a percepciones
obsoletas y un panorama socioecondmico cambiante. Se enfrenta a desafios como la
escasez de viviendas asequibles, el aumento de los costos de vida, las brechas en la
fuerza laboral, las vulnerabilidades ambientales, los barrios marginados/desinvertidos y
una brecha digital. Estos obstaculizan la capacidad de la region para promover una
estrategia de crecimiento unificado, sostenible y equitativo, lo que afecta su
competitividad y la calidad de vida de sus residentes.

Aportes

Participacion comunitaria y juvenil, plan regional, trabajo de datos, proyectos piloto,
financiamiento, colaboracion estratégica, convocador, agente fiscal, HRTC,
organizaciones asociadas, partes interesadas de la comunidad, residentes, Contratos de
Participacion Comunitaria, Catalyst Grant, CA Forward, Asesores Técnicos, Equipo de
Datos, Consultores de Capital, Coordinadores de Inversiones Sectoriales y Equipo de
Liderazgo Bi-Agencia.

Actividades (qué hacemos)

« Convocar a socios y grupos de partes interesadas/sectores;

* Involucrar a los miembros de la comunidad desinvertidos donde se encuentran;

« Emprender un proyecto de datos de extension y participacion;

» Informar al personal legislativo y a otros funcionarios electos sobre CJF y los datos
de extension y participacion; y

« Elaborar un Plan Regional inclusivo

Resultados

+ Comunidades prosperas y diversas;

* Procesos de planificacion mas inclusivos;

« Mayor participacion intersectorial; y

» Mayor competitividad en la obtencién de fondos publicos; y

* Nuevas oportunidades de financiacion diversas, estratégicas y aprovechadas para
cubrir las necesidades comunitarias prioritarias; y

« Crear o mantener un espacio para una participacion mas profunda y relaciones a
largo plazo, incluso honrar e integrar los valores de las comunidades inmigrantes y
desinvertidas como ejemplos de los valores de CJF.
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Estrategias de primera linea

1. Vias profesionales: Mejorar las oportunidades de educacion y capacitacion de la
fuerza laboral que respalden las trayectorias profesionales hacia empleos favorables,
particularmente en sectores industriales prioritarios.

2. Programas de aprendices: Incrementar las oportunidades de programas de
aprendices que conduzcan a empleos favorables en sectores industriales prioritarios de
la region.

3. Mejorar la calidad de vida: Incrementar los servicios integrales para garantizar la
salud y el bienestar de todas las familias y barrios, particularmente en comunidades
desinvertidas, fomentar un sentido de inclusion y apoyo, mejorando la resiliencia
climatica y la calidad de vida.

4. Pequeias empresas, participacion en las acciones de los trabajadores y espiritu
empresarial: Proporcionar capital, asistencia técnica y otros recursos para pequefias
empresas, participacion en las acciones de los trabajadores y emprendedores,

5. Vivienda: Aumentar la disponibilidad y accesibilidad de viviendas asequibles y para la
fuerza laboral para los trabajadores de la regién y promover desarrollo de construccion
en espacios vacios de bajo impacto y la sostenibilidad, incluidos el alquiler y la propiedad.

6. Elevar las voces de la comunidad a través de un compromiso cultural
respetuoso: Mejorar la participacion comunitaria en la creacion de estrategias y
proyectos para asegurar el mayor beneficio a las comunidades desinvertidas. La
humildad cultural y el compromiso cultural respetuoso son esenciales para la
implementacion del plan, incluso el respeto a los trabajadores, residentes y propietarios
de negocios siguiendo las normas y costumbres de su comunidad al interactuar con ellos.

7. Tecnologia e innovaciéon ecolégicas y emergentes: Invertir en innovacion,
investigacion y desarrollo de conglomerados industriales en tecnologias ecologicas y
emergentes, incluso energia, transporte, infraestructura, soluciones basadas en la
naturaleza y adaptacién al clima.

8. Ambiente resiliente al clima: Tomar medidas para apoyar un medio ambiente
sostenible, incluso la preparacion y la mitigacion del cambio climatico, lo que incluye,
entre otros, la toma de decisiones de planificacion, desarrollo, infraestructura y calidad
de vida que proporcionen un beneficio ambiental neto. Nota: Las recomendaciones para
la “Estrategia 8” también estan integradas en las otras estrategias.

Estrategias de primera linea con acciones

Entretejida en estas estrategias esta la profunda inclusién de la equidad ambiental, de
salud y econdmica centrada en las comunidades desinvertidas.



Estrategia 1: Vias profesionales: Mejorar las oportunidades de educacion y capacitacion
de la fuerza laboral que respalden las vias profesionales hacia empleos favorables,
particularmente en sectores industriales prioritarios, que incluye:

1. Mejorar las vias profesionales en sectores prioritarios y crear vias de acceso
especificas para personas con un titulo de menos de dos afos y experiencia laboral
limitada o nula.

2. Promover la disponibilidad de programas de educacion y capacitaciéon que conduzcan
a vias profesionales favorables en sectores industriales prioritarios para comunidades
desinvertidas.

3. Financiar habilidades sociales y otros programas de capacitacion de habilidades
transferibles de base amplia que respalden vias profesionales que conduzcan a empleos
favorables en sectores industriales prioritarios.

4. Construir una reserva de talentos para cubrir las necesidades laborales especificas de
los empleadores locales y proyectos locales y regionales importantes.

5. Crear nuevas vias profesionales y mejorar las existentes en sectores industriales
prioritarios con pasantias pagas y oportunidades de capacitacion en el trabajo.

6. Preparar a los estudiantes K-16 y a los trabajadores titulares, especialmente aquellos
en comunidades desinvertidas, para el futuro del trabajo, incluida la 1A y la
automatizacion.

Estrategia 2: Programas de aprendices: Incrementar el acceso a oportunidades de
programas de aprendices que conduzcan a empleos favorables particularmente en
sectores industriales prioritarios de la regién, que incluye:

1. Mejorar las ofertas de CTE K-16 que se vinculan con programas de aprendices
aprobados por el estado en sectores industriales prioritarios, incluida la ampliacion de
acuerdos de articulacion, programas de aprendices previos, trabajo académico
preparatorio y pasantias.

2. Alinear los fondos federales y estatales para apoyar programas e instalaciones de
programas de aprendices nuevos y ampliados que sirvan a sectores industriales
prioritarios.

3. Promover programas de aprendizaje en industrias prioritarias para comunidades
desinvertidas, brindando informacién sobre cdémo prepararse y postularse para
programas de aprendices.



Estrategia 3: Mejorar la calidad de vida: Incrementar los servicios integrales para
garantizar la salud y el bienestar de todas las familias y barrios, particularmente en
comunidades desinvertidas, fomentar un sentido de inclusion y apoyo, mejorando la
resiliencia climatica y la calidad de vida, que incluye:

1. Aumentar la disponibilidad y accesibilidad de servicios de cuidado infantil asequibles.

2. Identificar brechas y aumentar el acceso a atencién médica asequible y culturalmente
sensible para miembros de comunidades desinvertidas.

3. Revisar los planes de preparacién, respuesta y recuperacion de desastres y crisis
economicas del condado para abordar las necesidades de las comunidades
desinvertidas con competencia cultural. Esto incluye la creacion de un fondo regional
para brindar ayuda econdmica a empresas e individuos desinvertidos para cubrir brechas
en la asistencia a corto plazo de los gobiernos estatales y federales, como pagos de
arrendamiento/alquiler, facturas meédicas, un ambiente seguro y saludable y otras
necesidades basicas y gastos.

4. Desarrollar un sistema de prestacion de programas y servicios culturalmente receptivo
para apoyar la salud, la prosperidad y el bienestar de las comunidades desinvertidas.

5. Formar asociaciones soélidas con organizaciones comunitarias para identificar,
planificar, crear, acceder y restaurar tierras y aguas y designar espacios abiertos para
comunidades desinvertidas.

6. Mayor acceso a necesidades basicas que no son directamente servicios de atencion
medica, pero que afectaran la salud fisica y mental de una persona (es decir, alimentos
de calidad, vivienda, asistencia para el alquiler y los servicios publicos, etc.).

Estrategia 4: Pequefias empresas, participacion en las acciones de los trabajadores y
espiritu empresarial: Proporcionar capital, asistencia técnica y otros recursos para
pequefias empresas, participacion en las acciones de los trabajadores y emprendedores,
que incluye:

1. Brindar asistencia técnica y otros recursos a empresas emergentes y en etapas
iniciales en sectores industriales prioritarios para ayudar a eliminar las barreras que
comunmente encuentran las empresas emergentes lideradas por mujeres y minorias.

2. Involucrar a todas las empresas comunitarias desinvertidas para identificar y priorizar
la eliminacion de barreras al crecimiento y la estabilidad de las pequefias empresas,
incluso cuestiones relacionadas con el acceso al capital, la contratacion de mano de obra
calificada, la participacion en oportunidades gubernamentales y la negociacion de
restricciones regulatorias.



3. Alentar a los gobiernos locales a aumentar la participacion de las pequefias empresas
dentro de las oportunidades de contratacion local.

4. Capacitar a pequenas empresas en sectores industriales prioritarios en habilidades
comerciales criticas, incluida la educacion y gestion financiera, 1A'y marketing.

5. Eliminar las barreras de las comunidades desinvertidas para acceder al capital y a los
intermediarios financieros y proveedores de asistencia técnica experimentados de la
region. Esto incluye instituciones financieras de desarrollo comunitario, corporaciones de
desarrollo comunitario, camaras de comercio, proveedores de asistencia técnica
designados a nivel federal y estatal, corporaciones de desarrollo financiero de pequefias
empresas, organizaciones de desarrollo econémico, fideicomisos de tierras comunitarias
y otras organizaciones sin fines de lucro que sirven propdsitos similares de una manera
culturalmente apropiada.

6. Financiamiento, asistencia técnica y desarrollo de un ecosistema de apoyo comunitario
para pequefas empresas y emprendedores, y recursos para garantizar que tengan los
registros financieros necesarios para calificar para recibir apoyo/asistencia
gubernamental. Esto debe hacerse dentro del lenguaje, la extension enfocada u otras
pautas para garantizar que los recursos beneficien a las pequefias empresas propiedad
de miembros de la comunidad desinvertidos.

7. Proporcionar mas oportunidades y recursos para la participacion en las acciones de
los empleados.

Estrategia 5: Vivienda: Aumentar la disponibilidad y accesibilidad de viviendas
asequibles y para la fuerza laboral para los trabajadores y a la vez promover desarrollo
de construccidn en espacios vacios de bajo impacto y la sostenibilidad, incluidos el
alquiler y la propiedad, que incluye:

1. Invertir en infraestructura en areas tradicionalmente marginadas para aumentar la
disponibilidad de viviendas asequibles y para la fuerza laboral.

2. Integrar y priorizar las necesidades de vivienda asequible y para la fuerza laboral en
los esfuerzos de planificacion local y regional, haciendo hincapié en la necesidad de
unidades mas asequibles.

3. Apoyar viviendas asequibles para los trabajadores abordando las disparidades entre
los salarios locales y los costos de vivienda.

4. Avanzar en proyectos de viviendas de apoyo para acelerar la provision de opciones
asequibles permanentes para quienes las necesitan.
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5. Avanzar rapidamente en las recomendaciones de vivienda de apoyo del Informe de
los Pilares del Sistema de Servicios para Personas sin Hogar, creado por la Commission
to End Homelessness (Comision para Terminar con el Problema de Personas Sin Hogar)
y aceptado por la Junta de Supervisores del Condado de Orange en 2022.

6. Inversion y colaboracidén para crear viviendas mas asequibles que sean espaciosas
para familias numerosas y soluciones mas innovadoras como viviendas de propiedad
cooperativa, estipendios de vivienda y énfasis en la vivienda en acuerdos de beneficios
comunitarios, para abordar la gentrificacién y el aumento de precios. Ademas, estos
desarrollos de vivienda deberian conectarse con otras inversiones existentes en
infraestructura y tecnologia verde.

Estrategia 6: Elevar las voces de la comunidad a través de un compromiso cultural
respetuoso: Mejorar la participacion comunitaria en la creacion de estrategias y proyectos
para asegurar el mayor beneficio a las comunidades desinvertidas. La humildad cultural
y el compromiso cultural respetuoso son esenciales para la implementacién del plan,
incluso el respeto a los trabajadores, residentes y propietarios de negocios siguiendo las
normas y costumbres de su comunidad al interactuar con ellos.

1. Alentar a los gobiernos locales, fundaciones y otros financiadores de la regién a utilizar
enfoques de presupuesto participativo para garantizar que se cumplan las prioridades
determinadas por la comunidad.

2. Establecer una buena practica para la participacion comunitaria a través de
estrategias proactivas de divulgacion escrita que incluyan especificamente a grupos y
areas geograficas de la region histéricamente excluidos.

3. Eliminar las barreras para que las comunidades desinvertidas y las voces
histéricamente excluidas accedan a oportunidades y recursos de desarrollo econémico.

Estrategia 7: Tecnologia e innovacion ecologicas y emergentes: Invertir en innovacion,
investigacion y desarrollo de conglomerados industriales en tecnologias ecologicas y
emergentes, incluso energia, transporte, infraestructura, soluciones basadas en la
naturaleza y adaptacién al clima, que incluye:

1. Establecer y expandir centros de innovacién y parques tecnolédgicos para fomentar la
investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, como la IA, que apoyen o, como
minimo, no impidan la transicion de la region hacia una economia neta de energia cero.

2. Adaptar el entorno construido existente para incorporar tecnologias mas limpias.
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3. Establecer Zonas de Innovacion Verde, donde las pequeias empresas, especialmente
los propietarios de empresas de comunidades desinvertidas, reciban apoyo integral en
la transicidn a fuentes de energia y métodos de operacion, produccion y distribucion mas
limpios y sostenibles.

4. Inversion en infraestructura en areas tradicionalmente marginadas para apoyar una
transicion inclusiva y rentable hacia una economia de cero emisiones.

5. Desarrollar vias profesionales desde empleos tradicionales con salarios mas bajos
hasta carreras en ocupaciones favorables en sectores industriales prioritarios
impulsados por la innovacion y apoyar la transicion de la regidén hacia una economia neta
de cero emisiones.

Estrategia 8: Ambiente resiliente al clima: Tomar medidas para apoyar un medio
ambiente sostenible, incluso la preparacién y la mitigacién del cambio climatico, lo que
incluye, entre otros, la toma de decisiones de planificacion, desarrollo, infraestructura y
calidad de vida que proporcionen un beneficio ambiental neto. Nota: Las
recomendaciones para la “Estrategia 8” también estan integradas en las otras
estrategias.

1. Empoderar y capacitar a los residentes que viven en barrios desinvertidos afectados
por peligros ambientales para que utilicen soluciones basadas en la naturaleza, incluida
la biorremediacion y otros métodos para abordar estos problemas.

2. Desarrollar empleos ambientales que ofrezcan oportunidades a mas largo plazo.

3. Continuar financiando investigaciones y datos para centrarse en los impactos
climaticos en las comunidades desinvertidas.

4. Estudios de analisis exhaustivos sobre las concentraciones de contaminantes y cémo
se correlacionan con cuestiones socioeconomicas.

El equipo de investigacion que contribuyd a este informe considerd y siguié este marco
estratégico al preparar el contenido para el resto de este informe.
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Panorama regional y FODA

Panorama regional del condado de Orange

Breve historia

Lo que hoy es el condado de Orange ha estado habitado por los pueblos indigenas
Tongva y Acjachemen durante miles de afos. El propio condado de Orange se separo
del Condado de Los Angeles en 1889. En ese momento, tenia una poblacion de
aproximadamente 15,000 habitantes y era una comunidad principalmente rural, con
campos de naranjos que rodeaban Anaheim y el rancho ganadero de Irvine ocupaba
gran parte de lo que ahora es Irvine, Tustin, Orange y Newport Beach.

El condado de Orange albergaba muchas instalaciones militares durante la Segunda
Guerra Mundial; mas de una docena de bases militares se establecieron en el condado.
Por ejemplo, los hangares de dirigibles de la Estacion Aérea Naval de Santa Ana siguen
siendo iconos de Tustin y estan incluidos en el Registro Nacional de Lugares Histéricos.
En enero de 1942, el Cuerpo Aéreo del Ejército de los Estados Unidos abri6é la Base
Aérea del Ejército de Santa Ana de 1,336 acres, un campo de entrenamiento basico que
albergaba la 812 ala de entrenamiento de vuelo. Después de la guerra, la base fue
desactivada y transformada en el Aeropuerto John Wayne, el Colegio Universitario
Orange Coast y el Recinto Ferial del Condado de Orange.

El condado experimentd un tremendo crecimiento después de la Segunda Guerra
Mundial, con una poblacién que aument6 de, aproximadamente, 165,000 habitantes en
1945 a 1.42 millones en 1970. Este periodo vio el establecimiento de muchos hitos del
condado: Disneyland (1955), la ruta estatal 55 de California (construccién de autopista
desde 1964), la Universidad de California en Irvine (1965) y el centro comercial mas
grande de los Estados Unidos, South Coast Plaza (1967). La proyectada “ciudad
universitaria” de Irvine se formd6 en 1971; en la posguerra también se formaron Costa
Mesa (1953), Garden Grove (1956), Westminster (1957) y Yorba Linda (1967).

La inmigracion, proveniente especialmente de México y los paises del este de Asia, ha
transformado el condado de Orange durante la ultima mitad de siglo en uno de los
condados mas diversos de la nacion. El condado de Orange es ahora el hogar de 34
ciudades, dos equipos deportivos de las grandes ligas, nueve instituciones de ensefanza
superior (community colleges) y varias universidades, incluida la Universidad de
California, Irvine (UCI), la Universidad Estatal de California en Fullerton (CSUF),
Chapman University y Vanguard University. El condado también se ha hecho famoso a
nivel internacional por su alta calidad de vida.

El condado de Orange demostrd una resiliencia significativa durante la pandemia de
COVID-19, la cual, por supuesto, perturbd su industria mundial clasica de hoteleria y
turismo, asi como todos los demas aspectos de la vida en el condado. Por ejemplo,
después de haber estado cerrada durante mas de un afio y de convertirse temporalmente
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en un centro de distribucién de vacunas, Disneyland reabri6 sus puertas en abril de 2021.
A pesar de las interrupciones de la cadena de suministro y la fuerza laboral, y de
cuestiones macroeconomicas como la amenaza de recesion y la inflacion continua, la
economia del condado se ha recuperado fuertemente de los impactos de la pandemia, y
muchas industrias alcanzan o superan los totales de empleo previos a la pandémicos en
2022 0 2023.

Datos demograficos

e Poblacion total: 3.162 millones (2022). El OC es el tercer condado mas grande del
estado y el sexto mas grande del pais; también es mas grande que 19 estados,
incluidos Arkansas, Kansas y Mississippi.

e Edad media: 39.2 (2021)

e Tasa de desempleo: 3.7% (abril de 2024)

La poblacion del condado de Orange se ha vuelto mas mayor y mas diversa en los
ultimos anos. La edad promedio del condado aumentd de 36.1 afios en 2010 a 39.2 afios
en 2021; si bien tanto el estado como el pais en su conjunto también estan envejeciendo,
la edad promedio del condado de Orange es mas alta que los promedios estatales y
nacionales.

La proporcién de la poblacion menor de 19 afios disminuy6 del 27.5 por ciento en 2010
al 24.0 por ciento en 2021, mientras que la proporcion de residentes de 65 afios 0 mas
aumento del 11.7 por ciento al 15.8 por ciento. Para 2060, la poblacion del condado de
Orange de 19 afios 0 menos representara solo el 19.4 por ciento de la poblacion, en
comparacion con el 28.9 por ciento para el grupo de 65 afios y mas. El grupo de 65 afos
y mas ha aumentado del 11.7 por ciento al 15.8 por ciento. Estas tendencias tienen
implicaciones importantes para el futuro del condado, incluso la necesidad de una mayor
inversion en servicios de atencién médica.

El indice de diversidad del condado, medido por el Atlas Nacional de Equidad, aumento
de 1.16 en 2000 a 1.27 en 2020. Entre 2010 y 2021, los residentes blancos del condado
disminuyeron del 43.9 por ciento de la poblacion al 37.6 por ciento, mientras que el
porcentaje de residentes asiaticos aumentd del 18.0 por ciento al 21.9 por ciento y el
porcentaje de residentes hispanos/latinos aumenté solo un poco, del 33.8 por ciento al
34.1 por ciento.
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Condado de Orange por raza u origen étnico, 2021
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Fuente: U.S. Census Bureau, American Community Survey, 5- Year Estimates

El Censo de EE. UU. de 2020 fue el primero en incluir grupos especificos de asiaticos e
islefios del Pacifico (API), lo que permitié una visidbn mas detallada de la diversidad del
Condado de Orange. En 2020, las poblaciones de APl mas grandes del condado incluian:
vietnamitas (219,173), chinos, excepto taiwaneses (102,688), coreanos (98,287), filipinos
(82,438) e indios (58,339).

Los componentes del crecimiento poblacional del condado también han cambiado. En
tanto que el aumento natural (nacimientos menos muertes) se redujo de 20,598 a 7,542
entre 2010-2011 y 2021-2022, la migracién interna neta se redujo de 4,488 a -30,524
durante el mismo periodo. La inmigracion internacional también disminuyd, de 11,027 a
8,135, un reflejo tanto de la incertidumbre econdmica global durante la era del COVID-
19 como del costo de vida extremadamente alto del condado.

Ingresos
e Ingreso medio de los hogares: $100,559 (2021)

El ingreso medio de los hogares en el condado de Orange ha aumentado de $70,880 en
2010 a $100,559 en 2021, un aumento del 41.9 por ciento. En comparacion, el ingreso
medio de California aumenté un 47.1 por ciento durante el mismo periodo, pero se
mantuvo muy por debajo del del condado de Orange con $84,907.

Distribucién de los ingresos de los hogares del condado de Orange, 2021
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Los ingresos promedio de los hogares varian entre los grupos raciales y étnicos, como
se ve a continuacion. Aunque los ingresos del condado de Orange estan muy por encima
del nivel estatal, el costo de vida también es mas alto, o que causa problemas de
asequibilidad para muchos residentes. En general, el 71 por ciento de los hogares en el
condado de Orange ganan un “salario vital”’, el salario minimo requerido para cubrir las
necesidades basicas. Mientras que el 78.2 por ciento de los hogares blancos ganan un
salario digno, solo el 65.6 por ciento de los hogares asiaticos lo ganan, seguido del 51.3
por ciento de los hogares hispanos o latinos y el 46.7 por ciento de los hogares negros.
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Ingreso medio de los hogares del condado de Orange y California por razal/etnia,
2021
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Educacién

e Tasa de graduacion de la escuela secundaria: 92.4%
e Alcance educativo: El 43.1% de los adultos tiene una licenciatura

El sdlido sistema educativo del condado de Orange, desde el jardin de infantes hasta la
escuela de posgrado, es una ventaja competitiva clave. El 43.1 por ciento de los adultos
del condado tienen una licenciatura o superior, en comparacion con el 36.1 por ciento a
nivel estatal. Esto es asi para todos los grupos raciales y étnicos; si bien existen
disparidades significativas dentro del condado de Orange, todos los grupos tienen mas
probabilidades de alcanzar una licenciatura o un titulo superior que sus contrapartes a
nivel estatal.

Si bien el propio condado de Orange tiene un alto nivel educativo en comparacién con
sus pares estatales y regionales, existen brechas educativas dentro del condado.
Alrededor del 66.1 por ciento de los residentes asiaticos en el condado de Orange tienen
un titulo de grado, en comparacion con el 54.5 por ciento de los residentes blancos,
seguidos por los residentes negros, con un 31.7 por ciento, y los residentes hispanos o
latinos, con un 18.5 por ciento.
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Los educadores del condado han logrado avances significativos en los ultimos afios para
cerrar estas brechas y mejorar el desempefo educativo general del condado. Desde
2016-2017, por ejemplo, la tasa de graduacién de la escuela secundaria del condado
aumentoé del 88.8 por ciento al 92.4 por ciento. A excepcioén de los islefios del Pacifico,
todos los grupos raciales y étnicos han visto un mejor desempefio y las brechas entre los
grupos se han reducido.

Tasa de graduados de la escuela secundaria del condado de Orange por raza/etnia,
2016-2017 - 2021-2022
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Fuente: California Department of Education, DataQuest

El porcentaje de graduados de secundaria elegibles para UC/CSU ha aumentado del
53.8 por ciento en 2016-2017 al 57.2 por ciento en 2021-2022; |la tasa de elegibilidad del
condado de Orange se ha mantenido consistentemente mas alta que el promedio estatal.

Vivienda

e Precio medio de las viviendas: $1.15 millones

e Tipos de vivienda mas comunes: unifamiliar independiente (49.7% del total), mas
de 5 unidades de vivienda (26.8%) y unifamiliar adosada (12.%)

e EI56.5% de las unidades de vivienda del condado de Orange eran ocupadas por
sus propietarios en 2021; el 43.5% eran alquiladas.
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El condado de Orange tenia un total de 1,142,380 unidades de vivienda en 2022, un
aumento del 9.2 por ciento con respecto a 2010. Si bien esta nueva construccion de
viviendas superoé el crecimiento poblacional del condado del 5.0 por ciento durante el
mismo periodo, la falta a largo plazo de viviendas asequibles en el condado significa que
hay mucho trabajo por hacer para cerra esta brecha.

Total de unidades de vivienda y personas por hogar en el condado de Orange,
2010-2022
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Fuente: State of California, Department of Finance, E-5 Population and Housing Estimates for Cities,
Counties and the State — 1 de enero de 2021-2022. Sacramento, California, mayo de 2022.

En 2022, el condado de Orange tenia 6,483 permisos de vivienda: 2,906 unidades
unifamiliares permitidas y 3,577 unidades multifamiliares. El papel inicial del condado de
Orange como comunidad donde dormir para los trabajadores manufactureros y de oficina
de Los Angeles ha tenido implicaciones duraderas, incluida una gran proporciéon de
viviendas unifamiliares. Si bien el condado de Orange tiene una proporcion mas baja de
viviendas unifamiliares independientes, del 49.7 por ciento, en comparacion con el 57.2
por ciento del estado, tiene una mayor proporcion de unidades de vivienda unifamiliares
adosadas, asi como unidades de vivienda con mas de 5 unidades. Si bien ha logrado
algunos avances, el condado de Orange debe construir mas estructuras de viviendas de
unidades multiples para abordar su escasez crénica de viviendas para la fuerza laboral.

Desde 2010, la proporcion de viviendas ocupadas por locatarios en el condado de
Orange ha ido aumentando en forma gradual, en tanto que las viviendas ocupadas por
propietarios han ido disminuyendo gradualmente. El porcentaje de viviendas ocupadas
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por inquilinos crecié del 40.8 por ciento en 2010 al 43.5 por ciento en 2021, mientras que

las viviendas ocupadas por propietarios disminuyeron del 5.2 por ciento del total de
unidades de vivienda al 56.5 por ciento.

Precios medios de las viviendas en el condado de Orange y California, 2010 -2022
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Las tasas de interés se redujeron al comienzo de la pandemia, lo que desencadend una
mayor demanda de viviendas en el condado y en otros lugares. Con una baja oferta y
una alta demanda, el precio medio de la vivienda en el condado de Orange aumenté
desde mayo de 2020, hasta alcanzar un maximo en abril de 2022 de $1,325,000. El
precio medio de la vivienda en el estado alcanzé un maximo un mes después, en mayo
de 2022, en $900,170. Desde entonces, los precios de las viviendas tanto a nivel de
condado como estatal se han moderado a medida que la Reserva Federal aumenté las
tasas de interés. Si bien el precio medio de la vivienda en el condado de Orange, como

se ve arriba, ha caido desde su pico de abril de 2022, sigue siendo mas del doble de lo
que era en 2010.

Segun el indice de Asequibilidad para Compradores de Viviendas Tradicionales de la
California Association of Realtors, solo el 13 por ciento de los hogares en el condado de
Orange y el 17 por ciento de los hogares en todo el estado podian permitirse comprar
una vivienda a precio medio. Si bien los precios han disminuido, como se menciond6
anteriormente, siguen siendo altos, y esto, combinado con las altas tasas de interés,
conduce a niveles de asequibilidad casi histéricamente bajos.
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Economia

e Producto Bruto Interno Regional (PBIR): $279 mil millones (2022), mas que el de
25 estados y muchos paises.
o Total de ventas gravables: $23.105 mil millones (cuarto trimestre de 2022).

La Universidad de California en Irvine (UCI) fue el mayor empleador del condado de
Orange en 2022, con mas de 26,000 empleados. El resto de los diez principales
empleadores del condado incluyen:

Walt Disney Company (25,000)

Condado de Orange (18,139)

Providence Southern California (13,079)
Kaiser Permanente (8,800)

Albertsons Southern California Division (7,853)
Hoag Memorial Hospital (7,051)

Walmart (6,300)

Target (6,000)

MemorialCare (5,490)

Las pequefas empresas también son una parte importante de la economia del condado
y del estado; representan el 94.7 por ciento de todas las empresas del condado. Las
pequefias empresas de propiedad de mujeres han experimentado un crecimiento
considerable en los ultimos afos; de 2019 a 2023, el numero de empresas propiedad de
mujeres aumento a casi el doble de la tasa de empresas propiedad de hombres y de
2022 a 2023, la tasa de crecimiento aumenté a 4.5 veces.’

La combinacion de propietarios de empresas se ha vuelto mucho mas diversa:

e Las mujeres representan el 45.9 por ciento de los trabajadores y poseen el 43.1
por ciento de las empresas;

e Los veteranos representan el 3.5 por ciento de los trabajadores y poseen el 4.4
por ciento de las empresas.

e Los hispanos representan el 37.8 por ciento de los trabajadores y poseen el 23.4
por ciento de las empresas; y

e Las comunidades étnicas representan el 37.0 por ciento de los trabajadores y
poseen el 27.3 por ciento de las empresas.?

Para obtener informacion adicional sobre pequefias empresas, consulte el Plan Regional
Parte 1.

L https://newsroom.wf.com/English/news-releases/news-release-details/2024/New-Report-Finds-Growth-of-
Women-Business-Owners-Outpaces-the-Market/
2 Small-Business-Economic-Profile-CA.pdf (sba.gov)
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Las industrias mas grandes del condado incluyen Atencion Médica y Asistencia Social
(12.2%), Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos (9.1%), Servicios de
Alimentacion y Alojamiento (8.9%) y Gobierno (8.9%). Las industrias del condado de
Orange con la mayor contribucion al PBIR del condado incluyen Bienes Raices (15.4%),
Manufactura (13.7%) y Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos (10.6%).

El condado de Orange también tiene un ecosistema empresarial préospero. Por ejemplo,
el Programa de Innovacion Aplicada de la UCI apoya a emprendedores locales vy
compafias emergentes a través de una serie de programas y asociaciones, lo que
incluye ANTrepreneur Center, BIoENGINE, Experts-in-Residence, |1-Corps @ UCI, POP
Grants, Tech Surge, y Wayfinder Incubator. Otros programas similares incluyen la
aplicacién Launch Labs de la Chapman University, parte del Centro Ralph W. Leatherby
para Emprendedores y Etica Empresarial de la Chapman University, y la Incubadora de
Compafias Emergentes de la Universidad Estatal de California en Fullerton (CSUF).

Las empresas del condado de Orange generaron ventas gravables de,
aproximadamente, $23.105 mil millones en el cuarto trimestre de 2022, con los servicios
de venta minorista y alimentos que representan el 66.2 por ciento de ese total y todos los
otros puntos de venta que representan el 33.8 por ciento. La siguiente tabla muestra las
fuentes mas grandes de impuestos sobre las ventas del condado

Total de ventas gravables por tipo de comercio en el Condado de Orange, T4 2022

Distribuidores de vehiculos y repuestos /S ) .5 (2

Servicios de alimentos y bebidas I $2.571
Otros grupos minoristas EEEEEE——————— 2 470
Tiendas de mercancia general I 52035
Tiendas de ropa y accesorios de ropa NEEEEE——————— $1.697
Estaciones de gasolina ne— 51165
Material de construccion / Equipos de jardin n---—— 5940
Tiendas de muebles y electrodomésticos m—— $801

Tiendas de alimentos y bebidas m—— S$764

SO $1.000 $2.000 $3.000
Ventas gravables (S en miles de millones)

Fuente: California Department of Tax and Fee Administration, Taxable Sales by Type of Business, 2018 -
2022 Q4

Comunidades desinvertidas y zonas rojas

e Tasa de pobreza: 9.0%
e Tasa de seguro médico: 6.7%
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Tasas de pobreza del condado de Orange y California, 2021
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Como se menciona a lo largo de esta seccion, la increible prosperidad del condado de
Orange no esta distribuida de manera equitativa; el condado tiene algunos de los barrios
mas caros del pais y muchos barrios con ingresos familiares mas bajos. En 2022, poco
mas del diez por ciento de los residentes del condado viven por debajo de la linea de
pobreza. Si bien esto es menos que cualquiera de sus vecinos (como el condado de Los
Angeles, con un 14.2%, y el condado de Riverside, con un 12.5%), representa una
porcién significativa de la poblacidon del condado.

Junto con las tasas de pobreza mas bajas en el condado, en comparacién con el estado,
el condado de Orange también tuvo la segunda menor proporcion de su poblacién sin
cobertura de seguro médico entre los condados mas grandes del sur de California. En
2021, el 6.9 por ciento de los residentes del condado de Orange no estaban asegurados,
lo que esta 0.2 puntos porcentuales por encima de la tasa del condado de San Diego del
6.7 por ciento, pero por debajo de la media estatal del 7.0 por ciento y las tasas de no
asegurados de los condados de Los Angeles, Riverside y San Bernardino.

Como parte del Plan Regional Parte 1, se identificaron y mapearon comunidades
desinvertidas en todo el condado. El siguiente mapa destaca las comunidades desinvertidas
resaltadas en azul en el condado de Orange y estan vinculadas aqui.

Comunidades desinvertidas del condado de Orange: areas desfavorecidas
designadas
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Orange County's Disinvested Communities - Designated Disadvantaged Areas

of
tal Health Hazard
(OEHHA).

Analisis FODA

Este analisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA)
proporciona una descripcion general de alto nivel de la economia del condado de Orange
y su futuro a corto y largo plazo. Las fortalezas y las debilidades son factores internos
sobre los que los responsables de las politicas locales y las partes interesadas tienen
cierto control y que pueden aprovecharse o mejorarse mediante politicas estratégicas.
Por otra parte, las oportunidades y las amenazas son factores externos que pueden
ampliar las fortalezas o exacerbar las debilidades.

Este resumen de las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del
condado tiene como objetivo complementar la investigacion y el analisis del resto de este
informe y servir como un primer paso hacia futuras investigaciones y analisis.

Fortalezas

e Lapoblacion cada vez mas diversa y conectada globalmente del condado de
Orange es una fortaleza importante; enriquece culturalmente al condado y lo
ayuda a atraer empresas, talento empresarial y estudiantes internacionales de
todo el mundo. Esto impulsa tanto la innovacion como el comercio global.

e La fuerza laboral educada y altamente calificada del condado de Orange
también es un iman para empresas e inversionistas. Con logros educativos
fuertemente correlacionados con el crecimiento salarial y las mejoras en la calidad
de vida, esta fortaleza regional seguira siendo un activo importante tanto para las
compafias como para los residentes.
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Una ubicacién geografica central, en el sur de California y en la costa del Pacifico,
es otra fortaleza importante para el condado de Orange. Su proximidad a los
principales centros de poblacién de Los Angeles y San Diego, por ejemplo, les da
acceso a millones de visitantes potenciales (y clientes potenciales para las
empresas del condado de Orange). La proximidad del condado a los puertos de
Los Angeles y Long Beach también es una fortaleza clave porque cataliza el
comercio global e impulsa el crecimiento de los negocios del condado de Orange
en el mercado global.

La sélida infraestructura de transporte del condado de Orange, ejemplificada
por el Aeropuerto John Wayne y sus conexiones con autopistas, brinda a los
viajeros un facil acceso al condado. Esto impulsa el crecimiento de la industria
turistica del condado y convierte al condado en un entorno mas atractivo para
empresas y estudiantes internacionales.

Instituciones de educacion e investigacion de primer nivel, como la
Universidad Chapman, la Universidad Estatal de California, Fullerton (CSUF) y la
Universidad de California, Irvine (UCI), proporcionan una fuente constante de
talentos para los empleadores locales e impulsan la innovacién local. Las diez
instituciones de ensefianza superior (community colleges) del condado de
Orange, que atienden a mas de 200,000 estudiantes por afo, también son un
motor econdmico clave.

Las atracciones turisticas de fama mundial, como Disneyland Resort y South
Coast Plaza, atraen a millones de visitantes cada afio, aportando miles de millones
de ddlares a la economia local y apoyando miles de empleos locales. Esta
industria es especialmente importante como proveedora de empleos de nivel
inicial (como cajeros, camareros y empleados de parques tematicos) que ayudan
a los estudiantes y trabajadores jovenes a obtener una experiencia laboral
temprana clave.

La tasa de desempleo consistentemente baja del condado habla de sélidos
fundamentos econdmicos y de una larga historia de emprendimiento y crecimiento
empresarial; el condado de Orange se ha jactado durante mucho tiempo de tener
las tasas de desempleo mas bajas del sur de California.

La conectividad de banda ancha se ha convertido en una infraestructura
esencial en la era generalizada del trabajo remoto posterior a la COVID. Segun
Broadbandnow.com, el condado de Orange tiene uno de los niveles mas altos de
cobertura de internet de banda ancha de alta velocidad en el estado, con un 99.9
por ciento. Este alto nivel de conectividad, combinado con el famoso clima y la
calidad de vida general del condado, lo convierte en un posible punto de atraccion
para el trabajo remoto.

La economia diversa y equilibrada del condado brinda oportunidades de empleo
remunerado a personas de todos los niveles de habilidades e ingresos y lo hace
mas resistente a futuras crisis econémicas. También ayuda a garantizar que el
condado se beneficie de la innovacion y el crecimiento en cualquier industria.
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Un sdlido Sistema de Reabastecimiento de Aguas Subterraneas (GWRS) es
un elemento vital de infraestructura en California, que ha experimentado
importantes sequias en los ultimos afios. El Sistema de Reabastecimiento de
Aguas Subterraneas del condado de Orange, un proyecto conjunto entre el Distrito
de Agua del Condado de Orange (OCWD) y el Distrito de Saneamiento del
Condado de Orange (OC San), es el sistema de purificacion de agua para la
reutilizacion potable indirecta mas grande del mundo, capaz de producir hasta 130
millones de galones de alta calidad todos los dias.

Debilidades

El condado de Orange carece de una vision regional general o de una
historia cohesiva: las 34 ciudades del condado varian mucho en términos de
tamano, demografia, industrias clave y estrategias a largo plazo. Si bien la region
publica una Estrategia Integral de Desarrollo Econémico (CEDS), cada ciudad
individual enfrenta sus propios desafios, lo que hace que la colaboracion y la
cohesion, como lo ejemplifica la iniciativa CERF, sean un objetivo importante a
largo y corto plazo.

Las percepciones obsoletas del condado de Orange también son un problema.
En pocas palabras, el condado ya no es el suburbio rico y homogéneo que alguna
vez fue; de hecho, se ha convertido en uno de los lugares mas diversos de EE.
UU. Los supuestos obsoletos podrian impedir que las comunidades desinvertidas
del condado obtengan la ayuda que tanto necesitan de agencias gubernamentales
u organizaciones filantropicas.

Una brecha entre las habilidades de los empleados y las demandas de
habilidades de los empleadores genera ineficiencias en el mercado laboral y
puestos vacantes sin cubrir, l0 que desacelera el crecimiento econémico. La
colaboracion entre empleadores y educadores podria ayudar a adaptar los
programas de educacion y capacitacion a la demanda actual y futura del mercado
laboral.

Los impactos econémicos actuales de la IA y la automatizacion podrian
implicar importantes pérdidas de empleos, tanto en el condado de Orange como
en todo el pais. La recapacitacion/mejora de habilidades de los trabajadores
desplazados por la automatizacion podria ser un desafio importante.

La falta cronica de viviendas asequibles y para personas de bajos ingresos
ha provocado una disminucion de la poblacion, ya que muchos trabajadores y
familias jovenes simplemente se han visto excluidos del condado de Orange. Si
no se aborda, esto podria provocar una mayor disminucién de la poblacién,
especialmente en la poblacion en edad de trabajar del condado.

La escasez de terrenos para nuevas construcciones es un factor importante
que contribuye a los altos costos de vivienda del condado. Con una superficie
considerablemente menor que la de sus vecinos regionales, el condado de
Orange ya tiene una de las densidades de poblacion mas altas por milla cuadrada
del sur de California.
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e EIl alto costo de vida cada vez mas alto ha ejercido una presién financiera
significativa sobre muchas familias y hogares, lo que ha resultado en un aumento
de la emigracion y una disminucion de los nuevos residentes, especialmente las
familias jovenes. Si no se controla, esta tendencia podria provocar importantes
descensos demograficos.

e La falta de cuidado infantil asequible genera costos significativos para los
padres del condado de Orange; el padre promedio de California paga $1,412 por
mes para cuidado infantil. Aumentar la oferta de cuidado infantil reduciria los
costos e impulsaria la actividad econdmica general ya que permitiria que mas
padres regresaran a la fuerza laboral.

e Elcondado de Orange es vulnerable a desastres naturales como inundaciones,
incendios, deslizamientos de tierra, sequias y terremotos. A pesar de una
planificacion significativa, estos eventos pueden ocurrir inesperadamente y tener
impactos devastadores en los residentes y la actividad econémica, como se vio
en las recientes interrupciones en el servicio ferroviario causadas por
deslizamientos de tierra.

e El condado de Orange enfrenta otros desafios ambientales/sostenibilidad,
como olas de calor, contaminacion del aire, riesgos de inundaciones y erosion
costera. Si bien el condado ha logrado avances significativos hacia la
sostenibilidad en los ultimos afios, se necesita mas trabajo para garantizar que
esté preparado para enfrentar estos desafios.

e Los resultados econdmicos se distribuyen de manera desigual: la
prosperidad del condado no se distribuye de manera uniforme entre los grupos
raciales o étnicos del condado. Si no se abordan estas disparidades, el condado
corre el riesgo de dejar atras a una gran parte de sus residentes.

e Los impactos climaticos y ambientales también se distribuyen de manera
desigual: las areas urbanas del interior del norte y centro del condado de Orange
enfrentan islas de calor (debido a superficies artificiales impermeables y la falta
de cobertura arbdérea) y una mayor contaminacién del aire proveniente de las
autopistas cercanas.

e Las comunidades desinvertidas del Condado de Orange experimentan impactos
desproporcionados en la salud publica, incluida una tasa mas baja de seguro
medico. Los residentes de estas comunidades tienen menores expectativas de
vida y mayores tasas de enfermedades como las relacionadas con el asma.

e Otros posibles problemas de infraestructura incluyen una mayor presion sobre
la red eléctrica del condado debido a una mayor adopciéon de automoviles
eléctricos.

Oportunidades

e Elevar las comunidades desinvertidas permitira que los miembros de estas
comunidades participen mas plenamente en el crecimiento econdmico del
condado y ayudaran a impulsar aun mas ese crecimiento. Esto implicara derribar
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las barreras al empleo con estrategias como vias profesionales accesibles vy
asequibles.

Una estrategia general de competitividad regional que alinee las inversiones
en educacion e infraestructura con objetivos estratégicos clave acelerara el
crecimiento econdémico del condado. También ayudard a garantizar que la
prosperidad y la famosa calidad de vida del condado lleguen a todos los residentes
del Condado de Orange, incluidos los residentes de comunidades desinvertidas.
Al promover aun mas la innovacién y el espiritu empresarial, el condado de
Orange puede aprovechar (e impulsar) su ecosistema empresarial existente,
como lo ejemplifican incubadoras como The Cove y OCTANe de UCI.
Aprovechar el envejecimiento cambiante y la demografia étnica, como la
poblacién cada vez mas diversa del condado, podria mejorar la actividad
econdmica general y la calidad de vida. Por ejemplo, alentar y apoyar a las
empresas de propiedad de mujeres, minorias y mujeres de minorias en la region
podria impulsar el crecimiento econdmico general y distribuirlo mejor en todo el
condado.

Al aprovechar los conglomerados industriales existentes y emergentes,
como la Fabricacion de Dispositivos Médicos, las partes interesadas del condado
pueden impulsar aun mas la innovacion y el espiritu empresarial. Un ejemplo es
el Departamento de Ingenieria Biomédica de la UCI, que atendié a 550
estudiantes universitarios y mas de 130 estudiantes de posgrado en 2020-2021;
también tuvo mas de $47.3 millones en gastos de investigacion.

Es importante fortalecer ain mas la resiliencia econémica del condado porque
las recesiones econdmicas son inevitables. EI condado de Orange ha
experimentado tres crisis econdmicas importantes en los ultimos afios debido a la
pandemia del COVID-19, los problemas de la cadena de suministro posteriores al
COVID y la rapida inflacion; si bien el condado logré resolver estos problemas de
manera efectiva, sin duda otro desafio econémico esta a la vuelta de la esquina.
Los programas de educacién y capacitacién pueden impulsar una economia
fuerte e inclusiva al brindar vias hacia un empleo remunerado que no
necesariamente implican el tiempo o los gastos de una licenciatura de cuatro
afnos.

Una estrategia de reindustrializacién podria complementar los ya présperos
subsectores de manufactura avanzada del condado, que incluyen Dispositivos
Médicos, Biotecnologia y Aeroespacial y Defensa.

Atraer y retener empleadores de primer nivel es vital. El condado de Orange
alberga mas de 30 organizaciones reconocidas a nivel nacional, cada una con un
patrimonio neto de mas de mil millones de ddlares, incluidas Boeing, Disney,
CoreLogic, Masimo Corporation, Edwards Lifesciences Corporation, Vizio y Viant
Technologies. Retener estas companias (y agregar mas a esta lista) contribuira
en gran medida a mantener el estatus del condado como potencia econdmica
regional.

28



Una via profesional regional y una iniciativa basada en habilidades podrian
ayudar a abordar la brecha de habilidades y, al mismo tiempo, crear oportunidades
profesionales para los residentes de las comunidades desinvertidas del condado.
Las asociaciones entre la industria y los educadores pueden adaptar estos
programas a las necesidades especificas del mercado laboral del condado y al
mismo tiempo garantizar que reflejen los impactos de las nuevas tecnologias.

Al adaptar las oportunidades educativas a las necesidades actuales tanto de
los empleadores como de los estudiantes (incluso los estudiantes no tradicionales,
los estudiantes de inglés, los inmigrantes y otros estudiantes potencialmente
marginados), las partes interesadas del condado pueden ayudar a garantizar que
su prosperidad economica llegue a todas las partes del condado.

La Educacion Técnica Profesional (CTE) y los programas de aprendices son
herramientas poderosas para lograr estos objetivos porque implican una estrecha
colaboracion entre los empleadores y las instituciones educativas. Proporcionan
vias alternativas hacia un empleo remunerado sin el gasto o el compromiso de
tiempo de los titulos universitarios.

Aumentar la oferta y el acceso al cuidado infantil podria impulsar la
participacion en la fuerza laboral de los padres del condado de Orange. Segun
First 5 OC, uno de cada cinco padres y tutores del condado de Orange que
trabajan llegan tarde a trabajar a causa de brechas en el cuidado infantil. Uno de
cada seis debe irse del trabajo regularmente a causa de una falta de servicios de
cuidado infantil, mientras que uno de cada diez decide dejar su trabajo y uno de
cada once reduce sus horas para poder cuidar a sus hijos.

Amenazas

El condado de Orange ha experimentado una disminucidén de su poblacion en los
ultimos afos. Su poblacion cayo de 3,186,989 en 2020 a 3,137,164 en 2023, una
disminucién de casi 50,000 residentes. Si no se controla, esta disminucién podria
comenzar a agotar la reserva de talentos del pais, convirtiéndolo asi en un clima
de negocios menos atractivo.

Ademas de disminuir, la poblacion del condado también esta envejeciendo, lo
que tendra varias consecuencias: mayor presion sobre el sector de la Salud del
condado, una mayor proporcion de residentes dependientes respecto de los
residentes mayores que trabajan, y la necesidad de inversiones adicionales en
servicios sociales y médicos.

El costo de vida extremadamente alto del condado podria exacerbar aun mas
la disminucion de su poblacion al obligar a los residentes a trasladarse a areas
mas asequibles. Si no se controla, esto podria conducir a un agotamiento de la
reserva de talentos del condado, lo que podria convertirlo en un entorno
empresarial mucho menos atractivo.

La pobreza y la falta de hogar siguen siendo un problema importante a pesar del
crecimiento econémico del condado. Si bien muchos programas y servicios de
apoyo estan disponibles para las poblaciones sin hogar en el condado de Orange,
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garantizar que cada vez mas personas no queden rezagadas deberia seguir
siendo el objetivo principal de los interesados regionales y los encargados de
formular politicas.

Al igual que el resto de California, el condado de Orange tiene un entorno
regulatorio estricto, que incluye importantes barreras para el ingreso de nuevas
empresas. Si bien California y el condado de Orange siguen siendo principales
destinos comerciales y residenciales, el crecimiento futuro podria verse
obstaculizado por mayores reglamentaciones comerciales, tanto a nivel estatal
como local.

Como muchos lugares del pais, el condado de Orange ha visto tendencias
preocupantes en materia de salud mental, especialmente entre los jovenes. A
nivel nacional, las visitas a los departamentos de emergencia entre niflos de 12 a
17 anos aumentaron un 31 por ciento de 2019 a 2020.

La automatizacién podria tener consecuencias significativas para el
mercado laboral, particularmente al eliminar puestos de nivel inicial como los
cajeros. Estos puestos, que suelen ser ocupados por trabajadores jovenes o
personas que ingresan a la fuerza laboral por primera vez, representan
importantes peldafios en la escalera profesional que imparten valiosa experiencia
y habilidades blandas como trabajo en equipo y comunicacion; eliminarlos elimina
una puerta de entrada importante al mundo del trabajo.

La falta de profesionales de la IA podria frenar el crecimiento econémico en un
mercado laboral cada vez mas impulsado por la IA. Para capitalizar este sector
emergente, se tendra que poner un foco adicional en educar adecuadamente a
los trabajadores para que ocupen estos puestos.

A pesar de la solida infraestructura hidrica del condado de Orange, la
incertidumbre en el suministro de agua a nivel estatal podria causar
problemas en el futuro. Para ayudar a reducir su dependencia del agua estatal, el
condado de Orange mantiene uno de los sistemas de purificacion de agua mas
grandes del mundo, el Sistema de Reabastecimiento de Aguas Subterraneas
(GWRS), capaz de producir 130 millones de galones de agua por dia y también
tiene planes para una nueva planta de desalinizacion del océano que entrara en
funcionamiento en 2028. Otras mejoras e innovaciones en el sistema de manejo
del agua del condado podrian ayudar al condado a enfrentar de manera efectiva
estos desafios potenciales.

Los desafios climaticos y de sostenibilidad, como los deslizamientos de tierra
y la erosion costera, podrian tener un impacto particularmente fuerte en
comunidades costeras como San Clement y Newport Beach. La erosidn costera,
por ejemplo, podria incluso amenazar el servicio de pasajeros de Amtrack a traves
de San Clemente, donde los funcionarios indicaron que estudiarian sus posibles
impactos como parte de su propio marco de resistencia a la erosion costera.

Las tendencias cambiantes en el sector inmobiliario comercial, impulsadas
por la continua popularidad del trabajo remoto, podrian alterar el mercado
inmobiliario del condado. Si bien las tasas de ocupacién de oficinas se han

30



recuperado desde 2020, siguen estando muy por debajo de los niveles previos a
la pandemia. Esta presion a la baja sobre los precios de arrendamiento de oficinas
afectara a los empleadores clave del condado.

Finalmente, los posibles desastres naturales (especialmente incendios,
inundaciones y deslizamientos de tierra) sin duda afectaran la infraestructura,
las conexiones de transporte y otros sectores clave del condado.
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Estrategias regionales

Estrategia de Jobs First del Condado de Orange

Esta propuesta incluye diez estrategias sectoriales objetivo y Esta seccion (3.a.i.3)

ocho estrategias sectoriales neutrales y de movilidad econdmica analiza las diez estrategias

para desarrollar la resiliencia econdmica en la region y al mismo sectoriales objetivo. Estas

tiempo ofrecer acceso equitativo a las oportunidades, limitar los estrategias se detallan en

efectos del cambio climatico y apoyar las politicas estatales la pagina 49

existentes sobre cambio climatico, logros educativos vy

preparacién profesional. Consulte la pagina 82

(Seccién 3.b) para conocer
Aumentar la resiliencia y la diversificacion

econdmicas. Es cierto, aunque sea un cliché, que la
economia actual esta cambiando mas rapidamente que
nunca, debido en parte a los sospechosos de siempre de
la competencia y el comercio globales, los avances
tecnolégicos emergentes (mas recientemente, incluso la
inteligencia artificial), estructuras de propiedad financiera
cada vez mas complejas y cadenas de suministro cada vez mas largas que son
susceptibles a interrupciones inesperadas. Las politicas para promover el crecimiento
econdmico pueden generar multiples dividendos, ya que las regiones con mayor
crecimiento econémico también disfrutan de una mayor igualdad econémica y una mayor
cohesion social.?® El condado de Orange y el estado de California deben adelantarse a
estos cambios globales y nacionales para garantizar que sus residentes disfruten de
estos beneficios invirtiendo en estrategias que fomenten un crecimiento sostenido y
diversificado que sea resistente a fuerzas externas.

las ocho estrategias de
movilidad econdmica y

neutralidad sectorial.

Equidad para los residentes, en particular para los grupos desinvertidos. El
crecimiento econdmico también debe ayudar a las comunidades que parten de una
situacion de desventaja. Estas comunidades desinvertidas seran las que mas se
beneficiaran de dichas inversiones, y su inclusion explicita es esencial para garantizar la
equidad en toda la regién. Las estrategias sectoriales que se describen a continuacion
ya estan supuestamente abiertas a todos los residentes del estado, pero en realidad los
californianos (incluidos los residentes del condado de Orange) tienen un acceso desigual
a las oportunidades de educacion y capacitacion necesarias para acceder a estos y
muchos otros empleos con salario digno. Las siguientes secciones proponen caminos

3 Benner, C. y Pastor, M. (2015). Equity, growth, and community: What the nation can learn from America’s metro areas. University of California

Press.
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hacia la prosperidad para los residentes desatendidos del condado de Orange a través
de empleos en industrias designadas y por otros medios.

Contrarrestar el cambio climatico. A medida que los efectos del cambio climatico
afectan cada vez mas la seguridad econdmica, la salud y el bienestar de los californianos,
es de vital importancia invertir en areas que minimicen o incluso reviertan los impactos
negativos al medio ambiente. Hay muchas amenazas actuales para el medio ambiente,
en particular el ciclo de contaminacién y cambio climatico que se refuerza a si mismo y
que ha provocado incendios forestales mas frecuentes e intensos, lo que a su vez libera
mas dioxido de carbono y hollin a la atmdsfera, exacerbando aun mas el cambio climatico
y empeorando la calidad del aire. El estado debe acelerar su transicion hacia empleos e
industrias verdes. Las industrias objetivo que se describen a continuaciéon son, como
minimo, neutrales desde el punto de vista climatico, y varias de las estrategias de
movilidad econdémica (p. ej., fomentar zonas de innovacion verde) estan disefadas
intencionalmente para mitigar las amenazas ambientales.

Apoyar las estrategias estatales existentes. Las inversiones estatales en crecimiento
econdmico como las propuestas en las siguientes secciones también deben alinearse y
apoyar las politicas y estrategias estatales existentes. Estas politicas incluyen la mejora
de los efectos del cambio climatico y la contaminacion del aire mencionados
anteriormente, pero también incluyen la preservacion de los espacios naturales como se
detalla en la Iniciativa 30x30 de California, la meta del gobernador de alcanzar un 70 por
ciento de logro universitario para los californianos en edad de trabajar, y la recientemente
anunciado Plan Maestro de Educacion Profesional, que incluye fortalecer las conexiones
con carreras, requieran o no educacion superior.*

Sectores objetivo

Para dirigir el financiamiento hacia donde contribuya mas a los cuatro objetivos
enumerados anteriormente, California Jobs First Collaborative del condado de Orange
consultd con expertos y miembros de la comunidad para identificar diez sectores
(industrias) objetivo para la inversién. Estos sectores son:

Atencion Médica y Asistencia Social
1. Servicios de Atencion Médica Ambulatoria,

2. Hospitales,

4 Agencia de Recursos Naturales de California. (n.d.). 30x30 California: Conserving 30 percent of California’s lands and coastal waters by 2030.
https://www.californianature.ca.gov; Corrin, M. y Fung, A. (29 de septiembre de 2022). Para alcanzar el 70 por ciento de logros universitarios en
California, necesitamos que el 100 por ciento de las universidades del estado se unan. The Institute for College Access & Success.
https://ticas.org/california/to-reach-70-college-attainment-in-california-we-need-100-of-colleges-in-california-onboard-2; Gallegos, E. (31 de
agosto de 2023). El gobernador Gavin Newsom firma una orden ejecutiva para un plan maestro de educacion profesional. EdSource.
https://edsource.org/2023/gov-newsom-signs-executive-order-for-a-master-plan-for-career-education/696791
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3. Asistencia Social,

Manufactura

4. Fabricacion de Productos Informaticos y Electronicos,

5. Fabricacion Miscelanea,
Servicios Educativos

6. Servicios Educativos,
Construccion

7. Construccioén de Edificios,

8. Contratistas Especializados,
Servicios de Alojamiento y Alimentacion

9. Alojamiento y

10. Servicios Gastrondmicos y Lugares para Beber.

Los diez sectores, las ocupaciones que comprenden y las estadisticas seleccionadas
sobre ellos se presentan en el Apéndice A. Cada sector fue seleccionado por su potencial
para ayudar al condado de Orange a avanzar hacia los cuatro objetivos establecidos
anteriormente. Se proyecta que nueve de los diez sectores creceran durante la proxima
década, y cinco han proyectado un crecimiento superior a la tasa general del 18 por
ciento en todos los sectores. Ocho de los diez sectores pagan un salario medio de mas
de $44,000 al afio, muy por encima del promedio del condado de Orange de $37,000.
Cuatro sectores tienen salarios medios superiores al salario digno del condado de
$63,000 para un adulto soltero, y siete pagan mas de $48,000, la mitad del salario digno
para un hogar de dos adultos trabajadores y un nifio.® Ademas de estar bien
remunerados, los empleos en estos sectores tienden a incluir beneficios como atencion
meédica, vacaciones pagas Yy licencia por enfermedad paga.

Estos sectores también tienden a ser mas seguros para los trabajadores, ya que la
mayoria tiene tasas de lesiones y enfermedades en el lugar de trabajo inferiores al
promedio. Incluso si todos los sectores objetivo no cumplen con todos los criterios, en
general ofrecen oportunidades considerables para empleos de alta calidad.

> Glasmeier, A. K. (14 de febrero de 2024). Living wage calculation for Orange County, California. Massachusetts Institute of Technology.

https://livingwage.mit.edu/counties/06059 Los salarios por hora se anualizan multiplicando por 2,080 horas/afio y se redondean al millar de
doélares mas cercano.
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Ademas, la diversidad de ocupaciones dentro de estos sectores objetivo ofrece puntos
de entrada para los residentes del condado de Orange con distintos niveles de
preparacion académica y oportunidades para avanzar en sus campos a medida que
adquieren experiencia y credenciales educativas. Los empleos que requieren una
educacion postsecundaria minima o ninguna, como los asistentes médicos (sector de
servicios de atencion médica ambulatoria) y los recepcionistas de hoteles (sector de
alojamiento), pueden ser trampolines hacia puestos con mayor responsabilidad y mayor
remuneracion, como enfermeros y gerentes de alojamiento, respectivamente.
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Descripcion general del sector prioritario

Atencion Médica y Asistencia Social
(NAICS 62)

Servicios de Atencion Médica Ambulatoria
(NAICS 621)

Descripcion general de la industria

Los Servicios de Atencion Médica Ambulatoria, un subsector de la industria mas amplia
de Servicios Sociales y de Atencion Médica, atienden a una amplia gama de pacientes y
representan un campo importante, ya que muchos de estos servicios pueden
considerarse atencion preventiva, lo que permite a los pacientes evitar potencialmente
enfermedades, discapacidades u otros problemas de salud antes de que se vuelvan
graves y/o pongan en peligro la vida.® Esto permite a los pacientes no solo ser mas
conscientes de su propia salud, sino que también sirve para mejorar la esperanza de
vida sin aumentar de manera significativa los costos, ya que les permite evitar
tratamientos mas grandes y costosos asociados con afecciones de salud mas graves o
agudas.’

La mejora asociada a la esperanza de vida, la mejora de la calidad de vida y los ahorros
potenciales indican que la expansion y el apoyo de este sector prioritario podrian tener
beneficios drasticos para los residentes de comunidades desinvertidas. Los Servicios de
Atencion Médica Ambulatoria, no solo son una fuente importante de empleos regionales,
sino que también podrian servir para aumentar la equidad en salud entre las poblaciones
regionales al mejorar el acceso a servicios mas asequibles que mejoren la salud a largo
plazo y ayuden a evitar problemas y costos de salud graves. Esto es especialmente cierto
para las generaciones de personas mayores y de mediana edad de comunidades
desinvertidas, que pueden ser mas susceptibles a enfermedades o discapacidades que
los residentes de areas mas prosperas que probablemente tengan mejor acceso a los
servicios de salud o puedan pagarlos.® Debido a que la edad promedio del condado de
Orange aumento de 36.7 en 2012 a 39.5 en 2022, y que se espera que la proporciéon de
residentes mayores crezca del 18 por ciento en 2023 al 29 por ciento para 2060, la region
se beneficiard enormemente al mejorar el apoyo y el acceso a este sector.®

Los Servicios de Atencion Médica Ambulatoria, también contribuyen enormemente al
producto bruto interno regional (PBIR) del condado de Orange, sumando $12.2 mil
millones en 2023, o el 3.9 por ciento del PBIR regional, el séptimo sector mas grande de

6 https://health.gov/news/202208/ounce-prevention-can-save-persons-life

7 https://www.nebraskamed.com/health/conditions-and-services/primary-care/how-preventive-care-can-lower-
your-health-care-costs

8 https://www.thelancet.com/journals/lanhl/article/P11S2666-7568(23)00035-1/fulltext

% https://dof.ca.gov/forecasting/demographics/projections/
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la regidn. Con una concentraciéon de empleo, o cociente de ubicacién, en 2023 de 1.14,
los Servicios de Atencion Médica Ambulatoria, estan 1.14 veces mas concentrados en el
condado de Orange que a nivel nacional. Un mayor apoyo al crecimiento y la expansion
de este sector no solo ayudara a impulsar la actividad econdémica, sino que también
acelerara la concentracion o agrupacion de este sector, lo que servira para impulsar la
colaboracion y la innovacion.

Empleo en la industria/ocupacional y salarios

En el condado de Orange, los Servicios de Atencion Médica Ambulatoria, representan
una importante fuente de empleo para la regién con un total de 108,676 puestos de
trabajo, lo que representa el 6 por ciento del total de empleos en la region, un salario
anual promedio de $78,615 y una concentracién de empleo regional de 1.14 en 2023, lo
que indica que esta industria esta ligeramente mas concentrada en el condado de
Orange que a nivel nacional. Durante la ultima década, el empleo en este sector ha
aumentado un 39.2 por ciento, y se espera que en los proximos tres anos llegue a
118,783, un aumento del 9.3 por ciento. El salario promedio anual en este sector
disminuyé de $81,051 ajustado por inflaciéon en 2013 a $78,615 en 2023.

Empleo y salarios anuales promedio del sector de Servicios de Atencién Meédica
Ambulatoria del condado de Orange, 2013-2026f
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Las ocupaciones mas importantes dentro de la industria de Servicios de Atencién Médica
Ambulatoria incluyen Secretarios Médicos y Asistentes Administrativos, Asistentes
Médicos y Enfermeros Registrados. Si bien los Ayudantes de Cuidado Personal y de
Salud en el Hogar vieron cémo el empleo aumentd un 616 por ciento durante la ultima
década, lo que refleja la mayor demanda de la poblacion que envejece en la region,

los ingresos medios siguen siendo bajos, de solo $32,457. Si bien ciertas ocupaciones
tienen ingresos medios comparativamente mas bajos, estas ocupaciones tienen
trayectorias profesionales accesibles, respaldadas por una serie de programas
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académicos regionales, que permiten a los trabajadores ascender en la escala
profesional y progresar de manera mas eficiente en sus carreras profesionales.

A medida que la demanda de estas ocupaciones continua creciendo junto con una
poblacion cada vez mas mayor y con mayor demanda de servicios de atencion médica,
es probable que los ingresos medios experimenten un crecimiento futuro mas rapido.

Principales ocupaciones en la industria de Servicios de Atencion Médica Ambulatoria,

2023

Embpleo Embpleo Cambio Ingresos
(20'?] 3) (20'323) porcentual promedio
(2013 - 2023) (2023)
Secretarios Médicos y Asistentes o
Administrativos 4,630 7,801 68% $48,146
Asistentes Médicos 5,978 7,585 27% $45,441
Enfermeros Registrados 4,468 7,008 57% $126,108
Ayudantes de Cuidado Personal y de 969 6,938 616% $32.457
Salud en el Hogar
Asistentes Dentales 4,902 6,847 40% $47,766

Fuente: Lightcast

Hospitales
(NAICS 622)

Descripcion general de la industria

El Condado de Orange tiene mas de 20 hospitales administrados por varias
organizaciones de atencion meédica, incluido el Children’s Hospital of Orange County
(CHOC), nombrado de manera consistente uno de los mejores hospitales infantiles del
pais por U.S. News and World Report;'® Hoag Hospital, que mantiene 3 hospitales de
cuidados intensivos, 16 centros de atencién de urgencia y 11 centros de salud y bienestar
en la region;! y el Centro Médico de la Universidad de California, clasificado entre los
10 mejores centros médicos académicos del pais y uno de los mejores hospitales de la
regidon durante 23 afios consecutivos.'? Al albergar un sistema de atencion médica tan
amplio y variado, el Condado de Orange permanece en una posicion unica para poder
impulsar aun mas la innovacion en varios subsectores, incluidos los hospitales, y al
mismo tiempo mejorar la concentracion de la industria a través de un apoyo continuo.

A medida que el Condado de Orange sigue viendo cdmo su poblacién envejece, es
imperativo que las poblaciones locales y regionales sigan teniendo acceso a servicios de
atencion médica de primer nivel. Una mayor concentracion de la industria no solo

10 https://choc.org/about/
11 https://www.hoag.org/about-hoag/
12 https://www.ucihealth.org/locations/orange/uci-medical-center
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ayudara a mejorar la calidad de la atencion brindada por hospitales y clinicas, sino que
también ayudara a impulsar oportunidades de empleo remunerado, como Enfermeros
Registrados, una ocupacion que ya ha crecido un 40 por ciento entre 2013 y 2023 con
un salario medio anual ajustado por inflacion que ha aumentado un 5.8 por ciento durante
el mismo periodo, para llegar a un total de $126.108 en 2023. Los Enfermeros
Registrados siguen siendo la ocupaciéon mas demandada en la region con 19,092 ofertas
de trabajo unicas entre mayo de 2023 y mayo de 2024, muy por delante de los
Vendedores Minoristas, que tuvieron el segundo mayor numero de ofertas de trabajo
unicas con solo 13,027.

Los hospitales generaron $4.7 mil millones en producto bruto interno regional (PBIR) en
2023, o el 1.5 por ciento del PBIR total del condado de Orange y, a pesar de tener una
concentracion de empleo relativamente baja (0.62), todavia brindan a la regién una gran
cantidad de empleos bien remunerados y servicios crucialmente importantes. Apoyar y
acelerar las inversiones en este sector puede proporcionar enormes beneficios a las
comunidades desinvertidas a través de un mayor acceso a empleos bien remunerados,
mejorando la equidad financiera y al mismo tiempo aumentando el acceso a los servicios
de atencion médica, lo que mejora la equidad en salud. Ademas, a medida que mejore
la tecnologia de salud, es probable que surjan ocupaciones mas especializadas y que
los servicios mejoren, de la misma manera que telesalud, que experimentd un enorme
crecimiento durante la pandemia, ha mejorado el acceso de los pacientes, ha reducido
los costos y ha mejorado la eficiencia.’?

Empleo en la industria y salarios

El salario medio anual de los hospitales aumenté de $82,889 ajustado por inflacién en
2013 a $90,641, un aumento del 9.4 por ciento, en 2023, al mismo tiempo que el empleo
total en este sector aumento de 30,827 a 35,068, un aumento del 13.8 por ciento. Por lo
tanto, esta industria es una fuente importante de empleos, ya que ofrece una variedad
de ocupaciones de habilidades altas y bajas que requieren distintos niveles de educacion
0 experiencia. Proporcionar a los residentes de la comunidad desinvertida del condado
de Orange programas educativos, de capacitacion o de aprendizaje para agilizar las vias
profesionales hacia empleos favorables dentro del sector hospitalario no solo impulsara
la generacion de empleo, la actividad econdmica y la innovacion, sino que también
ayudara a mejorar la equidad en salud en las comunidades desinvertidas. Mirando hacia
el futuro, se espera que el empleo aumente un 6.2 por ciento a 37,238 para 2026 a
medida que la demanda siga creciendo.

13 https://hbr.org/2022/05/the-telehealth-era-is-just-beginning
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Empleo y salarios anuales promedio en el sector de Hospitales del condado de Orange,
2013-2026f
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Como se indico anteriormente, los Enfermeros Registrados son la ocupacién dominante
en la industria de Hospitales con 11,856 puestos de trabajo y ganancias medianas de
$126,108 en 2023 en comparacion con solo 2,037 Asistentes de Enfermeria con
ganancias medianas de $45,926. Si bien los Enfermeros Registrados pueden requerir
capacitacion o certificacion adicional, como la Licencia de RN o Licenciatura en
Enfermeria, el condado de Orange ya cuenta con varios programas de enfermeria
registrados que crean una oferta constante de trabajadores calificados capaces de cubrir
la demanda actual y futura.

Principales ocupaciones en la industria de Hospitales, 2023

Cambio Ingresos
Empleo Empleo I di

(2013) (2023) porcentua promedio
(2013 - 2023) (2023)

Enfermeras registradas 8,448 11,856 40% $126,108
Asistentes de Enfermeria 1,408 2,037 45% $45,926

Secretarios Médicos y o

Asistentes Administrativos 903 1,459 62% $48,146

)ng;eg;el:jdde servicios médicos 570 881 549% $132,474
Asistentes Médicos 546 789 45% $45,441

Fuente: Lightcast
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Asistencia Social
(NAICS 624)

Descripcion general de la industria

La Asistencia Social representa un pilar importante para comunidades de todos los
tamafos que brindan servicios cruciales, incluido vivienda o alojamiento para estadias
cortas, para personas de todas las edades, especialmente en comunidades
desfavorecidas. Las comunidades desfavorecidas dependen de los servicios y agencias
de Asistencia Social a atravesar periodos de inestabilidad, ayudandolas a recuperarse y
mejorar su calidad de vida.

El numero promedio mensual de solicitudes de hogares para CalFresh en el condado de
Orange ascendi6 a 14,848 en 2022 y desde entonces ha aumentado a 15,631 en 2023,
un aumento del 5.3 por ciento.’ El nimero de solicitudes de CalWORKSs también ha
experimentado una tendencia general ascendente, pasando de un promedio mensual de
859 solicitudes por mes en 2022 a un promedio de 1,623 solicitudes por mes en 2023,
un aumento del 89 por ciento.’® Al mismo tiempo, el nimero de residentes sin hogar en
refugios aumento de 2,661 a 2,993, un aumento de casi el 13 por ciento.'® Dado que la
dependencia de los servicios de Asistencia Social ha aumentado el ano pasado, la
necesidad de reforzar y mejorar no solo la inversién sino también la eficiencia de estos
servicios resultara crucial para ayudar mejor a los residentes de las comunidades
desinvertidas.

En el condado de Orange, la Agencia de Servicios Sociales (SSA) del Condado de
Orange, bajo la direccion de la Junta de Supervisores del Condado de Orange y el
Departamento de Servicios Sociales y de Salud de California, planifica y opera una serie
de programas sociales en la regién. Como uno de los departamentos mas grandes del
condado, la SSA atiende a uno de cada cuatro residentes del condado de Orange y tenia
mas de 4,300 empleados en 2020. Si bien es importante para los residentes de todos los
niveles de ingresos, la Asistencia Social atiende principalmente a residentes de bajos
ingresos, a menudo en comunidades desinvertidas. Por lo tanto, reforzar y aumentar el
apoyo al sector de Asistencia Social sera una estrategia fundamental para mejorar la
equidad para los residentes en comunidades desinvertidas. Con una concentracion de
empleo de 1.11, lo que significa que el empleo industrial estda 1.11 veces mas
concentrado en la region que a nivel nacional, y el empleo general aumentd un 62 por
ciento entre 2013 y 2023, el condado de Orange esta bien posicionado para satisfacer
los niveles crecientes de demanda esperados.

Debido a que una gran cantidad de programas de Asistencia Social dependen del
financiamiento del gobierno federal, estatal y local, encontrar formas innovadoras de

14 https://www.cdss.ca.gov/inforesources/research-and-data/calfresh-data-tables/cf296
15 https://www.cdss.ca.gov/inforesources/research-and-data/calworks-data-tables/ca-237-cw
16 https://ochmis.org/point-in-time-count-pit/
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impulsar aun mas la inversién en este sector ayudara a aumentar la disponibilidad de
servicios y, por lo tanto, atender a mas familias e individuos. A medida que este sector
continia mejorando el acceso y la eficiencia de sus programas y servicios brindados a
las familias, centrarse en este conglomerado industrial tendra un enorme impacto en la
capacidad de las familias y las personas en comunidades desinvertidas para recuperarse
de periodos de dificultad e incertidumbre y al mismo tiempo ayudar a mejorar la equidad
en una serie de métricas.

Empleo en la industria y salarios

Desde 2013, el subsector de Asistencia Social ha experimentado un aumento del empleo
de 36,375 a 58,795, un salto del 61.6 por ciento o 22,419 puestos de trabajo. Al mismo
tiempo, los salarios anuales promedio ajustados por inflacion pasaron de $28,851 a
$28,431. Si bien se espera que el empleo aumente en otros 9,043 puestos de trabajo o
un 15.4 por ciento para 2026, es importante que los salarios también experimenten un
crecimiento significativo para seguir atrayendo y reteniendo trabajadores.

Empleo y salarios anuales promedio en el sector de Asistencia Social del condado de
Orange, 2013-2026f
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Los Ayudantes de Cuidado Personal y de Salud en el Hogar fueron la ocupaciéon mas

grande en este subsector en 2023 con 35,360 y también experimentaron el aumento mas
significativo en los ultimos 10 afios, con una expansion del 387 por ciento.
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Principales ocupaciones en la industria de Asistencia Social, 2023

Cambio Ingresos
Empleo Empleo porcentual promedio
(2013) (2023) (2013 - 2023) (2023)
Ayudantes de Cuidado Personal y o
de Salud en el Hogar 7,265 35,360 387% $32,457
Trabajadores de Cuidado Infantil 4,290 3,008 (30%) $33,725
Maestr9§ de Preslcolar, excepto 2138 2357 10% $38,220
Educacién Especial
Asistentes de Servicios Sociales y o
Humanos 1,675 1,613 (4%) $46,241
Trabajadores Sociales de nifios, 777 1154 49% $66.264
familias y escuelas ’ ° ’

Fuente: Lightcast

Fabricacion
(NAICS 31-33)

Fabricacion de Productos Informdticos y Electronicos
(NAICS 334)

Descripcion general de la industria

La fabricacion de computadoras, periféricos, asi como semiconductores y otros
productos que utilizan tecnologias de produccién altamente especializadas ha adquirido
importancia econdmica desde hace décadas. En un intento por recuperar esta
especializacion a nivel nacional, la Ley de Chips y Ciencia se firmé en 2022 y
proporcionard mas de $50 mil millones para investigacion, desarrollo, fabricacion y
desarrollo de la fuerza laboral de semiconductores, asi como financiacion para reforzar
las cadenas de suministro, $10 mil millones para invertir en centros regionales de
innovacion y tecnologia, y mejorar el acceso y la equidad a las oportunidades STEM."”
En 2023, la Universidad de California, Irvine, junto con otras instituciones académicas
dirigidas por la Universidad del Sur de California, recibieron $26.9 millones para ayudar
a lanzar “California DREAMS” o el California Defense Ready Electronics and
Microdevices Superhub (Supercentro de Microdispositivos y Electronica Preparados para
la Defensa de California). El objetivo de California DREAMS es impulsar la investigacion
y el desarrollo, asi como el crecimiento de la fabricacion nacional de microelectrénica,
mediante la financiacion de ocho centros regionales de “Microelectronics Commons”.'®
Estos centros estan destinados a promover la colaboracién y las comunidades entre
investigadores, disefhadores y fabricantes, y cada centro tiene sus propias

17 https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/08/09/fact-sheet-chips-and-science-act-
will-lower-costs-create-jobs-strengthen-supply-chains-and-counter-china/

18 https://news.uci.edu/2023/11/02/uc-irvine-is-member-of-defense-department-funded-microelectronics-
research-hub/
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especializaciones y su propia red de organizaciones suplementarias y complementarias
para mejorar la innovacion.

Teniendo en cuenta la financiacién resultante de la Ley de Chips, asi como el aumento
significativo de la demanda actual y futura de microchips altamente especializados,
apoyar y priorizar adecuadamente este sector podria traer beneficios espectaculares a
la economia del condado de Orange. Esto también representa una oportunidad crucial
para ayudar a mejorar la equidad financiera de los residentes en comunidades
desinvertidas, ya que muchas de las ocupaciones en este sector no solo tienen una gran
demanda, también ofrecen salarios superiores al promedio.

En 2023, la Fabricacién de Productos Informaticos y Electrénicos generé $10.7 mil
millones en producto bruto interno regional, la novena contribucidn mas grande a la
economia del condado de Orange. Al mismo tiempo, este sector tiene una de las
concentraciones de empleo mas altas dentro de la industria de Manufactura en general
con 2.82, lo que significa que el empleo en esta industria ya estd 2.82 veces mas
concentrado en el condado de Orange que a nivel nacional. Hogar de varios fabricantes
de chips, incluidos Broadcom, Tower Semiconductor y Skyworks Solutions, y con una
profunda trayectoria en el sector aeroespacial y de defensa, el condado de Orange esta
bien preparado para seguir atrayendo y reteniendo a estos fabricantes de alto valor.
Garantizar que las comunidades desinvertidas tengan acceso a programas educativos y
de capacitacién centrados en la Fabricacién de Productos Informaticos y Electrénicos,
que les permitan encontrar un empleo remunerado en este sector o incluso lanzar su
propio negocio ayudara a garantizar que haya mejor equidad entre la poblacién regional.

Empleo en la industria y salarios

Entre 2013 y 2023, el empleo en Fabricacion de Productos Informaticos y Electrénicos
aumento 1,037 puestos de trabajo o un 3.1 por ciento y se espera que para 2026 alcance
los 34,357, un aumento de 256 puestos de trabajo o un 0,8 por ciento. Si bien los salarios
en este sector alcanzaron su punto maximo en 2021 con $168,748 ajustados por
inflacion, desde entonces se redujeron un poco a $152,714.

En el condado de Orange, este sector esta dominado por dos subsectores principales:
Fabricacion de Instrumentos de Navegacion, Medicion, Electromédicos y de Control
(13,833 puestos de trabajo con salarios anuales promedio de $147,320) y Fabricacion
de Semiconductores y Otros Componentes Electronicos (13,436 puestos de trabajo con
salarios anuales promedio de $173,055) que representaba el 80 por ciento del empleo
total del sector en 2023.

Empleo y salarios anuales promedio del sector de Fabricacion de Productos Informaticos
y Electronicos del condado de Orange , 2013-2026f
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Si bien las ocupaciones mas importantes en este sector han experimentado un
crecimiento desigual en la ultima década, los Desarrolladores de Software, que
obtuvieron ganancias medianas de $150,097 en 2023, vieron crecer el empleo en un 1
por ciento desde 2013.

Principales ocupaciones de la industria de Fabricacion de Productos Informaticos y
Electrénicos, 2023

Cambio Ingresos
Empleo Empleo porcentual promedio
(2013) (2023) (2013 - 2023) (2023)
cneambladores Fléatricos, 3,670 3,870 5% $44,662
ectrénicos y Electromecanicos
Desarrolladores de Software 2,029 2,057 1% $150,097
Misc. Ensambladores y Fabricantes 1,594 1,430 (10%) $40,078
Inspectores, Evaluadores,
Clasificadores, Muestreadores y 986 1,086 10% $48,484
Pesadores
Ingenieros Eléctricos 823 816 (1%) $131,690

Fuente: Lightcast

Fabricacion Misceldanea
(NAICS 339)

Descripcion general de la industria

La Fabricacién Miscelanea es un sector que fabrica una amplia gama de productos que
van desde equipos deportivos, juguetes, instrumentos dentales y opticos, articulos de
oficina y una variedad de otros productos. En el condado de Orange, este sector esta
dominado en gran medida por el subsector de Fabricacion de Equipos y Suministros
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Médicos, que representaba 21,617 puestos de trabajo en 2023 o el 81.5 por ciento del
empleo total dentro de Fabricacion Miscelanea, y proporcionaba salarios anuales medios
de $90,439.

Mientras que la Fabricacion Miscelanea tiene una concentracion de empleo de 3,66 en
el condado de Orange, la Fabricacion de Equipos y Suministros Médicos tiene una
concentracion de empleo de 5.85. Mirando mas alla, la Fabricacion de Equipos vy
Suministros Médicos esta impulsada por dos sectores principales: Fabricacion de
Instrumentos Médicos y Quirurgicos (11,022 puestos de trabajo con un salario anual
medio de $105,557) y Laboratorios Dentales (5,719 puestos de trabajo con un salario
anual medio de $63,428), que tienen concentraciones de empleo de 7.33 y 10.53,
respectivamente.

La Fabricacion Miscelanea y, posteriormente, los dispositivos médicos, han sido durante
mucho tiempo una especialidad en el condado de Orange que ha ayudado a impulsar la
innovacion y a proporcionar empleos favorables a los residentes de toda la regién. A
medida que este conglomerado industrial ha evolucionado, ha ayudado a impulsar el
espiritu empresarial y la creacidén de pequefias empresas en la region con el apoyo de
incubadoras y aceleradores como OCTANe y The Cove @ UCI y asociaciones entre el
mundo académico y lideres de la industria local como Edwards Lifesciences, Applied
Medical y Medtronic. Esto se evidencia en programas como UCI| Edwards Lifesciences
Foundation, el Centro de Investigacién e Innovacién Cardiovascular (CIRC) dentro de la
Henry Samueli School of Engineering, que tiene como objetivo promover la salud
cardiovascular y la equidad en salud y a la vez crea una fuente de talento de ingenieria
local capacitado;'® y el programa de Medical Innovation, Research and Entrepreneurship
(Innovacion, Investigacién y Emprendimiento Médico, MIRE) creado por University Lab
Partners, una incubadora sin fines de lucro ubicada en el Parque de Investigacion de la
UCI que dio la bienvenida a 75 estudiantes de 12 distritos escolares a su programa de
primavera de 2024.2°

Gracias a su ya profundo conocimiento y experiencia en este sector prioritario, el
condado de Orange ya cuenta con una cantidad significativa de activos o infraestructura
para impulsar aun mas la especializacion y concentracion de la industria. Ademas, este
sector ya atrae importantes inversiones en la region, ocupando el cuarto lugar en
dispositivos de salud para el periodo 2018-2022 y proporciona un gasto de capital de
riesgo de $1.05 mil millones;?! lo que indica que continuar fomentando un panorama de
innovacion y crecimiento en este sector podria acelerar las inversiones externas en la
region.

Un mayor apoyo a este sector prioritario no solo reforzara importantes y lucrativas vias
profesionales para los residentes de comunidades desinvertidas, sino que también
impulsara el crecimiento de las pequefias empresas y el espiritu empresarial en toda la

19 https://research.uci.edu/center/edwards-lifesciences-center-for-advanced-cardiovascular-technology/

20 https://www.universitylabpartners.org/blog/stem-based-program-in-irvine-fosters-the-next-gen-of-medtech-
talent

2! https://www.ocbj.com/healthcare/oc-a-hotbed-of-innovation-in-medtech-report/

46



region, ademas de mejorar la calidad de vida de los residentes a través de empleos
favorables y mejores productos y servicios de atencion médica. Efectivamente, el
condado de Orange deberia aprovechar su ventaja competitiva existente en Fabricacion
Miscelanea para cultivar y concentrar aun mas este conglomerado industrial y consolidar
su posicién como lider regional, si no nacional.

Empleo en la industria y salarios

El empleo en la Fabricacion Miscelanea ha fluctuado durante la ultima década, sin
embargo, en 2023 habia 26,540, 2,900 puestos de trabajo o un 12.3 por ciento por
encima de los totales de 2013, y proporcionaba salarios anuales medios de $86,741. Si
bien esta industria experimentd comparativamente pocos impactos debido a la
pandemia, con el empleo ahora un 7.0 por ciento por encima de los totales de 2019, los
salarios ajustados por inflacién muestran una disminucion de $89,251 en 2013 a $86,741
en 2023. Brindar apoyo adicional a las partes interesadas de la industria y mejorar aun
mas la colaboracion (y la competencia) podria ayudar a revertir esta tendencia salarial
negativa.

Empleo y salarios anuales promedio en el sector de Fabricacion Miscelanea del condado
de Orange, 2013-2026f
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Principales ocupaciones en la industria de Fabricacion Miscelanea, 2023

Cambio Ingresos
Empleo Empleo porcentual promedi
(2013) (2023) (2013 - 2033) o (2023)
Ensambladores y Fabricantes
e e oY 2,912 3,417 17% $40,078
Técnicos de Laboratorio Dental 1,740 1,651 (5%) $50,101
Inspectores, Evaluadores y Pesadores 704 1,016 44% $48,484
grabgjadores de Produccién, todos los 483 687 429% $36.838
emas
Supervisores de Primera Linea de
Trabajadores de Produccion y 658 681 3% $74,487
Operacion

Fuente: Lightcast

Servicios educativos
(NAICS 61)

Servicios de educacion
(NAICS 611)

Descripcion general de la industria

Con un sdlido sistema K-12 y universidades de investigacion de primer nivel, el sector de
Servicios Educativos del condado de Orange brinda oportunidades de empleo cruciales
y también ayuda a preparar a personas de todas las edades para ingresar o reingresar
al mercado laboral. El sector de Servicios Educativos incluye todas las instituciones
publicas, privadas, con o sin fines de lucro que ofrecen programas de aprendizaje
presencial o a distancia.

Ademas de la gran cantidad de programas K-12 que atienden a las familias del condado
de Orange, la regién también alberga universidades de primer nivel como la Universidad
de California, Irvine (UCI); Universidad Estatal de California, Fullerton (CSUF); y la
Universidad Chapman. Estas instituciones no solo atienden a estudiantes nacionales e
internacionales, sino que también actuan como sdlidas universidades de investigacion
que ayudan a impulsar la innovacion y el espiritu empresarial local y regional en el
condado de Orange. Para impulsar aun mas la innovacién y el emprendimiento,
organizaciones como The Cove @ UCI brindan a estudiantes y emprendedores una
ubicacion fisica con herramientas y recursos, incluidas salas de reuniones, oficinas,
espacios de trabajo y laboratorios de creacidon de prototipos, ademas de fomentar un
ecosistema innovador con el apoyo tanto del mundo académico como de profesionales
de la industria.??

22 https://innovation.uci.edu/the-cove/
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El nivel educativo siempre ha sido una de las principales formas de acceder a mas vias
profesionales que conduzcan a mejores ingresos y oportunidades profesionales. A partir
de 2022, los ingresos medios de los residentes que se graduaron de la escuela
secundaria eran de solo $37,795 en comparacion con $78,753 para los residentes con
una licenciatura, una diferencia del 108 por ciento.?® Por lo tanto, mejorar el acceso de
los residentes de la comunidad desinvertida a programas académicos de calidad podria
ayudar a mejorar drasticamente la equidad financiera. Si bien las universidades
tradicionales de cuatro anos pueden ser prohibitivamente costosas para algunos
residentes, los programas de certificacion también pueden impartir habilidades vy
conocimientos valiosos y especializados a los trabajadores, con frecuencia mas
rapidamente y a un costo menor. Otra opcion (escuelas de oficios y programas de
aprendices) cuya popularidad se ha disparado al mismo tiempo que la asistencia a la
universidad ha comenzado a debilitarse, permite a los residentes comenzar a trabajar
casi de inmediato y, al mismo tiempo, evitar niveles significativos de deuda asociados
con las universidades tradicionales de cuatro anos. Ademas, a medida que la inteligencia
artificial se generaliza y es cada vez mas adoptada por las organizaciones, muchos
jévenes consideran que los trabajos fisicos que implican trabajo manual son mas
resistentes a las amenazas tecnoldgicas.?*

Apoyar este sector prioritario ayuda a impulsar varias estrategias de primera linea,
incluida la mejora de las vias profesionales, el aumento del acceso a programas de
aprendices, la mejora de la calidad de vida y el impulso de la creacion de pequefas
empresas Yy el espiritu empresarial. Esto también brinda a las partes interesadas la
capacidad de elevar las voces de la comunidad a través de un compromiso cultural
respetuoso; a medida que el condado de Orange se vuelve cada vez mas diverso,
garantizar que los programas académicos y de capacitacion respeten las normas
culturales de los residentes y mejoren la participacion cultural puede ayudar a atraer aun
mas a residentes y trabajadores nacionales e internacionales. Debido a que la
inmigracién neta es la principal via para que la poblacién del condado de Orange se
expanda, superando incluso el aumento natural (nacimientos menos muertes) de 2021 a
2023, fomentar un entorno cultural acogedor y respetuoso beneficiara tanto a los
residentes nuevos como a los existentes en las comunidades desinvertidas.

Empleo en la industria y salarios

El empleo en los servicios educativos ha experimentado un crecimiento continuo, con la
excepcion de 2020 y 2021, cuando la pandemia del COVID-19 interrumpi6é esta
tendencia. A pesar de esto, el empleo aun ha aumentado de 33,698 en 2013 a 42,507
en 2023, un aumento de 8,809 puestos de trabajo o un 26.1 por ciento. De cara al futuro,
se espera que el empleo mejore continuamente, llegando a 46,450, un aumento de 4,033
puestos de trabajo o un 9.5 por ciento.

2 https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.51501?t=Educational%20Attainment&g=050XX00US06059
2 https://www.npr.org/2024/04/22/1245858737/gen-z-trade-vocational-schools-jobs-college
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Empleo y salarios anuales promedio en el sector de Servicios Educativos del condado
de Orange, 2013-2026f
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Los Docentes de Autoenriquecimiento representaron la ocupacion mas grande en este
sector con 7,261 puestos de trabajo en 2023, lo que representa un aumento del 162 por
ciento con respecto a los niveles de 2013.

Principales ocupaciones en la industria de Servicios de Educacion, 2023

Cambio Ingresos

Empleo Empleo porcentual promedio

(2013) (2023) (2013 - 2023) (2023)
Docentes de Autoenriquecimiento 2,770 7,261 162% $44,283
Tutores 2,773 4,230 53% $36,664
Docentes de Educaciéon Superior 5,210 3,778 (27%) $98,294
Instructores y Entrenadores 1,314 1,727 31% $46,996
Maestros de ES(:tl:Ie|a Primlaria, 1,473 1,571 7% $97.383
excepto Educacion Especial

Fuente: Lightcast
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Construccion
(NAICS 23)

Construccion de Edificios
(NAICS 236)

Descripcion general de la industria

La construccion ha sido durante mucho tiempo un camino para que las personas
comiencen a trabajar inmediatamente después de la escuela secundaria, ya que en
general se ofrecen programas de aprendices, pasantias o capacitacion en el trabajo.
Aprovechar la demanda emergente de empleos comerciales y apoyar aun mas el sector
de la Construccion de Edificios aumentaria el acceso a vias profesionales, aumentaria la
disponibilidad de programas de aprendices y aceleraria la oferta de nuevas viviendas.
Ademas, para apoyar mejor la expansion de esta industria, es imperativo que las partes
interesadas locales y regionales comprendan mejor los obstaculos que obstaculizan el
crecimiento, desde la simple falta de terreno edificable hasta preocupaciones de
zonificacion, NIMBY, costos de mano de obra y materiales y, a veces, entornos
regulatorios hostiles que pueden alejar a los desarrolladores. Apoyar este sector
prioritario y fomentar un ambiente saludable de colaboracidn entre lideres de la industria,
formuladores de politicas y partes interesadas de la comunidad puede conducir a la
implementacion de estrategias o politicas nuevas e innovadoras que beneficien a las
comunidades y sus mercados laborales regionales, y que impulsen el crecimiento de la
oferta de vivienda.

Centrarse en mejorar la concentracion de esta industria en la regidén proporcionaria una
serie de beneficios, especialmente para las comunidades desinvertidas donde hay una
grave falta de opciones de vivienda asequible. Segun la sexta Evaluaciéon Regional de
Necesidades de Vivienda realizada en 2021 por la Southern California Association of
Governments, el condado de Orange necesita aproximadamente 46,416 unidades de
ingresos muy bajos, 29,242 unidades de ingresos bajos y 32,546 unidades de ingresos
moderados para 2029 para satisfacer la demanda residencial.?®> Al mismo tiempo, a
medida que se adoptd cada vez mas el trabajo remoto, la demanda de espacio de oficina
experimenté una disminucion significativa, con tasas de desocupacion que alcanzaron el
14.3 por ciento en el primer trimestre de 2024, en comparacion con poco menos del 10
por ciento hace cinco afios.?® Si bien es preocupante, esta tendencia también ofrece un
remedio potencial donde los desarrolladores pueden modernizar los edificios de oficinas
existentes en estructuras multifamiliares, similar a las estrategias propuestas en “Dentro
de la revolucion electronica del comercio minorista en el condado de Orange” (Inside
Orange County’s Retail E-Revolution) Consejo Empresarial del Condado de Orange, que

25 https://scag.ca.gov/sites/main/files/file-
attachments/6th_cycle_final_rhna_allocation_plan_070121.pdf?1646938785

26 https://mktgdocs.cbre.com/2299/5da03e9f-84fb-4fff-aa9c-4d64b3cefaed-
1482987420/v032024/0range%20County%200ffice%20Figures%20Q1%202024.pdf
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propuso modernizar edificios comerciales antiguos y obsoletos en estructuras
residenciales. Ademas, a medida que se presta mas atencion a las tecnologias verdes o
renovables y a la resiliencia climatica, el sector de la construccidon de edificios esta en
una posicidén unica para adoptar e implementar tecnologias nuevas y emergentes. Con
énfasis en aprovechar las fuentes de energia renovables y los materiales de construccion
y al mismo tiempo mitigar los posibles impactos del cambio climatico mediante una
planificacion y un desarrollo de infraestructura eficaces; este sector prioritario ayuda a
impulsar una serie de estrategias prioritarias regionales.

En general, el sector de la Construccion de Edificios deberia ser una prioridad para la
region debido a los multiples niveles de beneficios que ofrece. Desde viviendas
asequibles adicionales y el aumento de la oferta de empleos lucrativos hasta un mayor
acceso a programas de aprendices y el despliegue de nuevas tecnologias y materiales
ecoldgicos, el apoyo a esta industria ayuda a mejorar tanto la vivienda como la equidad
financiera para los residentes desinvertidos, al tiempo que ayuda a abordar un
desequilibrio en la oferta de vivienda de larga data que ha creado una carga importante
para el crecimiento y la actividad econdmicos potenciales.

Empleo en la industria y salarios

Tras la demanda continua para vivir y trabajar en el condado, el empleo en la
Construccion de edificios aumentdé un 33.6 por ciento entre 2013 y 2023, lo que
representa un aumento de 7,759 puestos de trabajo. Al mismo tiempo, los salarios
anuales promedio ajustados por inflacion han aumentado de $79,235 a $92,287. De cara
al futuro, se espera que el empleo en este sector mejore continuamente, llegando a
31,548, un aumento de 1,435 puestos de trabajo o un 4.8 por ciento.

Empleo y salarios anuales promedio en el sector de la Construccion de Edificios del
condado de Orange, 2013-2026f
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Destacando aun mas la demanda continua y la importancia de este sector, todas las
ocupaciones principales han experimentado un crecimiento desde 2013, con Gerentes
de Construccion y Especialistas en Gestion de Proyectos, ambas ocupaciones que
proporcionan ingresos medios superiores a $100,000 aumentando en un 80 y 1,657 por
ciento, respectivamente.

Principales ocupaciones en la industria de la Construccion de Edificios, 2023

Cambio Ingresos
Empleo Empleo porcentual promedio
(2013) (2023) (2013 - 2023) (2023)
Carpinteros 5,407 5,729 6% $65,249
Obreros de construccion 3,833 3,874 1% $50,954
Gerentes de Construccion 1,491 2,682 80% $115,956
Supervisores de Primera Linea de
Trabajadores de Oficios de 1,723 2,249 31% $94,514
Construccion
Especialistas en gestion de 87 1,522 1657% $102,722
proyectos

Fuente: Lightcast

Contratistas Especializados
(NAICS 238)

Descripcion general de la industria

Con una demanda de vivienda constante, una buena tasa de propiedad de vivienda e
ingresos superiores al promedio, el condado de Orange representa un mercado lucrativo
para los Contratistas Especializados. El condado de Orange ya alberga una amplia gama
de sindicatos locales de la construccién, desde Plomeros e Instaladores de Caferias
hasta Obreros y Trabajadores de Servicios Publicos. Al ayudar a impulsar las amplias y
variadas vias profesionales, organizaciones como el LA/OC Building Trades Council
ayudan a promover los programas de aprendices y educar al publico sobre los beneficios
de trabajar en su campo. Debido a que el alto costo de la educacion postsecundaria ha
alienado a muchos adultos jovenes y ha provocado una caida en las admisiones, ha
habido un aumento de personas que ingresan a escuelas de oficios para aprovechar
ocupaciones bien remuneradas y sin deudas.?’” Este sector prioritario esta en
consonancia con varias estrategias importantes para mejorar las comunidades
desfavorecidas, desde proporcionar vias profesionales y programas de aprendices
confiables hasta aumentar la oferta de viviendas y fomentar la creacion de pequefas
empresas a medida que los contratistas se lanzan por su cuenta después de sus
programas educativos o de capacitacion.

27 https://www.dnronline.com/news/more-students-choosing-trade-schools-as-college-enrollment-
drops/article_724b5c6c-4427-533¢c-9bdc-3b8aa6f70032.html
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Si bien el empleo de Contratistas Especializados ha ido disminuyendo desde 2018 en el
condado de Orange, los crecientes llamados para aumentar la oferta de viviendas
podrian ayudar a impulsar el empleo futuro en este sector. Ademas, a medida que
aumenta la oferta de trabajadores, impulsada por una reversion en la tendencia a largo
plazo de los jovenes residentes que optan por universidades de cuatro afos en lugar de
escuelas de oficios, es probable que la industria vea aumentar su concentracion de
empleo muy por encima de su puntuacion actual de 1.24. Por lo tanto, se deben destinar
recursos adicionales a escuelas de oficios y programas de educacion profesional técnica
para ayudar a agilizar la creciente oferta de trabajadores jovenes que eligen campos
profesionales relacionados con la construccion. Mejorar el acceso y el apoyo a
programas como los programas de Oficios de Construccion y Edificacion de Orange
Coast Colleges, que incluyen Tecnologia de Construccion, Tecnologia HVACR,
Tecnologia de Fabricacion y Tecnologia de Soldadura;?® al mismo tiempo, fomentar la
orientacién y la colaboracién con profesionales de la industria ayudaria a garantizar una
oferta de trabajadores bien calificados y capacitados.

En general, el condado de Orange ya mantiene un alto grado de especializacion en este
sector con una amplia cantidad de programas académicos o de capacitacion que le
brindan una base sdlida sobre la cual continuar creciendo y mejorando, especialmente a
medida que regresa la demanda de estas ocupaciones. Este sector también debe seguir
siendo flexible, agil y capaz de responder rapidamente a los cambios en las tendencias
econdmicas, sociales o demograficas con soluciones innovadoras. EI cambio hacia el
trabajo remoto y el rapido deterioro del mercado inmobiliario de oficinas comerciales, el
aumento del comercio electronico, las preferencias generacionales y las tasas de
asequibilidad presentan tanto oportunidades como desafios que, si se aprovechan de
manera adecuada, podrian beneficiar enormemente a la region, en especial a las
comunidades desinvertidas.

Empleo en la industria y salarios

Al igual que en la Construccion de Edificios, el empleo para Contratistas Especializados
ha experimentado una expansion saludable, con un incremento de 64,147 en 2013 a
83,476 en 2023, un aumento del 30.1 por ciento 0 19,329 puestos de trabajo. Al mismo
tiempo, los salarios anuales medios han aumentado de $66,856 ajustados por inflacion
a $78,334. Si bien las tendencias recientes del empleo han sido débiles, a medida que
las escuelas de oficios siguen ganando popularidad y la demanda de vivienda sigue
siendo fuerte, es probable que el empleo en este sector se acelere en el futuro cercano.

28 https://orangecoastcollege.edu/academics/career-advantage/index.html
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Empleo y salarios anuales promedio en el sector de Contratistas Especializados del
condado de Orange, 2013-2026f
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De las principales ocupaciones en este sector, solo los trabajadores de la construccion,
que tuvieron uno de los ingresos medios mas bajos en 2023, experimentaron una caida
del empleo durante la ultima década, una reduccion del 2 por ciento. Al mismo tiempo,
los Supervisores de Primera Linea de los Oficios de la Construccion y los Trabajadores
de Extraccion, con ingresos medios de $94,514, aumentaron un 64 por ciento a 4,387 en
2023.

Principales ocupaciones de la industria de Contratistas Especializados, 2023

Cambio Ingresos

Empleo Empleo porcentual promedio

(2013) (2023) (2013 - 2023) (2023)
Electricistas 5,663 6,670 18% $77,855
Obreros de construccion 6,173 6,068 (2%) $50,954
Carpinteros 5,261 6,007 14% $65,249
Plomeros y Fontaneros 3,353 4,639 38% $66,584
Supervisores de Primera Linea de
Trabajadores de Oficios de 2,670 4,387 64% $94,514
Construccioén y Extraccion

Fuente: Lightcast
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Servicios de alojamiento y alimentacion
(NAICS 72)

Alojamiento
(NAICS 721)

Descripcion general de la industria

La industria del Alojamiento posiblemente sea la mas afectada por la pandemia por
COVID-19, y recibi6é un gran golpe con la implementacion de restricciones de viaje y los
viajes tanto domésticos como internacionales cayeron drasticamente. Sin embargo, con
atracciones como Disneylandia, 42 millas de una hermosa costa, y destinos de compras
de lujo, el sector del turismo y Alojamiento ya casi se han recuperado. El turismo ha sido
una parte fundamental de la economia del Condado de Orange durante décadas, y ha
proporcionado una importante fuente de empleo con bajas barreras de ingreso para los
residentes, y una importante fuente de ingresos para los comerciantes minoristas,
restaurantes y hoteles locales. Con una historia de tan larga data y tan profunda
especializacion, y una cantidad considerable de atractivos turisticos, el sector de
Alojamiento del Condado de Orange se encuentra en una posicion unica para seguir
creciendo.

En 2019, el Condado de Orange recibié a aproximadamente 50.2 millones de visitantes
y, si bien la cantidad de visitantes ha caido, se espera que regresemos a esos picos para
2024.%° Al mismo tiempo, los gastos relacionados con viajes en el Condado de Orange
cayeron dramaticamente, de $14.5 mil millones en 2019 a $6.8 mil millones en 2020,
antes de recuperarse a $15.8 mil millones en 2023. Los Alojamientos rinden cuenta de
$3.8 mil millones, o el 24 por ciento de los gastos totales relacionados con viajes,
segundo Unicamente a los Servicios de Gastronomia.3® Si bien el sector hotelero ha
observado ciertas interrupciones por servicios de alquiler basados en aplicaciones, como
Airbnb o Vrbo, estos servicios han recibido cierta oposicion debido al aumento en los
cargos de servicio, cargos de limpieza, disputas de propietarios y su papel en la
reduccion de la disponibilidad de viviendas y cdmo esto puede afectar a los vecindarios.

Mirando hacia el futuro, se espera que la demanda diaria de habitaciones en el Condado
de Orange aumente de 43,160 en 2023 a 45,596 para 2026, un aumento del 5.6 por
ciento, justo detras de San Diego (+5.7 por ciento) y el Area de la Bahia de San Francisco
(+9.1 por ciento). Al mismo tiempo, los niveles de ocupacion aumentaran de 71.7 por
ciento a 74.3 por ciento, el segundo aumento mas grande en California, pero aun por
debajo de los niveles de 2019, de 77.5 por ciento. A pesar de un nivel de ocupacion mas
bajo, se espera que los ingresos proyectados por habitaciones en el Condado de Orange
aumenten en un 12.9 por ciento entre 2023 y 2026, alcanzando los $3.7 mil millones, una

2 https://www.visitanaheim.org/articles/post/national-travel-and-tourism-week/
30 https://industry.visitcalifornia.com/research/economic-impact?sort=county&region=Orange
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suma muy superior al total de $2.7 mil millones de 2019. En general, si bien esta
proyectado que la ocupacion sea de solo el 96 por ciento de los totales de 2019 para
2026, se espera que la demanda de habitaciones llegue al 101 por ciento y que los
ingresos por ocupacion de habitaciones lleguen al 140 por ciento de los totales de 2019.
Dado que este es un grupo importante en la region hace mucho tiempo, y con la
expectativa de que la demanda de visitantes y los ingresos proyectados sigan creciendo,
garantizar que esta industria reciba los soportes necesarios brindara beneficios
considerables tanto a residentes como a trabajadores y comercios regionales.

Si bien las ocupaciones dominantes en este sector brindan salarios comparativamente
mas bajos, representan puestos importantes con bajas barreras de ingreso para
residentes que quizas no puedan acceder a programas de certificacion u otros programas
educativos. Estos puestos también brindan habilidades y experiencia valiosas, que las
personas luego pueden aprovechar para progresar en su carrera profesional o usar en
otra industria o disciplina.

Empleo en la industria y salarios

El sector de Alojamiento del Condado de Orange sufrié uno de los impactos mas graves
a causa de la pandemia por COVID-19, y el empleo cayo de 26,586 en 2019 a 16,591 en
2020, una reduccion de casi 10,000 puestos de empleo, o el 37.6 por ciento. En los afios
que siguieron, el empleo se ha recuperado lentamente y ha llegado a un total de 25,454
en 2023, un aumento del 53.4 por ciento desde los bajos de 2020, pero aun 4.3 por ciento
por debajo de los picos de 2019. En la ultima década, el salario medio anual a aumentado
de $42,780 ajustado por inflacion en 2013 a $49,309 en 2023.

Empleo y salarios anuales promedio en el sector de Alojamiento del Condado de Orange,
2013-2026f
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Las principales ocupaciones en el sector de Alojamiento del Condado de Orange han
observado un crecimiento disparejo desde 2013. Si bien proporcionan un ingreso
promedio comparativamente mas bajo, muchas de estas ocupaciones ayudan a
desarrollar importantes habilidades comunes e interpersonales, que estan cada vez en
mas demanda mientras los empleadores buscan ocupar vacantes en ocupaciones de
habilidad media.

Ocupaciones Principales en la Industria del Alojamiento, 2023

Cambio Ingresos
Empleo Empleo porcentual (2013 | promedio
(2013) (2023) - 2023) (2023)
Empleadas domésticas y personal o
de limpieza 5,651 6,166 9% $36,148
Emplegdos d? hpteles, moteles y 2.440 2752 13% $36,047
complejos turisticos
Camareros y camareras 2,088 1,498 (28%) $32,521
Trabajadores de mantenimiento y 872 1090 259 $48.901
reparacion, general ’ ° ’
Personal de comedor y cafeteria y 1,006 892 (11%) $32.509
ayudantes de barman

Fuente: Lightcast

Servicios de comida y lugares para beber
(NAICS 722)

Descripcion general de la industria

Similar al sector del Alojamiento pero menos pronunciado, el empleo en la industria de
Servicios Gastrondmicos y Lugares para Beber en el Condado de Orange sufrié una
caida considerable durante la pandemia, pero desde entonces acaba de recuperarse por
completo, con un total de 151,397 en 2023, en comparacion con 151,039 en 2019. Donde
el sector de Alojamiento tuvo pocos recursos para lidiar con las restricciones
relacionadas con la pandemia, las organizaciones en el sector de Servicios
Gastrondmicos y Lugares para Beber pudieron aprovechar las aplicaciones para pedir
comida y hacer entregas a domicilio, como UberEats y DoorDash para seguir conectadas
con sus clientes.

Un componente crucial para visitantes y turistas, las animadas opciones de restaurantes
en un amplio abanico de especialidades ayudan a atraer visitantes domésticos de
condados y estados vecinos. La poblacion diversa del Condado de Orange, con fuertes
influencias asiaticas en ciudades como Irvine, a influencias mas hispanas o latinas en
ciudades como Santa Ana, les brindan a los residentes un amplio rango de opciones de
restaurante. En efecto, este sector prioritario sirve para empoderar a las comunidades
locales y regionales a través de una participacion cultural respetuosa, lo que les permite
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a los propietarios de negocios exhibir y compartir sus comidas regionales o étnicas y, por
ende, su cultura, con los residentes del Condado de Orange.

El Condado de Orange también ha comenzado a innovar en destinos gastrondmicos, con
la creacion de espacios como el Mercado de 4" Street en Santa Ana, un corredor de
restaurantes publico y espacio de cocina comercial para chefs nuevos o innovadores que
buscan poner a prueba sus ideas y conceptos®! o el Anaheim Packing District, otro
corredor de restaurantes para jévenes chefs y empresarios que desean hacer gala de
sus habilidades culinarias o nuevos menus®2. Crear un ambiente que fomente las
tecnologias emergentes y la innovacion y que ademas proporcione un entorno para que
los jovenes chefs se conviertan en jévenes empresarios, sobre todo en comunidades
desinvertidas con culturas y etnias diversas, servira para atraer incluso mas negocios
nuevos e innovadores, pero también elevar las identidades y voces de la comunidad.
Esta comprobado que estos espacios son especialmente populares para las
generaciones mas jovenes, que buscan mas destinos que brinden no solo opciones
diversas para comer, sino ademas un fuerte sentido de comunidad y reunién.

Los Servicios Gastrondmicos y Lugares para Beber representaron $3.8 mil millones en
concepto de gastos relacionados con los viajes en 2023 en el Condado de Orange, el
sector que mas contribuyd a los gastos relacionados con viajes.3® Muchas
organizaciones en este sector también estan empezando a explorar opciones de
automatizacién, en especial restaurantes de comida rapida como McDonalds, que abrid
su primera sucursal casi totalmente automatizada en Fort Worth, Texas, a fines de
2022.34 Al igual que con otros sectores, si bien esto podria causar una caida en la
demanda de trabajadores en restaurantes de comida rapida, es probable que otras
ocupaciones mas técnicas vean un crecimiento considerable a medida que aumenta la
adopcion de estas tecnologias.

Empleo en la industria y salarios

El sector de Servicios Gastrondmicos y Lugares para Beber también se vio afectado
considerablemente a causa de la pandemia por COVID-19, y el empleo en este sector
se desplomé 20.9 por ciento entre 2019 y 2020, lo que representa una reduccién de
31,495 puestos de empleo. A la fecha de 2023, el empleo en este sector se ha
recuperado por completo, con un total de 151,397 empleos, una cifra 0.2 por ciento mayor
a los picos de 2019. Entre 2013 y 2023, el salario anual promedio en Servicios
Gastrondmicos y Lugares para Beber aumentd de $24,189 a $30,629.

Empleo y salarios anuales promedio en el sector de Servicios Gastronémicos y Lugares
para Beber del Condado de Orange, 2013-2026f

31 https://www.4thstreetmarket.com/mission

32 https://www.anaheimpackingdistrict.com/calendar

33 https://industry.visitcalifornia.com/research/economic-impact?sort=county&region=0range

34 https://www.foxbusiness.com/technology/mcdonalds-unveils-first-automated-location-social-media-worried-
will-cut-millions-jobs
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De las principales ocupaciones en esta industria, Cocineros, Comida Rapida tuvo el
crecimiento mas rapido en la ultima década, con un aumento del 63 por ciento, seguido
por Supervisores de Preparacion de Alimentos y Meseros de Primera Linea (+33 por
ciento), y Trabajadores de Restaurantes de Comida Rapida y Recepcion (+27 por ciento).
Estas ocupaciones representan escalones importantes en el camino profesional, ya que
representan empleos con una baja barrera de entrada, crucial para trabajadores que
ingresan o vuelven a ingresar a la fuerza laboral. Estas ocupaciones también pueden
proporcionar importantes habilidades comunes, lo que puede ayudar a los trabajadores
al transferirse a otro campo u ocupacion.

Principales Ocupaciones en la Industria de Servicios Gastronémicos y Lugares para
Beber, 2023

Cambio Ingresos
Empleo Empleo porcentual (2013 | promedio
(2013) (2023) - 2023) (2023)
Trabajadores de restaurantes de 29,225 37,172 27% $34,257
comida rapida y recepcion
Camareros y camareras 23,784 20,870 (12%) $32,521
Cocineros, comida rapida 10,595 17,314 63% $34,010
Cocineros, restaurante 13,491 13,363 (1%) $37,293
Supervisores de Preparaciéon de
Alimentos y Meseros de Primera 7,295 9,667 33% $42,096
Linea

Fuente: Lightcast

Aumentar la diversificacidon y resistencia econdmicas

El Condado de Orange tiene una larga historia de crecimiento econémico a lo largo de
muchos afos, acompafada de una mejora en el bienestar general de sus residentes,
como se ve reflejado en los altos ingresos per capita del condado, que estan en alza.
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La trayectoria de crecimiento del condado se debe en parte a su diversa base economica,
que consiste en considerables sectores de fabricacion, desde tecnologia aeroespacial
hasta dispositivos médicos, el gran segmento turistico de la economia del condado,
construccion y bienes raices, e industrias de tecnologia avanzada. Estas industrias han
contribuido al crecimiento econdmico con el tiempo y continuaran haciéndolo durante los
proximos afos. Ademas, el condado tiene varios sectores dinamicos que sirven a la
poblacién, que incluyen atencion médica, comercio minorista, servicios personales, y arte
y entretenimiento, que contribuyen a la calidad de vida de los residentes del condado.

La economia diversa del Condado de Orange también contribuye a su resistencia. La
EDA de EE. UU. define resistencia de la siguiente manera:

“... Resistencia economica... [es decir,] preparar mejor a las regiones para
anticipar, soportar y recuperarse de cualquier tipo de choque, interrupcion o estrés
que pudiera experimentar... Establecer resistencia econémica en una economia
local o regional requiere la capacidad de anticiparse al riesgo, evaluar de qué
manera ese riesgo puede afectar activos econdémicos clave, y desarrollar una
capacidad de respuesta”.

El concepto de resistencia econdmica se introdujo por primera vez hace décadas, pero
se ha realizado poca investigacion formal hasta los afios siguientes a la Gran Recesion
y, mas recientemente, la pandemia por COVID-19. Aun asi, las investigaciones
realizadas han sido mayormente de naturaleza cualitativa. Hay poco analisis empirico
sobre la eficacia de las estrategias de resistencia en si, pero hay investigacion que
documenta los impactos de los programas laborales, programas de infraestructura y
otras respuestas de politica tipicas a desaceleraciones econdémicas y otras
interrupciones a la economia.

Desde la perspectiva de un economista, la macroeconomia, es decir, economia
observada a nivel nacional, tiene hace tiempo un conjunto de politicas y herramientas de
“‘estabilizacion” que se usan durante recesiones, ya sea debido al ciclo comercial o por
otros eventos no econdémicos, como una pandemia o un desastre natural de grandes
proporciones. Las estrategias de resistencia econdmica pueden considerarse politicas
de estabilizacién que tienen la intenciéon de hacer lo mismo a nivel local. Algunas son
“‘estabilizadores automaticos”, mientras que otras involucran decisiones de politica
discrecionales.

Igualmente, es posible establecer en términos generales los esfuerzos que pueden
emprender las jurisdicciones locales para aumentar la resistencia de la economia.
Algunos podrian estar orientados especificamente a ciertas industrias, pequefas
empresas y segmentos de la fuerza laboral, mientras que otros podrian estar orientados
a la economia en general.

Si bien casi todas las industrias en una economia local deben lidiar con los altibajos de

los ciclos econdmicos y otras interrupciones, la industria de la atencion médica y ciertas
industrias de fabricacion tienden a ser mas resistentes, mientras que las industrias de
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construccion, turismo, arte y entretenimiento, y otras industrias tienden a ser mas
ciclicas.

Las medidas de resistencia tienden a caer en dos categorias:
e Planificacién proactiva a largo plazo; y
e Reaccidn y respuestas a corto plazo.

Una caracteristica clave de la resistencia es la planificacion. Se deben implementar
medidas a largo plazo con mucha anticipacion para limitar los efectos negativos que
conlleva un choque a la economia. Por ejemplo, se sabe que las tasas de desempleo
son inferiores entre miembros mejor educados de la fuerza laboral. Por lo tanto, elevar
el nivel de logro educativo de la fuerza laboral en general llevara a una tasa de desempleo
mas baja, incluso en épocas de desaceleracion econémica. Sin embargo, la educacién
lleva tiempo: un nifio que hoy se encuentra en tercer grado posiblemente se sume a la
fuera laboral dentro de nueve a 12 afios.

Las medidas a corto plazo son respuestas directas a los sintomas del choque en si. Hubo
varias respuestas a corto plazo a la pandemia en todos los niveles de gobierno, incluidos
cheques de estimulo para respaldar el gasto consumidor de los contribuyentes, seguro
por desempleo para trabajadores que perdieron su trabajo, y programas de apoyo a
pequeias empresas que les permitieran a los propietarios mantener las puertas abiertas
y seguir pagandoles a sus empleados.

Si bien las medidas a corto plazo pueden ser respuestas en tiempo real, muchas
requieren planificacién por adelantado, y anticipacién, para que funcionen con eficacia.
Por ejemplo, las agencias de gobierno federales y estatales con frecuencia asignan
fondos a proyectos de infraestructura durante recesiones para mitigar las pérdidas de
puestos de empleo. Estos proyectos generan puestos de empleo, salarios y actividad
econdmica a nivel local, y sirven como soporte para limitar las desaceleraciones en la
actividad econdémica. Si el condado y sus comunidades pueden identificar desde un
principio proyectos de infraestructura publica listos para iniciar, entonces pueden actuar
rapido cuando esos fondos estén disponibles, presentando propuestas en tiempo y forma
con la esperanza de recibir fondos para uno o mas proyectos.

Los sectores de prioridad para California Jobs First del Condado de Orange son un
subgrupo de las principales industrias del condado: atencion médica y asistencia social,
esparcimiento y hospitalidad, fabricacién (especificamente, dispositivos médicos vy
computadoras), educacién y construccion.

La fabricacion, construccion, y el componente turistico de esparcimiento y hospitalidad
se definen como sectores de bienes comerciables u orientados a las exportaciones. Los
sectores de bienes comerciables venden productos o servicios a clientes fuera del
condado. El producido de estas ventas expande el “pastel” econdémico al generar
trabajos, ingresos y actividad econdmica que de otra manera no ingresarian a la
economia del condado. Gran parte de los ingresos que ganan los trabajadores en estos
sectores ingresan a la economia local cuando los trabajadores y sus familias compran
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productos en tiendas, salen a comer a restaurantes y son clientes de establecimientos
de servicios, como peluquerias o gimnasios. De esta manera, generan un efecto dominé
o multiplicador en toda la economia local, con beneficios para las industrias mas alla de
las industrias de bienes comerciables en si.

Los sectores de atencidn médica, educacién, y esparcimiento y hospitalidad por lo
general se consideran sectores que sirven a la poblacion local, lo que significa que
proporcionan servicios meédicos, experiencias gastrondmicas y educacion a los
residentes del condado, y de esta manera contribuyen a su calidad de vida y el caracter
de las comunidades en las que residen. Una vez que los trabajadores ganan un ingreso,
circula en la economia, generando puestos de empleo y actividad econdmica en
establecimientos que sirven a la poblacion.

Sin embargo, resulta mas preciso considerar que estos sectores del Condado de Orange
son hibridos, en el sentido de que algunas industrias sirven generalmente a la poblacion
local, otras sirven generalmente a nos residentes, y algunas sirven tanto a residentes
como a no residentes. Por ejemplo, las instituciones de atencion médica, como Hoag y
UCI Medical, tienen una presencia regional que se extiende mas alla de los limites del
condado. De manera similar, los centros comerciales, como South Coast Plaza, atraen a
compradores de condados adyacentes, ademas de los residentes del condado. Por
ultimo, los destinos turisticos como Disneylandia y numerosas otras atracciones sirven a
visitantes de todo el pais y el mundo, incluso al tiempo que prestan servicios a residentes
locales.

La fabricacion, construccion y el turismo tienden a variar ciclicamente con los altibajos
de la economia. Sin embargo, se espera que las industrias individuales de prioridad en
la estrategia de California Jobs First sigan una posible trayectoria de crecimiento en el
futuro previsible. La demanda de dispositivos médicos y atencion médica seguira estable
a medida que la poblacién crece y envejece. La fabricacion de computadoras es algo
diferente en cuanto a que las empresas locales deben adaptarse a los cambios de la
industria global en los proximos afos, sobre todo con el crecimiento de la inteligencia
artificial y su aplicacion en todas las industrias. El disefio y la investigacion y desarrollo
podrian permanecer en el condado, pero la fabricacion en si podria trasladarse a otro
lado. Y como se esperan tasas de interés mas bajas en los proximos anos, se proyecta
que las actividades de construccion aumentaran. La actividad de construccion es
sensible a la tasa de interés, por lo que a medida que el Banco de la Reserva Federal
reduzca gradualmente tasas clave de pdlizas en el préximo afio, aproximadamente, la
actividad en este sector deberia aumentar. Con respecto al turismo, el Condado de
Orange es conocido a nivel nacional y global como un destino y, por lo tanto, deberia
demostrar un crecimiento vertical en el futuro previsible.

Los sectores que sirven a la poblacion, como servicios médicos, comercio minorista y
educacion dependen de que una combinacion crecimiento de ingresos y poblacion
aumenten con el tiempo. Luego de ver una baja en afos recientes, esta proyectado que
la poblacién del Condado de Orange se estabilice en 2024 y muestre un leve crecimiento
del 0.2% al 0.3% en los proximos afios. En cuanto a los ingresos, los ingresos de los
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grupos familiares en el condado superan los del estado, y han igualado o superado la
trayectoria de crecimiento de ingresos del estado. Juntas, las ganancias en ingresos y la
poblacion impulsaran el crecimiento en los sectores de servicios poblacionales de la
economia del condado.

Una limitacién se aplica a la educacion. La poblacion en edad escolar en el estado y el
condado ha disminuido en anos recientes, principalmente como resultado de la
demografia. Las cohortes etarias recientes, como la Generacién Z y la Generacion Alfa,
son pequefias en comparacion con generaciones anteriores, como los Boomers y los
Millennials, y la Generacién X es un poco mas pequefa que estos dos grupos. La
cantidad actual y esperada de nifios en edad escolar es pequefia en comparacion con
estos grupos anteriores. Por lo tanto, el futuro de la educacion en los préximos afos de
pende de en qué medida las instituciones educativas (tanto publicas como privadas)
puedan ir mas alla de su demografia estudiantil tradicional y atraer a personas en
experiencias de desarrollo de carrera y aprendizaje de por vida.

Estrategias para Sectores Objetivo

Las Estrategias para Sectores Objetivo adoptan una estrategia de desarrollo comunitario
innovadora centrada en la equidad, usando una metodologia transversal para abordar
las necesidades diversas de las comunidades marginadas y desinvertidas a través de
intervenciones dirigidas. Esta estrategia busca amplificar el acceso equitativo a
oportunidades en varios sectores, al reconocer las desigualdades cada vez mayores en
el panorama economico del presente. Al enfocarse en segmentos especificos de la
comunidad en lugar de aplicar una solucion unica para todos, la estrategia garantiza que
todos los miembros se beneficien segun sus circunstancias unicas, lo que finalmente
crea un campo de juego mas nivelado y eliminar obstaculos que tradicionalmente
impiden el acceso a la educacion, el empleo, la vivienda y la calidad de vida en general.

1. Crear oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo en industrias de
alta demanda

Respaldar los esfuerzos de instituciones educativas y organizaciones sin fines de lucro
locales, en especial las que sirven a comunidades en desventaja, para que se conecten
con empleadores locales para crear y expandir oportunidades de aprendizaje basadas
en el trabajo, por ejemplo, capacitacién previa al empleo, capacitacion en habilidades
interpersonales, pasantias y oportunidades de formacién registradas, para desarrollar
vias profesionales en alta demanda e industrias de transicién, como la IA, renovables
ecoldgicos y atencion de salud.

Estrategia impulsada por informacién para abordar la inequidad:

Nuestra estrategia esta informada por datos cruciales que destacan las desigualdades
en participacion juvenil y tasas de pobreza, que revelan tendencias muy problematicas:
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1.

Jovenes desconectados: A pesar de las tasas de inscripcion generalmente en alza
en todo el condado, la tasa de “Jovenes desconectados”, es decir, lo que no estan
inscritos en educacion ni trabajando, sigue siendo alarmantemente alta. Este
problema afecta desproporcionadamente a ciertos grupos étnicos y raciales®®:
Negros o afroamericanos: tasa de desconexion mas alta, con 22.3%
Otras razas: 14.7%
Nativos estadounidenses o nativos de Alaska: 14.0%
Japoneses: 13.3%
Dos o mas razas: 12.5%
Blancos: 10.9%
Tres o mas razas: 9.9%
Otros asiaticos/islefios del Pacifico: 8.9%

o Chinos: 6.1%
Estas estadisticas son muy preocupantes, ya que indican un ciclo de desventaja
persistente. Los jovenes desconectados corren mayor riesgo de desempleo a
largo plazo, pobreza y exclusion social, lo que perpetua la inequidad
intergeneracional.
Pobreza infantil: Un tercio de los nifios de la region viven en viviendas que
informan un ingreso inferior a la linea federal de pobreza, con altas
concentraciones en areas pobladas predominantemente por minorias. Estos
datos son particularmente inquietantes, ya que la pobreza infantil tiene
consecuencias duraderas y afecta los resultados educativos, la salud y los
prospectos econémicos futuros.

o O O O O O O

La persistencia de estos problemas sugiere que los sistemas existentes no estan
brindando oportunidades equitativas para todos los jovenes, particularmente los de
trasfondos minoritarios o desfavorecidos. Estas estadisticas son mas que simplemente
numeros; representan un fracaso critico en nuestros sistemas sociales y econémicos.
Las altas tasas de jovenes desconectados, particularmente entre grupos minoritarios,
tienen consecuencias duraderas para toda nuestra comunidad:

1.

Impacto econdémico: Cada joven desconectado representa una pérdida de
productividad y potencial. Esto se traduce en un crecimiento econémico reducido,
rentas fiscales mas bajas, y un aumento del gasto publico en servicios sociales y
atencion médica.

Cohesion social: Las altas tasas de desconexion juvenil pueden causar un
aumento en la tension social, las tasas delictivas y la inestabilidad de la

35 J6venes desconectados por raza (ACS 2021; estimacion de 1 afio), de 16 a 24 afios, en el estado de California

segun el informe mas reciente de la Opportunity Youth Network de California.
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comunidad. Esto no solo afecta a los individuos desconectados, sino ademas la
seguridad y el bienestar de todos los residentes.

3. Brecha en innovacion: Cuando una parte considerable de nuestros jovenes esta
desconectada, perdemos la oportunidad de escuchar sus perspectivas unicas y
posibles innovaciones. Esto impide la capacidad que tiene nuestra region de
competir en una economia cada vez mas global e impulsada por la tecnologia.

4. Perpetuacion de la desigualdad: Las tasas desproporcionales de desconexién
entre grupos minoritarios refuerzan desigualdades raciales y étnicas existentes, lo
que dificulta el alcanzar la verdadera equidad y justicia social en nuestra
comunidad.

5. Desafios futuros para la fuerza laboral: A medida que evoluciona nuestra
economia, y requiere mas trabajadores capacitados, una gran poblacién de
jévenes desconectados podria llevar a faltas criticas de mano de obra en
industrias clave, lo que afecta la viabilidad econémica a largo plazo de nuestra
region.

2. Aumentar los puestos de empleo técnicos de nivel medio y desarrollar
programas de capacitacion

Aumentar los puestos de empleo de nivel medio que no requieran un titulo de cuatro
afnos en industrias emergentes y desarrollar los programas de capacitacién necesarios,
por ejemplo, certificaciones y credenciales, y aprovechar organizaciones como la Orange
Workforce Alliance para ello.

La segunda estrategia clave de nuestra estrategia de Sectores Objetivo se enfoca en
aumentar los puestos de empleo técnicos de nivel medio que no necesitan un titulo de
cuatro afnos en industrias emergentes. Esta estrategia se basa directamente en nuestra
primera estrategia de expandir las oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo,
creando una estrategia integral para mejorar la equidad en comunidades desinvertidas.

Si bien la primera estrategia busca crear puntos de entrada y habilidades fundacionales
por medio de pasantias y oportunidades de formacién laboral, esta segunda estrategia
brinda el paso siguiente en el camino profesional al desarrollar oportunidades laborales
concretas y programas de capacitacion especializados. Juntas, estas estrategias crean
un camino sin interrupciones desde la captacion inicial hasta carreras sostenibles que
pagan bien.

Esta estrategia mejora considerablemente la equidad al abordar varias brechas y
necesidades criticas en las comunidades desinvertidas:
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Brecha en la educacion: Al enfocarnos en puestos de empleo que no necesitan un
titulo de cuatro afos, brindamos caminos profesionales viables para personas que
quizas se enfrenten a obstaculos para acceder a una educacién superior
tradicional, ya sea a causa de limitaciones financieras, limitaciones de tiempo, u
otros factores.

Brecha en habilidades: Los programas de capacitacién especializados que
estamos desarrollando abordan directamente la brecha en habilidades que con
frecuencia se encuentra en las comunidades desinvertidas, equipando a los
residentes con las habilidades técnicas especificas necesarias para desarrollas
las industrias.

Brecha en oportunidades: Al apuntar a industrias emergentes y crear nuevos
puestos de empleo técnicos de nivel medio, ampliamos el rango de oportunidades
disponibles para residentes de las comunidades desinvertidas, que histéricamente
han estado excluidos o subrepresentados en estos sectores.

Brecha salarial: Tipicamente, los empleos técnicos de nivel medio ofrecen salarios
mas altos que los puestos de nivel principiante, lo que ayuda a abordar las
desigualdades en los ingresos que afectan desproporcionadamente a las
comunidades desinvertidas.

Brecha en el progreso y crecimiento profesional: La conexion entre el aprendizaje
laboral inicial y puestos de empleo técnicos mas avanzados genera un camino
claro para el crecimiento laboral, lo que aborda la falta de movilidad vertical que
con frecuencia se experimenta en comunidades desinvertidas.

Al abordar estas brechas, nuestra estrategia busca crear un panorama econémico mas
equitativo, donde los residentes de las comunidades desinvertidas tengan acceso a la
capacitacion, las habilidades y las oportunidades laborales necesarias para lograr la
estabilidad financiera a largo plazo y el éxito profesional. Esta estrategia integral no solo
aborda las necesidades de empleo inmediatas, sino que funciona para romper con los
ciclos de pobreza y subocupacién que han afectado histéricamente a estas
comunidades.

Enfoque estratégico:

1.

Enfoque en industrias emergentes para el crecimiento econdémico: Nuestra
estrategia esta dirigida a sectores en crecimiento que ofrecen considerables
oportunidades para puestos de empleo técnicos de nivel medio. Incluyen:
o Servicios de Atencion Médica Ambulatoria
Hospitales
Asistencia Social
Fabricacion de Productos Informaticos y Electronicos
Fabricacion Miscelanea

o O

O
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Servicios de Educacion

Construccién de Edificios

Contratistas Especializados

Alojamiento

o Servicios de comida y lugares para beber

2. Al dar prioridad a estos sectores, buscamos crear nuevas vias de movilidad
econdmica en las comunidades desinvertidas y contribuir al crecimiento
economico regional general.

3. Desarrollo de programas de capacitacion accesibles: Estamos comprometidos a
desarrollar y promover certificaciones y credenciales que cumplan con las
necesidades de estas industrias, con un fuerte énfasis en la accesibilidad. Este
enfoque brinda caminos a empleos que pagan bien sin el tiempo y la carga
financiera de un titulo de cuatro afos, lo que puede ser especialmente beneficioso
para residentes de las comunidades desinvertidas que quizas se encuentren con
obstaculos para acceder a la educacion superior. Algunas consideraciones clave
incluyen:

o Ofrecer programacion flexible que se adapte a adultos que trabajan.

o Establecer centros de capacitacion en comunidades desinvertidas o cerca
de ellas para mejorar el acceso.

o Ofrecer asistencia financiera o pasantias para programas de capacitacion.

4. Crear vias claras para progresar: Nuestra estrategia no se enfoca solamente en
puestos de nivel principiante, sino que crea una trayectoria clara para el
crecimiento profesional. Esto incluye:

o Desarrollar programas de capacitacion escalonados que permitan el
desarrollo progresivo de habilidades.

o Trabajar con los empleadores para crear caminos de crecimiento
profesional transparentes dentro de las industrias objetivo.

o Proporcionar apoyo y recursos constantes para el desarrollo profesional
continuo.

5. Monitorear y abordar las brechas econémicas: Estamos comprometidos a evaluar
continuamente el impacto econdmico de nuestros programas sobre las
comunidades desinvertidas. Esto involucra:

o Recopilacion regular de datos y analisis de la participacion en el programa
y resultados, con un enfoque en indicadores economicos.

o Ajuste de estrategias con base en los hallazgos para garantizar que
estemos llegando efectivamente y beneficiando econdmicamente a las
areas desfavorecidas.

o Fijacién de metas especificas para aumentar la movilidad econémica y las

tasas de ocupacion laboral en las industrias objetivo.

o O O O
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Al implementar esta estrategia enfocada en la economia, buscamos no solo aumentar
los puestos de empleo técnicos de nivel medio, sino garantizar que estas oportunidades
sean accesibles para los residentes de comunidades desinvertidas y los beneficien. Esta
estrategia esta disefiada para abordar desigualdades econdmicas, crear nuevas vias de
estabilidad financiera y contribuir a la vitalidad econémica a largo plazo de toda nuestra
region.

3. Difundir la conciencia sobre oportunidades de empleo diversas

La tercera estrategia clave de nuestro enfoque de Sectores Objetivo se enfoca en
garantizar que todos los estudiantes en edad de secundaria y adultos estén expuestos a
un amplio rango de oportunidades de empleo. Esta estrategia busca ampliar horizontes
y crear caminos a la estabilidad econdmica para personas de trasfondos educativos
diversos, incluidas personas en vias no universitarias.

Enfoque estratégico:

1. Exposicién integral a carreras profesionales: Estamos comprometidos a exhibir un
abanico diverso de oportunidades de empleo en varios sectores. Este enfoque
garantiza que los estudiantes, incluso los que no estan siguiendo caminos
universitarios tradicionales, sean conscientes del abanico completo de
posibilidades profesionales a su disposicion.

2. Participacion familiar: Reconociendo el papel crucial que desempefia el apoyo
familiar en las decisiones educativas y profesionales, nuestra estrategia se
extiende a captar la atencion y participacion de padres, tutores y familiares. Esto
involucra:

e Brindar sesiones informativas para las familias.

e Garantizar la accesibilidad idiomatica en todas las comunicaciones.

e Ofrecer recursos para ayudar a las familias a respaldar la educacion y los
caminos profesionales de sus estudiantes.

3. Enfoque en la educacion para adultos: Nuestra estrategia reconoce las
necesidades y los desafios unicos a los que se enfrentan los estudiantes adultos.
Algunas consideraciones clave incluyen:

e Opciones de aprendizaje flexible para adaptarse a las responsabilidades
laborales y familiares.

e Asesoramiento de carrera adaptado a las experiencias y metas de los
estudiantes adultos.

e Asociaciones con empleadores locales para que creen vias directas de la
educacion al empleo.
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Impacto econémico y abordar desigualdades:

Esta estrategia esta disefiada para abordar considerables desigualdades economicas en
el Condado de Orange:

1.

3.

Brecha de logro académico: ElI Condado de Orange tiene una cantidad
considerable de residentes adultos con menos que la secundaria completa. El
logro académico varia ampliamente en toda la poblacién; algunos grupos tienen
altas tasas de obtencidn de una licenciatura, mientras que otros tienen altas tasas
de personas sin titulo secundario.
Movilidad econdmica intergeneracional: Al aumentar el acceso a la fuerza laboral
y la movilidad en todos los grupos etarios, buscamos mejorar los ingresos de
adultos que ganan un salario bajo. Esto tiene un beneficio doble:
e Mejorar directamente la situacién econdémica de estudiantes adultos.
e Beneficiar indirectamente a nifos que viven en grupos familiares de bajos
ingresos al mejorar el potencial de ingresos de sus padres.
Abordar los desafios a los que se enfrentan estudiantes adultos: Los estudiantes
adultos con frecuencia se enfrentan a desafios unicos en comparacién con los
estudiantes tradicionales:
e Es mas probable que busquen salarios mas altos para mantenerse y
mantener a sus familias.
e Muchos son padres, lo que significa que su éxito educativo puede afectar
directamente la situacién econdémica de sus hijos.
e Al mejorar los resultados para estudiantes adultos, podemos abordar al
mismo tiempo la pobreza infantil.

Beneficios para la comunidad a largo plazo:

1.

Aumento en la estabilidad econémica: Brindar caminos para conseguir empleos
estables que pagan bien pueden llevar a un aumento en la estabilidad econémica
para las familias y comunidades.

Romper con los ciclos de pobreza: Al mejorar los resultados educativos y
profesionales para estudiantes adultos, creamos oportunidades para que las
familias salgan de los ciclos de pobreza.

Crecimiento econdmico comunitario: A medida que mas residentes acceden a
mejores oportunidades de empleo, puede causar un aumento en la actividad
econdmica y estabilidad en areas anteriormente desinvertidas.

Esta estrategia reconoce que mejorar los resultados econdmicos requiere una estrategia
multifacética que tiene en cuenta a estudiantes jévenes y adultos, capta la atencién de
las familias y brinda exposicion a caminos profesionales diversos. Al implementar estas
medidas, buscamos crear un panorama economico mas equitativo que brinde
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oportunidades para todos los residentes, independientemente de su trasfondo educativo
o situacion econémica actual.

4. Fomentar la innovacidon y el desarrollo sustentable

La cuarta estrategia clave de nuestra estrategia de Sectores Objetivo esta enfocada en
establecer y ampliar los centros de innovacion, las zonas de innovacion sustentable y los
parques tecnoldgicos para beneficiar a negocios tanto nuevos como existentes. Esta
estrategia busca fomentar la investigacion y el desarrollo éticos de nuevas tecnologias,
IA e innovacion sustentable por parte de pequefias empresas, abordando inquietudes
tanto climaticas como de equidad.

Enfoque estratégico:

1. Creacion de ecosistemas de innovacion: Estamos comprometidos a desarrollar y

expandir:
e Centros de innovacion;
e Zonas de innovacién sustentable; y
e Parques tecnoldgicos.

2. Estas areas especializadas serviran como incubadoras para pequefias empresas,
fomentando la colaboracion e impulsando las soluciones con miras al futuro.

3. Enfoque en el desarrollo ético y sustentable: Nuestra estrategia hace énfasis en:

e Practicas éticas de investigacion.
e Desarrollo de nuevas tecnologias, incluida la IA.
e |nnovacion sustentable para abordar los problemas climaticos.

4. Empoderar a las pequeias empresas: Al brindar recursos y espacios dedicados a
la innovacién, buscamos nivelar el campo de juego para las pequefias empresas,
lo que les permitira competir y realizar contribuciones significativas a los avances
tecnologicos y ambientales.

Abordar las desigualdades ambientales y de salud:

Esta estrategia reconoce el impacto concentrado que tienen los problemas ambientales
sobre ciertas comunidades, y busca resolverlo:

1. Problemas ambientales concentrados: El calor, la calidad del aire y los efectos de
salud relacionados en general estdn concentrados en areas especificas,
tipicamente las que se han enfrentado histéricamente a desventajas econémicas.

2. Inversién en la fuerza laboral en comunidades afectadas: Al dirigir la inversion en
la fuerza laboral, nuestro objetivo es:

e Aumentar el compromiso personal en los resultados ambientales locales.
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e Empoderar a la fuerza laboral local para abordar los sectores que afectan
directamente su calidad de vida.

e Crear un ciclo de retroalimentacion positiva donde las mejores condiciones
ambientales resulten en mejores resultados de salud y un aumento en la
actividad economica.

Beneficios para la comunidad a largo plazo:

1. Mejores resultados ambientales: Al fomentar la innovacion ecoldgica, buscamos
desarrollar e implementar soluciones que aborden directamente los problemas
ambientales locales, al tiempo que ayudamos a impulsar la adopcion de
tecnologias o procesos ecoldgicos por parte de otros comercios e industrias.

2. Mejor calidad de vida: Abordar los problemas ambientales puede tener como
resultado mejoras considerables en la calidad de vida y posiblemente aumentar la
expectativa de vida en las comunidades afectadas.

3. Revitalizacion econdmica: La creacion de centros de innovacion y parques
tecnologicos puede impulsar el crecimiento econdmico, atrayendo inversiones y
creando oportunidades laborales en areas que quizas se hayan pasado por alto
anteriormente.

4. Desarrollo de habilidades y creacion de puestos de trabajo: Estos innovadores
ecosistemas crearan oportunidades para que los residentes locales desarrollen
habilidades en campos emergentes, lo que podria llevar a puestos de empleo que
pagan mejor con garantia a futuro.

5. Empoderamiento de la comunidad: Al involucrar a las comunidades locales en el
desarrollo de soluciones a sus desafios ambientales, fomentamos un sentido de
propiedad y empoderamiento.

Esta estrategia reconoce la naturaleza interconectada de los desafios ambientales,
economicos y de salud. Al crear espacios para la innovacion y dirigir la inversion a las
comunidades mas afectadas por problemas ambientales, nuestro objetivo es abordar
varios desafios al mismo tiempo. Esta estrategia no solo promete mejorarlas condiciones
ambientales locales, sino ademas crear oportunidades econémicas y mejorar la calidad
de vida general en estas comunidades.

El éxito de esta estrategia se medira no solo en términos de avances tecnoldgicos o
crecimiento comercial, sino también en mejoras tangibles a la calidad del aire, reduccion
en los impactos del calor, y resultados de salud positivos para los residentes. Al alinear
el desarrollo econémico con la sustentabilidad ambiental y el bienestar de la comunidad,
trabajamos hacia un futuro mas equitativo y resistente para todos los residentes.
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Alinear la calidad de los empleos con el acceso, la equidad y el clima:
una respuesta estratégica para el Condado de Orange

Introduccion

El Condado de Orange, al igual que muchas regiones en todo Estados Unidos, se
encuentra en un momento decisivo relativo a considerables transformaciones
socioeconomicas y ambientales. Estos cambios, impulsados por avances tecnologicos,
demandas industriales en constante evolucién, y asuntos climaticos apremiantes,
necesitan un enfoque estratégico para el desarrollo de la fuerza laboral. Para fomentar
un mercado laboral inclusivo y resistente que promueva oportunidades de empleo de
calidad, garantice el acceso equitativo e incorpore consideraciones climaticas, debemos
desarrollar una estrategia completa. La siguiente respuesta desarrolla dicha estrategia,
enfocandose en oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo, desarrollo de
trabajo técnico de nivel medio, exposicidon a oportunidades de trabajo diversas, y apoyo
para la educacion K-16. Ademas, aborda la inversion en la fuerza laboral local, asistencia
técnica y recursos para negocios, pequefias empresas y apoyo empresarial, y la
facilitacion de colaboracion estratégica. Esta estrategia integrada coincide con las metas
descritas en el documento de la Parte 2 del Plan Regional de California Jobs First, y
busca impulsar el desarrollo econémico equitativo y la sustentabilidad en el Condado de
Orange.

Calidad laboral y acceso

Crear y expandir las oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo

El primer paso en alinear la fuerza laboral con los puestos de trabajo disponibles es
expandir las oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo. Esta iniciativa supone
la colaboracion con instituciones educativas y organizaciones sin fines de lucro locales
para conectarse con empleadores para la capacitacion previa al empleo, capacitacion en
habilidades interpersonales, oportunidades de formacién profesional y pasantias. Al
respaldar a las instituciones educativas, incluidas escuelas K-14 y centros de
capacitacion, asi como también organizaciones sin fines de lucro, podemos garantizar
que los programas educativos estén adaptados para satisfacer las necesidades
especificas del mercado laboral.

En este contexto, las iniciativas dirigidas por el empleador son fundamentales. Al
permitirles a los empleadores guiar el desarrollo de los programas de capacitacion,
podemos asegurarnos de que las habilidades que se ensefian sean directamente
relevantes a las necesidades de la industria. Las asociaciones con centros de
capacitaciéon, escuelas K-12 e instituciones de ensefanza superior son vitales para
comprender las necesidades actuales e identificar brechas en los programas existentes.
El éxito mensurable de estas iniciativas se puede medir por el numero de nuevos
programas de capacitacion introducidos y la cantidad de participantes inscritos. Realizar
auditorias de las ubicaciones, los programas y las inscripciones actuales ayudara a
identificar areas de mejora.
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En Jultima instancia, estos esfuerzos buscan aumentar la preparacion laboral,
particularmente en comunidades desfavorecidas y marginadas, lo que mejorara su
movilidad econdémica y bienestar general. El desarrollo de vias profesionales en
industrias de alta demanda como la |A, energia renovable limpia, y atencién de la salud,
con un enfoque en la accesibilidad para comunidades desfavorecidas, es crucial.
Alinearnos con los 10 sectores de Prioridad de CERF, como Servicios de Atencion
Médica Ambulatoria, Hospital, Asistencia Social, Fabricacién de Productos de Electrénica
y Computacién, Fabricacion Miscelanea, Servicios de Educacion, Construccion de
Edificios, Contratistas Especializados, Alojamiento y Servicios Gastrondmicos y Lugares
para Beber, garantizara que los puestos de empleo creados coincidan con las
necesidades de la industria y ofrezcan oportunidades laborales significativas.

Programas de capacitacién para empleados con salarios mas bajos

Invertir en capacitacion para empleados con salarios mas bajos es esencial para mejorar
la calidad del trabajo y brindar acceso a puestos de empleo que pagan mas. Esta
iniciativa involucra ayudar a empleados con salarios mas bajos a entender sus derechos,
organizarse para obtener mejores estandares, y conseguir trabajos que pagan mejor en
los sectores de prioridad. Al educar a los empleados sobre sus derechos y oportunidades
de avance profesional, en especial en industrias sustentables, podemos empoderar a los
trabajadores de salario mas bajo y mejorar su movilidad econémica.

Los resultados mensurables de esta iniciativa incluyen la cantidad de programas
existentes y de capacitacidén, asi como también la cantidad de participantes inscritos.
Evaluar la alineacién del programa con las necesidades de los empleados e identificar
brechas ayudara con el desarrollo de capacitacion, su retiro, y ajustes. El mejor resultado
es un mejor acceso a atencidén médica, beneficios de retiro, avance profesional y
condiciones de trabajo seguras, con un énfasis en el acceso equitativo para las
comunidades desinvertidas.

Desarrollo de trabajos técnicos de nivel medio

El desarrollo de trabajos técnicos de nivel medio que no requieran un titulo de cuatro
anos es otro componente crucial de nuestra estrategia. Al crear los programas de
capacitacién necesarios, podemos asegurarnos de que estos puestos de empleo sean
accesibles para un rango mas amplio de personas. Esta estrategia es particularmente
beneficiosa para las comunidades marginadas, y les brinda vias laborales viables que
ofrecen salarios dignos y oportunidades de progreso.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la cantidad de puestos de
empleo técnicos existentes y proyectados que requieren menos que un titulo de cuatro
afnos, asi como también evaluar la accesibilidad demografica de las personas que
ocupan estos puestos. Evaluar el conjunto de habilidades que necesitan los empleadores
para mejorar y ampliar los puestos de empleo técnicos de nivel medio alineados con las
expectativas del empleador ayudara a ajustar estos programas. El mejor resultado es un
mejor acceso a atencion médica, beneficios de retiro, avance profesional y condiciones
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de trabajo seguras, con un énfasis en el acceso equitativo para las comunidades
desinvertidas.

Exposicion a oportunidades de empleo

Exponer a los estudiantes adultos y en edad de secundaria a oportunidades de empleo
diversas es esencial para prepararlos para el mercado laboral. Esta iniciativa supone
garantizar que los estudiantes se expongan a oportunidades de empleo en diversas
industrias, incluso vias no universitarias. Al evaluar el panorama actual de ferias de
empleo y centros de contratacion, podemos identificar oportunidades y brechas
existentes.

Garantizar la accesibilidad idiomatica para las familias es un aspecto fundamental de
esta iniciativa. Al confirmar los idiomas apropiados para distintas comunidades e
industrias, podemos respaldar las vias profesionales de manera mas eficaz. Aumentar la
cantidad de eventos de exposicion a carreras y de participantes en estos eventos
ayudara a los estudiantes a tomar decisiones profesionales informadas y los preparara
mejor para la fuerza laboral. Los resultados mensurables de esta iniciativa incluyen la
cantidad de programas K-16 existentes (en escuelas secundarias, educacién para
adultos y otros programas de capacitacion enfocados en adultos) que incorporan
programacion de formacidén y basada en la carrera profesional. Ademas, realizar un
seguimiento de las caracteristicas demograficas de esos en estos programas brindara
informacion sobre su inclusividad y alcance. Evaluar los programas existentes y las
necesidades de los empleadores para mejorar y ampliar las oportunidades de
empleo/informadas por el empleador y su alineacidn con las expectativas del empleador
ayudara a desarrollar iniciativas de exposicion a carreras mas eficaces.

El resultado principal de esta iniciativa es que los estudiantes y sus familias comprendan
y respalden las vias profesionales y de educacidn, con accesibilidad idiomatica
adecuada. Esto garantizara que todos los estudiantes, independientemente de su
trasfondo, tengan la informacion y los recursos que necesitan para seguir una carrera
gratificante.

Centros de innovacioén y parques tecnoldégicos

Establecer y expandir los centros de innovacion y parques tecnolégicos es fundamental
para fomentar la investigacion y el desarrollo ético de nuevas tecnologias, IA, innovacion
sustentable y alineacion con los 10 sectores Prioritarios de CERF. Estos centros pueden
servir como centros de colaboracion, que reuniran a investigadores, comercios y
legisladores para impulsar la innovacion y la sustentabilidad.

Los resultados mensurables de esta iniciativa incluyen la cantidad de entidades
existentes (establecidas y en desarrollo) por sector que podrian contribuir y beneficiarse
de los entornos tipo centro. Evaluar la métrica de conciencia, participacion, desarrollo de
programa y participacion comunitaria ayudara a determinar el impacto de estos centros.
El resultado principal es la creacidon y retencidn de puestos de empleo de calidad y
avance profesional en industrias de vanguardia.
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Cerrar las brechas demogrdficas y de la fuerza laboral

Analisis y programas de capacitacion a medida

Analizar las tendencias demograficas y de fuerza laboral para crear programas de
capacitaciéon a medida y practicas inclusivas de seleccion de personal es fundamental
para cerrar las brechas en la fuerza laboral. Esta iniciativa involucra realizar evaluaciones
comunitarias por raza/etnia, nivel de educacion, industria de profesién, y ubicacién
geografica para determinar la necesidad. Al comprender las necesidades y los desafios
especificos a los que se enfrentan las distintas comunidades, podemos desarrollar
programas de capacitacion y practicas de seleccién de personal mas eficaces.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la creacién de programas con
la Orange Workforce Alliance que recopilen informacion demografica y evaluen
habilidades/educacion para determinar la mejor oportunidad educativa. Mapear el
impacto de estos programas, por ejemplo, en aumentos salariales, cambios de empleo y
opiniones cualitativas sobre la mejora de la vida, brindara informacién sobre su eficacia.
El resultado principal es cerrar brechas y alcanzar niveles de servicio universales, con
los resultados desglosados por raza, etnia e ingresos.

Acceso equitativo

Enfocarnos en las comunidades historicamente desinvertidas, brindar accesibilidad
idiomatica y eliminar las barreras culturales es esenciales para garantizar el acceso
equitativo a oportunidades laborales. Esta iniciativa supone utilizar el trabajo actual que
ha identificado a las comunidades desinvertidas, brindando un espacio para las voces de
la comunidad e incorporando el acceso basado en la ubicacién a los recursos de
capacitacion/la fuerza laboral.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen determinar un plan de difusion
por comunidad y la industria, que mida la conciencia, participacion, impacto y resultados
por comunidad. El resultado principal es garantizar el acceso equitativo a oportunidades
laborales para todas las comunidades, en particular las que han estado, histéricamente,
marginadas.

Respaldar a los trabajadores en industrias en riesgo

Prevenir el desplazamiento

Invertir en programas de recapacitacion y nuevo aprendizaje de habilidades para
trabajadores en industrias en riesgo es esencial para evitar el desplazamiento y
garantizar transiciones sin problemas a puestos de empleo de calidad en sectores
emergentes. Esta iniciativa involucra identificar industrias en riesgo y desarrollar
programas de recapacitacién dirigidos que se alinean con las necesidades de los
sectores emergentes.
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Los resultados mensurables de esta iniciativa incluyen la cantidad de programas de
recapacitacion desarrollados y la cantidad de trabajadores inscritos. Evaluar la eficacia
de estos programas en término de colocacion laboral y avance de carrera ayudara a
ajustarlos. El resultado principal es garantizar que los trabajadores en las industrias en
riesgo no se queden atras, sino que tengan oportunidades para realizar la transicion a
puestos de empleo sustentables de calidad.

Retencion de puestos de empleo de calidad

Colaborar con los empleadores para mejorar la calidad de los trabajos existentes es
crucial para retener puestos de empleo de calidad y prevenir el desplazamiento de
posibles trabajadores. Esta iniciativa involucra trabajar con los empleadores para
identificar areas de mejora en la calidad de los puestos de empleo, por ejemplo,
condiciones de trabajo, beneficios y oportunidades de crecimiento profesional.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la cantidad de empleadores que
participan y la cantidad de iniciativas de mejora de calidad implementadas. Evaluar el
impacto de estas iniciativas sobre la retencién de trabajadores y la satisfaccion laboral
brindara informacion sobre su eficacia. El resultado principal es prevenir el
desplazamiento de los posibles trabajadores mejorando la calidad laboral y garantizando
que los puestos de trabajo existentes sigan siendo viables y atractivos.

Equidad
Programas de capacitaciéon a medida y vias profesionales claras

Mejorar la accesibilidad a la capacitacion exponiendo a estudiantes adultos y en edad de
secundaria a oportunidades de empleo en diversas industrias es esencial para crear vias
claras para que las personas de comunidades desinvertidas alcancen la educacion o las
habilidades necesarias. Esta iniciativa involucra promover programas de formacion y
conciencia profesional, en particular para comunidades desinvertidas.

Los resultados mensurables para esta iniciativa coinciden con el objetivo de “Exposicion
a oportunidades de empleo” anterior. El resultado principal es garantizar que las
personas de comunidades desinvertidas tengan vias claras para obtener la educacion o
las habilidades necesarias para carreras gratificantes.

Practicas de contratacion inclusivas

Promover practicas de contratacién inclusivas y una amplia conciencia de carrera
profesional es fundamental para garantizar que todas las personas, independientemente
de su trasfondo, tengan acceso a oportunidades laborales. Esta iniciativa involucra
promover programas de formacion y conciencia profesional, en particular para
comunidades desinvertidas.

Los resultados mensurables para esta iniciativa coinciden con los objetivos anteriores de
“Crear y expandir las oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo” y “Programas
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de capacitacion para empleados con salarios mas bajos”. Al evaluar la diversidad de las
bolsas de trabajo y realizar un seguimiento de las tasas de participacién de grupos
subrepresentados, podemos asegurarnos de que las practicas de contratacién sean
inclusivas. El resultado final es una fuerza de trabajo mas diversa e inclusiva, donde
personas de todos los trasfondos tienen acceso equitativo a oportunidades laborales y
de avance profesional.

Consideraciones climaticas

Empleos ecoldgicos y energia renovable

Promover los puestos de empleo en industrias sustentables y energia renovable es
esencial para alinear el desarrollo de la fuerza de trabajo con las metas climaticas. Esta
iniciativa involucra crear programas de capacitacion y vias profesionales en sectores
como energia renovable limpia, eficiencia energética y agricultura sustentable. Al
enfocarse en industrias que contribuyen a la sustentabilidad econdémica, podemos
respaldar el crecimiento econémico mientras abordamos el cambio climatico.

Los resultados mensurables de esta iniciativa incluyen la cantidad de programas de
capacitacion desarrollados en industrias sustentables y la cantidad de participantes
inscritos. Evaluar el impacto de estos programas sobre la colocacién laboral y el avance
profesional en el sector ecologico brindara informacion sobre su eficacia. El resultado
principal es la creacion de puestos de empleo de alta calidad que respaldan la
sustentabilidad ambiental y brindan oportunidades econdmicas para las comunidades.

78



Practicas sustentables en industrias existentes

Alentar las practicas sustentables en industrias existentes es fundamental para reducir
el impacto ambiental y promover la resistencia econémica a largo plazo. Esta iniciativa
involucra trabajar con los empleadores para adoptar practicas sustentables, como
eficiencia energética, reduccién de residuos y adquisiciones sustentables, en varios
sectores. La eficacia de la implementacion esta acompafiada por la provision de
capacitaciéon y recursos que no son una carga financiera para el empleador.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la cantidad de empleadores que
adoptan practicas sustentables y las iniciativas de sustentabilidad especificas
implementadas. Evaluar el impacto de estas practicas sobre la reduccién del impacto
ambiental y la mejora de las operaciones comerciales brindara informacion sobre su
eficacia. El resultado principal es una economia mas sustentable y resistente donde los
negocios contribuyen de manera positiva a las metas ambientales.

Resistencia climatica en la planificaciéon laboral

Incorporar la resistencia climatica en la planificacion laboral es esencial para garantizar
que la fuerza laboral pueda adaptarse a los impactos del cambio climatico. Esta iniciativa
supone analizar los riesgos climaticos y desarrollar los programas de capacitacion laboral
que equipan a los trabajadores con las habilidades necesarias para prosperar en un clima
cambiante. Esto incluye prepararnos para puestos de empleo en adaptacion climatica,
respuesta ante desastres y desarrollo de infraestructura resistente. La eficacia de la
implementacion esta acompafnada por la provision de capacitacion y recursos que no son
una carga financiera para el empleador.

Los resultados mensurables de esta iniciativa incluyen la cantidad de programas de
capacitacion en resistencia climatica desarrollados y la cantidad de participantes
inscritos. Evaluar la eficacia de estos programas en término de colocacion laboral y
avance de carrera en los sectores resistentes al clima ayudara a ajustarlos. El resultado
principal es una fuerza laboral que esta preparada para abordar los desafios del cambio
climatico y contribuir al desarrollo de una economia resistente.

Colaboracion estratégica

Inversioén en la fuerza laboral local

Invertir a nivel local en el desarrollo de la fuerza laboral es crucial para garantizar que los
programas de capacitacion y las oportunidades laborales coincidan con las necesidades
de la comunidad. Esta iniciativa involucra colaborar con los gobiernos locales, las
instituciones educativas y los comercios para desarrollar estrategias de inversion en la
fuerza laboral dirigidas.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la cantidad de inversion en los

programas de la fuerza laboral local y la cantidad de asociaciones formadas. Evaluar el
impacto de estas inversiones sobre la creacion de puestos de trabajo y el crecimiento
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econdmico brindara informacion sobre su eficacia. El resultado principal es una
estrategia de desarrollo de la fuerza laboral impulsada localmente que respalda el
crecimiento econdmico y aborda las necesidades especificas de la comunidad.

Asistencia técnica y recursos para negocios

Brindar asistencia técnica y recursos para negocios es esencial para apoyar su
crecimiento y garantizar que puedan ofrecer puestos de empleo de calidad. Esta iniciativa
involucra ofrecer apoyo en areas como planificacion comercial, gestion financiera y
desarrollo de la fuerza laboral.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la cantidad de negocios que
reciben asistencia técnica y los recursos especificos proporcionados. Evaluar el impacto
de esta asistencia sobre el crecimiento de los negocios y la calidad de los puestos de
empleo brindara informacion sobre su eficacia. El resultado principal es una comunidad
préspera de negocios locales que ofrezca empleos de calidad y contribuya al crecimiento
econdémico.

Apoyo para empresarios y pequenas empresas

Apoyar a las pequeinas empresas, los negocios familiares y los empresarios es crucial
para fomentar la innovacién y la creacion de puestos de trabajo. Esta iniciativa aborda
desafios unicos, como planificacion de sucesion, resolucion de conflictos, y obstaculos
regulatorios y financieros al brindar acceso a programas de capacitacion, capital y
mentoria. Se debe hacer un enfoque especial en los negocios familiares, con apoyo
adicional o programas académicos como California State University, Fullerton’s Center
for Family Business, un foro educativo disefiado para conectar a los negocios familiares
para crear nuevas relaciones o intercambiar informacion.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la cantidad de pequefas
empresas y empresarios que reciben apoyo y los recursos especificos proporcionados.
Evaluar el impacto de este apoyo sobre el crecimiento de los negocios y la creacidon de
puestos de empleo brindara informacion sobre su eficacia. El resultado principal es un
animado ecosistema empresarial que impulsa el crecimiento econdmico y crea puestos
de empleo de calidad.

Facilitar la colaboracién estratégica

Facilitar la colaboracion estratégica entre diversas partes interesadas, incluidas agencias
de gobierno, instituciones educativas, organizaciones sin fines de lucro y comercios es
esencial para crear una estrategia cohesiva de desarrollo de la fuerza laboral. Esta
iniciativa involucra formar asociaciones estratégicas y fomentar la colaboracion para
abordar los desafios de la fuerza laboras y crear oportunidades de crecimiento
economico.

Los resultados mensurables para esta iniciativa incluyen la cantidad de asociaciones
estratégicas formadas y las iniciativas de colaboracién especificas implementadas.
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Evaluar el impacto de estas colaboraciones sobre el desarrollo de la fuerza laboral y el
crecimiento econdmico brindara informacion sobre su eficacia. El resultado principal es
una estrategia integrada y de colaboracion al desarrollo de la fuerza laboral que
aproveche las fortalezas y los recursos de todas las partes interesadas.

Conclusion

Alinear la calidad de los empleos con las consideraciones de acceso, equidad y clima es
fundamental para fomentar una economia resistente e inclusiva en el Condado de
Orange. Al crear y expandir las oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo,
desarrollar trabajos técnicos de nivel medio, exponer a los estudiantes a oportunidades
de empleo diversas y apoyar a los trabajadores en industrias en riesgo, podemos
garantizar que todas las personas tengan acceso a puestos de empleo de calidad y el
avance profesional.

Abordar las brechas demograficas y de fuerza laboral a través de programas de
capacitacion a medida, practicas de contratacion inclusivas e iniciativas de acceso
equitativo es crucial para promover la equidad socioecondmica. Hacer énfasis en las
consideraciones climaticas promoviendo puestos de empleo ecoldgicos, practicas
sustentables y resistencia climatica en la planificacion laboral alinea el desarrollo de la
fuerza laboral con las metas de sustentabilidad ambiental.

Invertir localmente en el desarrollo de la fuerza laboral, proporcionar asistencia técnica 'y
recursos para comercios, apoyar a las pequefias empresas y los emprendimientos
comerciales, y facilitar la colaboracién estratégica entre partes interesadas son
estrategias esenciales para crear un marco de desarrollo de la fuerza laboral eficaz.

La meta final es crear una economia animada, inclusiva y sustentable donde todas las
personas tengan la oportunidad de prosperar. Al alinear la calidad de los empleos con
las consideraciones de acceso, equidad y clima, el Condado de Orange puede servir
como modelo para otras regiones y demostrar de qué manera el desarrollo estratégico
de la fuerza laboral puede impulsar el crecimiento econdmico, la equidad social y la
sustentabilidad ambiental. A través de esfuerzos de colaboracion y un compromiso con
la mejora continua, podemos crear un futuro mejor para todos los residentes del Condado
de Orange.
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Desarrollo de la fuerza laboral: Respuesta al llamado a la accion:
Alineacidn con la calidad y el acceso al empleo, la equidad y el clima

Introduccion

El Condado de Orange se encuentra en una coyuntura critica donde alinear la calidad de
los empleos con las consideraciones de acceso, equidad y clima puede impulsar un
crecimiento economico sustentable y la inclusividad. Esta respuesta describe una
estrategia integral para dar prioridad a los puestos de empleo de calidad a través de
estrategias sectoriales dirigidas, desarrollo de la fuerza laboral y colaboracién
estratégica. Al enfocarnos en conectar las habilidades con los puestos de empleo
disponibles, abordar los desafios de talento y contratacion y fomentar asociaciones,
buscamos construir una economia resistente e inclusiva. Esta respuesta ahonda la
estrategia descrita y brinda una explicacion detallada de las acciones, implementaciones,
resultados mensurables y resultados esperados.

Conectar habilidades con puestos de empleo disponibles

Oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo

Para cerrar la brecha entre la educacion y el empleo, es esencial respaldar a las
instituciones educativas (escuelas K-14 y centros de capacitacion) y organizaciones sin
fines de lucro a la hora de conectarse con empleadores locales, incluidas asociaciones
en la industria y sindicatos. Esta iniciativa supone expandir la capacitacién previa al
empleo, capacitacion en habilidades interpersonales, oportunidades de formacion
profesional registradas y pasantias en industrias de alta demanda, como IA, energia
renovable, y los diez sectores de Prioridad de CERF (Servicios de Atencion Médica
Ambulatoria, Hospitales, Asistencia Social, Fabricacion de Productos de Electrénica y
Computacion, Fabricacion Miscelanea, Servicios de Educacion, Construccion de
Edificios, Contratistas Especializados, Alojamiento y Servicios Gastrondmicos y Lugares
para Beber).

Esta expansion debe estar dirigida por el empleador, para garantizar que los conjuntos
de habilidades desarrollados se alineen con las necesidades de la industria. Las
asociaciones con centros de capacitacion, escuelas K-12 e instituciones de ensefianza
superior son cruciales para comprender las necesidades actuales e identificar areas con
carencias. El éxito de esta iniciativa se puede medir por la cantidad de programas de
capacitacion nuevos o adaptados y la cantidad de participantes inscritos. Realizar
auditorias de las ubicaciones de capacitacion, accesibilidad, programas e inscripcion
actuales ayudara a identificar brechas y areas de mejora.

El resultado esperado es mayor preparacion laboral en comunidades en desventaja y
marginadas, brindarles a estas personas las habilidades y las oportunidades necesarias
para asegurar un empleo estable. Ademas, esperamos que estos esfuerzos fomenten
una mayor participacion entre instituciones educativas e industrias, lo que genera un ciclo
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de retroalimentacién que garanticen que la capacitacién proporcionada siga siendo
relevante y responda al panorama econémico cambiante.
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Trabajos técnicos de nivel medio

Desarrollar empleos técnicos de nivel medio en industrias emergentes es esencial para
crear vias profesionales accesibles que no requieran un titulo de cuatro afios. Esta
iniciativa deberia enfocarse en los diez sectores prioritarios del CERF, como los Servicios
de Atencion Médica Ambulatoria. Guiada por asociaciones con lideres de la industria, la
creacion de empleos técnicos debe estar impulsada tanto por la demanda actual como
por la necesidad de una fuerza laboral calificada.

Es fundamental establecer programas de certificacion y credenciales adaptados a los
requisitos de la industria. Al trabajar con socios de la industria para identificar
certificaciones y credenciales de alta necesidad, podemos garantizar que los programas
desarrollados sean relevantes y valiosos. El numero de certificaciones otorgadas servira
como métrica clave, y es importante alinear estas certificaciones con la disponibilidad de
empleo para evitar excedentes o brechas.

Esta iniciativa tiene como objetivo aumentar el acceso a empleos técnicos de nivel medio,
beneficiando particularmente a las comunidades marginadas al brindarles vias
profesionales viables que no requieren un titulo de cuatro afios. Ademas, estableceremos
sistemas solidos de tutoria y apoyo para ayudar a las personas a navegar estas vias
profesionales, garantizando que tengan la orientacidn necesaria para tener éxito y
avanzar.

Exposicion a oportunidades de empleo

Exponer a los estudiantes adultos y en edad de escuela secundaria a diversas
oportunidades laborales es esencial para ampliar sus horizontes profesionales. Este
esfuerzo implica evaluar ferias de empleo, centros de contratacidn y otras oportunidades
existentes para identificar y abordar brechas. Es fundamental garantizar la accesibilidad
a idioma para las familias que apoyan las vias profesionales; identificar los idiomas
apropiados para cada comunidad e industria mejorara la efectividad de la iniciativa.

Realizaremos un seguimiento del numero de eventos y participantes de exposicion
profesional, estableciendo objetivos para aumentar la exposicidn por comunidad,
ubicacion e industria. El resultado esperado es una mayor conciencia y preparacion para
diversas trayectorias profesionales entre los estudiantes, lo que conducira a elecciones
profesionales informadas y una mejor preparacion laboral. Esta exposicion también
ayudara a desmitificar ciertas industrias y roles, haciéndolos mas accesibles y atractivos
para una gama mas amplia de estudiantes.

Apoyo para la educacion K-16

Alinear los programas federales y estatales a través de la Colaboracién en materia de
educacion K-16 de OC Pathways es esencial para crear vias educativas fluidas. La
creacion de asociaciones entre instituciones educativas y empleadores locales facilitara
esta alineacidon. El numero de asociaciones formadas servira como métrica clave. El
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resultado anticipado es el desarrollo de vias fluidas hacia empleos con salarios dignos,
garantizando que los estudiantes, al graduarse, estén preparados para el mundo laboral.

Para lograr esto, también nos centraremos en integrar experiencias del mundo real en el
plan de estudios, como el aprendizaje basado en proyectos y los desafios patrocinados
por la industria. Este enfoque ayudara a los estudiantes a desarrollar habilidades
practicas y comprender como se aplica su educacion a escenarios del mundo real,
mejorando su empleabilidad y preparacion para la fuerza laboral.

Abordar talento y reclutamiento

Inversioén en la fuerza laboral local

Invertir en capacitacion para empleados con salarios mas bajos es esencial para mejorar
el acceso a puestos que pagan mas. Educar a los empleados sobre sus derechos y
oportunidades de avance profesional en industrias sostenibles les permitira buscar
mejores condiciones y oportunidades laborales. La eficacia de estos esfuerzos se medira
mediante el seguimiento del numero de sesiones de capacitacion realizadas y de los
participantes involucrados.

Desarrollar un modelo de asociacion para determinar quién llevara a cabo la capacitacion
y codmo apoyar tanto a los empleados como a los empleadores mejorara aun mas la
eficacia de la iniciativa. El resultado esperado es una mejor calidad del empleo y un
mayor acceso a empleos mejor remunerados para los empleados con salarios mas bajos.
Esto no s6lo beneficia a las personas, sino que también contribuye a una economia mas
sdlida y equitativa al reducir la disparidad de ingresos y promover la movilidad
ascendente.

Asistencia técnica y recursos

Proporcionar recursos de capacitacion adaptados a las necesidades econdmicas
apoyara a las nuevas empresas en la transicion a una economia con neutralidad de
carbono. Al identificar las industrias con la via mas corta para lograr objetivos de
neutralidad de carbono y apuntar a areas con el impacto mas significativo, podemos
priorizar nuestros esfuerzos de manera efectiva. Formar alianzas sera crucial para
facilitar estas transiciones.

Mediremos el éxito por la cantidad de empresas apoyadas. El resultado previsto es una
mayor creacion y sostenibilidad de empresas, particularmente en las industrias verdes
emergentes y aquellas con un potencial sustancial de crecimiento a largo plazo. Esta
iniciativa también incluird brindar orientacion sobre las buenas practicas para la
sostenibilidad, ayudando a las empresas no solo a cumplir con los requisitos regulatorios
sino también a beneficiarse de las ventajas econdmicas de ser los primeros en adoptar
tecnologias verdes.

85



Ademas, estableceremos una red de asesores y consultores especializados en
tecnologias verdes y practicas sostenibles. Esta red brindara apoyo continuo a las
empresas, ayudandolas a mejorar continuamente sus operaciones y seguir siendo
competitivas en un panorama econdmico que cambia con rapidez.

Apoyo para empresarios y pequeiias empresas

Proporcionar financiacion y asistencia técnica a pequefias empresas y emprendedores
es esencial para fomentar la innovacion y el crecimiento econdmico. Es fundamental
identificar las mayores necesidades de apoyo para las pequefias empresas,
particularmente en areas como la adquisicion y el reclutamiento de talentos. Esta
iniciativa se centrara en esfuerzos de extensién, programas de capacitacion apropiados
que se centren en el apoyo a cursos empresariales dentro de la gestidon empresarial para
empresas pequefias y familiares ofrecidos a través de programas en los sistemas
universitarios publicos y en el mantenimiento y mejora de las habilidades de los
empleados actuales.

Mediremos la eficacia del programa mediante un seguimiento de la cantidad de
pequefias empresas que reciben apoyo y las areas especificas en las que reciben
asistencia. El objetivo principal es mejorar las oportunidades econdémicas y la
capacitacion empresarial unica para comunidades histéricamente desinvertidas. Al
apoyar a las pequefias empresas y a las empresas familiares, podemos crear empleos y
estimular la actividad econdmica en estas areas, impulsando el crecimiento econémico
general.

Ademas, brindaremos oportunidades de establecimiento de redes y acceso a mercados
para empresas pequefas y familiares, ayudandolas a ampliar su alcance y hacer crecer
su base de clientes. Esto incluira la organizacion de ferias comerciales, exposiciones
comerciales y mercados en linea donde las pequefias empresas puedan exhibir sus
productos y servicios. Ademas, el apoyo adicional podria adoptar la forma de cursos de
gestion empresarial para ayudar a impulsar el espiritu empresarial y la creacion de
nuevas empresas.

Facilitar la colaboracion estratégica

Colaboracion entre el gobierno y las organizaciones sin fines de lucro

Mejorar la comunicacién y la colaboracién entre entidades gubernamentales y
organizaciones sin fines de lucro es fundamental para una estrategia coordinada de
desarrollo de la fuerza laboral. La asociacion durante las operaciones de emergencia y
la financiacién de infraestructura para redes de seguridad fortaleceran estas relaciones
y garantizaran sistemas sélidos de apoyo comunitario. Realizaremos un seguimiento del
numero de iniciativas de colaboracién para medir el progreso. El resultado esperado es
el fortalecimiento de los sistemas de apoyo comunitario, proporcionando una red de
seguridad para las poblaciones vulnerables y garantizando una infraestructura
comunitaria mas resiliente.
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Para promover esta colaboracion, estableceremos foros y grupos de trabajo regulares
donde las agencias gubernamentales y las organizaciones sin fines de lucro puedan
compartir informacion, coordinar esfuerzos y desarrollar estrategias conjuntas. Estos
foros también serviran como plataforma para que las partes interesadas expresen sus
preocupaciones y brinden aportes sobre las decisiones politicas, asegurando que las
necesidades de la comunidad se aborden adecuadamente.

Centros de innovacion y tecnologia verde

El establecimiento de centros de innovacién y parques tecnoldgicos impulsara la creacion
de empleo en las industrias emergentes. Promover la investigacion ética en 1A'y
tecnologias verdes dentro de estos centros garantizara que el desarrollo esté alineado
con objetivos sociales mas amplios. El numero de proyectos de innovacién iniciados
servird como métrica clave. Sera esencial evaluar la eficacia de los proyectos actuales
por industria, asi como su apoyo a las comunidades desinvertidas. El resultado principal
sera la creacion de empleo en industrias emergentes, con un fuerte enfoque en hacer
que estas oportunidades sean accesibles para las comunidades desinvertidas.

También fomentaremos asociaciones entre la academia, la industria y el gobierno para
garantizar que los centros de innovacion cuenten con un buen respaldo y puedan traducir
de manera efectiva la investigacion en aplicaciones del mundo real. Esto incluira
proporcionar financiacion para investigacion y desarrollo, asi como crear vias para la
comercializacion de nuevas tecnologias.

Asociaciones basadas en la comunidad

Formar asociaciones con organizaciones comunitarias ayudara a desarrollar espacios
verdes y azules en comunidades desinvertidas. Este esfuerzo implica identificar areas
adecuadas y comprender las necesidades de la comunidad y los impactos potenciales.
Se realizara un seguimiento del numero de nuevos espacios verdes creados como
métrica clave. Los resultados anticipados son una mejora de la salud de la comunidad y
de la calidad ambiental. Se pueden utilizar herramientas como CalEnviroScreen y
AdvanceOC para identificar areas necesitadas y medir el impacto de la iniciativa de
manera efectiva.

Ademas de crear espacios verdes, también nos enfocaremos en la participacion y la
educacion de la comunidad, asegurando que los residentes participen en el proceso de
planificacion y desarrollo. Esto ayudara a crear un sentido de propiedad y administracion,
fomentando la sostenibilidad y el mantenimiento a largo plazo de estos espacios.

Utilizaciéon de datos y mapeo

El uso de enfoques basados en datos para abordar cuestiones ambientales y sociales
mejorara la focalizacion y la eficacia de las iniciativas. Al desarrollar estrategias que se
centren especificamente en comunidades desfavorecidas basadas en conocimientos de
datos, podemos garantizar que nuestros esfuerzos estén bien dirigidos y tengan un
impacto. Mediremos el éxito mediante el seguimiento del numero de iniciativas
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especificas basadas en datos implementadas. Los resultados esperados son la
reduccion de las disparidades ambientales y sociales, o que en ultima instancia
conducira a una comunidad mas equitativa y sostenible.

También desarrollaremos acuerdos de intercambio de datos entre organizaciones
relevantes para garantizar que los datos sean accesibles y procesables. Esto implicara
la creacion de sistemas de datos integrados que puedan proporcionar informacion en
tiempo real sobre las necesidades de la comunidad y la efectividad del programa. Las
evaluaciones y actualizaciones regulares de estos sistemas garantizaran que sigan
siendo relevantes y precisos.

Mejorar la resiliencia economica

Diversificar la economia local

Diversificar la economia local mediante la promocion de industrias de alto crecimiento
como las energias renovables, la biotecnologia y la manufactura avanzada es crucial
para la resiliencia econdmica a largo plazo. Esta iniciativa implica identificar y apoyar
sectores clave con alto potencial de crecimiento y alinear los programas de desarrollo de
la fuerza laboral para cubrir sus necesidades. El numero de nuevas empresas y empleos
creados en estos sectores servira como métrica clave.

También nos centraremos en crear un ecosistema que apoye la innovacién y el
emprendimiento dentro de estos sectores. Esto incluye brindar acceso a capital,
programas de tutoria y servicios de incubacién de empresas. Al fomentar un entorno de
apoyo, podemos fomentar el crecimiento de nuevas empresas y la expansion de las
existentes.

Apoyar la flexibilidad y movilidad de la fuerza laboral

Promover la flexibilidad y la movilidad de la fuerza laboral es esencial para adaptarse a
los cambios econdmicos y los avances tecnoldgicos. Esta iniciativa incluye el desarrollo
de programas que apoyen el aprendizaje permanente y el desarrollo de habilidades,
permitiendo a los trabajadores realizar la transicion entre industrias segun sea necesario.
Se realizara un seguimiento como métrica clave del numero de trabajadores que
participan en programas de recapacitacion y mejora de habilidades.

Para respaldar esto, estableceremos asociaciones con instituciones educativas y lideres
de la industria para desarrollar programas de capacitacién personalizados que aborden
brechas de habilidades especificas. Estos programas estaran disefiados para ser
flexibles y accesibles, permitiendo a los trabajadores equilibrar su educacién con otras
responsabilidades.

Fortalecer las cadenas de suministro

Fortalecer las cadenas de suministro locales es fundamental para la resiliencia
economica, especialmente en tiempos de crisis. Las pequefias empresas brindan a
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California una ventaja competitiva en nuestras relaciones comerciales. En 2021,
California exporté mas de $163.9 mil millones en bienes, con el 95.1% de las empresas
pequefias (menos de 500 trabajadores segun SBA) y el 42% en valor en dolares.3¢ Esta
iniciativa implica mapear las cadenas de suministro existentes, identificar
vulnerabilidades y desarrollar estrategias para abordarlas. La cantidad de mejoras en la
cadena de suministro y asociaciones formadas serviran como métricas clave.

También promoveremos el uso de proveedores y fabricantes locales, reduciendo la
dependencia de las cadenas de suministro globales y apoyando a las empresas locales,
incluso las pequenas empresas. Esto implicara crear incentivos para que las empresas
busquen y contraten localmente y desarrollen redes que conecten a los proveedores
locales con clientes potenciales.

Promover la sostenibilidad ambiental
Transicion a una economia verde

La transicion a una economia verde implica promover la adopcién de practicas
sostenibles en todas las industrias.

Mejorar el transporte publico

Mejorar la infraestructura del transporte publico es esencial para reducir las emisiones
de carbono y mejorar el acceso a las oportunidades de empleo. Esta iniciativa implica
ampliar las opciones de transporte publico, mejorar la confiabilidad del servicio y hacer
que el transporte sea mas asequible. Se realizara un seguimiento del numero de nuevos
proyectos de transporte publico y del aumento del numero de usuarios como métricas
clave.

También nos enfocaremos en integrar el transporte publico con otros modos de
transporte, como andar en bicicleta y caminar, para crear una red de transporte integral
y facil de usar. Esto incluye el desarrollo de carriles para bicicletas, senderos para
peatones y centros de transito multimodal.

Promover la eficiencia energética

Promover la eficiencia energética en edificios e infraestructuras es crucial para reducir el
consumo de energia y disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero.

36 https://advocacy.sba.gov/2023/11/14/2023-small-business-profiles-for-the-states-territories-and-nation/
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Medir el éxito y garantizar la rendicion de cuentas

Establecer métricas claras

Establecer métricas claras es esencial para medir el éxito de nuestras iniciativas y
garantizar la rendicién de cuentas. Esto incluye el desarrollo de objetivos especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y con plazos determinados (SMART) para cada
iniciativa. El seguimiento regular del progreso con respecto a estas métricas nos permitira
identificar areas de mejora y realizar los ajustes necesarios.

También desarrollaremos un sistema integral de presentacion de informes que
proporcione transparencia y rendicion de cuentas. Esto incluye publicar informes de
progreso periddicos, celebrar reuniones publicas para debatir los resultados y solicitar
comentarios de las partes interesadas.

Realizar evaluaciones regulares

Realizar evaluaciones regulares de nuestras iniciativas es crucial para garantizar su
eficacia y tomar decisiones basadas en datos. Esto incluye la realizacion de evaluaciones
tanto formativas como sumativas para evaluar el disefio, la implementacion y los
resultados de nuestras iniciativas. Los resultados de estas evaluaciones se utilizaran
para informar la planificacion y la toma de decisiones futuras.

También contrataremos evaluadores externos para que realicen una evaluacidn
independiente de nuestras iniciativas. Esto ayudara a asegurar objetividad y credibilidad
en nuestros procesos de evaluacion.

Involucrar a las partes interesadas

Involucrar a las partes interesadas es esencial para garantizar el éxito de nuestras
iniciativas y desarrollar apoyo comunitario. Esto incluye involucrar a las partes
interesadas en los procesos de planificacion y toma de decisiones, solicitar sus
comentarios y abordar sus inquietudes. Realizaremos un seguimiento del numero de
compromisos de las partes interesadas y su nivel de satisfaccibn como métricas clave.

También estableceremos consejos asesores y grupos de trabajo que incluyan
representantes de diversos grupos de partes interesadas, como organizaciones
comunitarias, empresas, instituciones educativas y agencias gubernamentales. Estos
consejos y grupos brindaran aportes y orientacion continuos, asegurando que nuestras
iniciativas respondan a las necesidades y prioridades de la comunidad.

Informes transparentes

La transparencia es la piedra angular de la rendicion de cuentas y la base sobre la que
se construye la confianza. Por lo tanto, tenemos el compromiso de desarrollar un sistema
integral de informes que proporcione informacion clara, accesible y oportuna sobre el
progreso de nuestras iniciativas. Este sistema abarcara un enfoque multifacético para el
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intercambio de informacidn, incluida la publicacion de informes anuales detallados que
brinden una descripcidon general completa de nuestros logros, desafios encontrados y
resultados obtenidos a lo largo del afo. Para garantizar que las partes interesadas
tengan acceso a actualizaciones mas frecuentes, también proporcionaremos informes
de progreso trimestrales que ofrecen una instantanea de nuestro trabajo en curso,
permitiendo ajustes oportunos y correcciones de rumbo segun sea necesario.
Reconociendo la importancia de la transparencia de los datos en tiempo real, crearemos
tableros en linea que rastrearan métricas clave relacionadas con nuestras iniciativas, y
esta informacion se pondra a disposicion de todas las partes interesadas. Para fomentar
la participacién y el diadlogo directo, también organizaremos reuniones publicas
periddicas donde las partes interesadas podran recibir actualizaciones en persona, hacer
preguntas, compartir comentarios y participar en debates significativos sobre nuestro
progreso. A través de estas practicas de comunicacion transparente, nuestro objetivo es
cultivar una cultura de confianza y colaboracién, asegurando que todas las partes
interesadas estén bien informadas, participen de manera activa y confien en nuestro
compromiso de cumplir nuestras promesas.

Resultados anticipados:

Nuestra vision para el condado de Orange es la de un crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, donde todos los residentes tengan la oportunidad de prosperar y contribuir
a un futuro préspero. Para lograr esta vision, hemos identificado diez objetivos clave que
guiaran nuestros esfuerzos: aumentar la preparacion laboral entre las personas de
comunidades desfavorecidas, crear vias profesionales accesibles en industrias
emergentes para trabajos técnicos de nivel medio, aumentar la conciencia y la
preparacion para diversas oportunidades profesionales entre estudiantes, desarrollando
vias faciles desde la educacién hasta empleos con salarios dignos, mejorar la calidad del
empleo y el acceso a puestos mejor remunerados para los empleados con salarios mas
bajos, promover la adopcidn de practicas comerciales sostenibles y tecnologias verdes,
diversificar la economia local y fortalecer las cadenas de suministro para mejorar
resiliencia, reducir las emisiones de carbono y mejorar la salud de la comunidad a través
de iniciativas de sostenibilidad, fomentar una colaboraciéon mas sélida entre el gobierno,
las organizaciones sin fines de lucro y el sector privado, y garantizar informes claros,
transparentes y responsables sobre el progreso y los resultados de nuestras iniciativas.
Al perseguir estos objetivos con dedicacién inquebrantable y espiritu de colaboracién, el
condado de Orange surgira como un modelo nacional para el desarrollo econémico
inclusivo y sostenible, demostrando el poder transformador de las oportunidades
equitativas y el crecimiento responsable.
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Conclusion

El condado de Orange se encuentra en una coyuntura critica en la que la alineacion de
la calidad del empleo con el acceso, la equidad y las consideraciones climaticas puede
impulsar la inclusion y el crecimiento econdmico sostenible. Esta estrategia integral tiene
como objetivo priorizar empleos de alta calidad a través de estrategias sectoriales
especificas, desarrollo de la fuerza laboral y colaboracion estratégica. Al enfocarnos en
conectar las habilidades con los puestos de empleo disponibles, abordar los desafios de
talento y contratacion y fomentar asociaciones, buscamos construir una economia
resistente e inclusiva.

A través de iniciativas como oportunidades de aprendizaje en el trabajo, apoyo para
trabajos técnicos de nivel medio, exposicion a diversas oportunidades de empleo y
alineacion de la educacion K-16 con las necesidades de la fuerza laboral, nos
aseguraremos de que nuestra fuerza laboral esté preparada para las demandas del
futuro. Abordar los desafios de talento y reclutamiento a través de inversiéon en fuerza
laboral local, asistencia técnica y apoyo a las pequefias empresas fortalecera aun mas
nuestra base econémica.

Facilitar la colaboracion estratégica entre entidades gubernamentales, organizaciones
sin fines de lucro y el sector privado mejorara nuestra capacidad para responder a las
necesidades de la comunidad y promover la innovacion. Promover la sostenibilidad
ambiental a través de iniciativas centradas en la transicion a una economia verde,
mejorar el transporte publico y promover la eficiencia energética garantizara que nuestro
crecimiento sea sostenible y equitativo.

Al establecer métricas claras, realizar evaluaciones regulares, involucrar a las partes
interesadas y mantener informes transparentes, aseguraremos que nuestras iniciativas
sean efectivas y responsables. En conjunto, estos esfuerzos impulsaran al condado de
Orange hacia un futuro donde el crecimiento econdémico sea inclusivo, sostenible y
resiliente.
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Alineacion con las estrategias estatales
Introduccion

El Estado de California se ha fijado objetivos ambiciosos para abordar el cambio
climatico, promover la sostenibilidad y mejorar la resiliencia en varios sectores. Esta
evaluacion de estrategia examina como el condado de Orange puede enfocarse en los
diez sectores objetivo clave que se alinean con las estrategias estatales existentes y son
respaldados por ellas en areas como energia limpia, reduccién de la contaminacién del
aire, descarbonizacién del transporte, adaptacion climatica, gestion sostenible del agua
y tierras naturales y de trabajo.

Los sectores objetivo en consideracién son:

Servicios de Atencién Médica Ambulatoria

Hospitales

Asistencia Social

Fabricacion de Productos Informaticos y Electronicos
Fabricacion Miscelanea

Servicios de Educacién

Construccién de Edificios

Contratistas Especializados

© ® N o a bk ODd =

Alojamiento
10.Servicios de comida y lugares para beber

Al analizar estos sectores en el contexto de las iniciativas ambientales y de sostenibilidad
de California, podemos identificar oportunidades de sinergia, areas de conflicto potencial
y estrategias para el apoyo mutuo entre la industria y los objetivos estatales.

Descripcion general de las estrategias estatales

California ha implementado varias estrategias clave para abordar los desafios
ambientales y promover la sostenibilidad:

1. Estrategia de Adaptacion Climatica de California: Este plan integral describe el
enfoque del estado para desarrollar resiliencia contra los impactos del cambio
climatico. Cubre varios sectores y enfatiza la importancia de la equidad, las
soluciones basadas en la naturaleza y la colaboracion regional.®” El Estado se
encuentra en plena actualizacion de su Estrategia de Adaptacién Climatica por
primera vez desde 2021. Un programa estatal relacionado es el “Programa

37 Véase: https://climateresilience.ca.gov/
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Integrado de Adaptacion y Resiliencia Climatica” o ICARP, ubicado en la antigua
Oficina de Planificacion e Investigacion del Gobernador, que da forma a “la
respuesta de California a los impactos climaticos, priorizando enfoques equitativos
que integran la mitigacion y la adaptacidon”.®® Se pueden ver actualizaciones del
progreso en todas las métricas de la Estrategia aqui.

Plan de Alcance del Cambio Climatico de California: Este plan, que se actualiza
cada cinco afos, describe cdmo el estado lograra sus objetivos de reduccion de
gases de efecto invernadero, ya que “traza un camino para lograr objetivos de
neutralidad de carbono y reducir las emisiones antropogénicas de gases de efecto
invernadero (GEI) en un 85 por ciento por debajo de los niveles de 1990 a mas
tardar para 2045”. Incluye estrategias sectoriales especificas y enfatiza el papel
de la innovacion y la tecnologia en el cumplimiento de los objetivos climaticos.®
El plan también proporciona orientacion sobre acciones centradas en la equidad
por parte de los gobiernos locales que promueven barrios., corredores
comerciales, centros urbanos y otros lugares climaticamente inteligentes.

Ley de Gestion Sostenible de Aguas Subterraneas (SGMA): Promulgada en 2014,
la SGMA tiene como objetivo lograr una gestion sostenible de las aguas
subterraneas para 2042. Requiere la formacidn de agencias locales de
sostenibilidad del agua subterranea y el desarrollo de planes para garantizar la
salud de los acuiferos a largo plazo.*? El condado de Orange adoptd su primer
plan de gestién de aguas subterraneas en 1989.4' La implementacién de los
recursos incluye, entre otra, asistencia técnica y financiera.

Iniciativa 30x30 de California: Esta iniciativa tiene como objetivo conservar el 30%
de la tierra y las aguas costeras del estado para 2030. Se centra en proteger la
biodiversidad, mejorar la resiliencia climatica y ampliar el acceso a la naturaleza
para todos los californianos.#? Un programa estatal relacionado es el Programa de
Conservacion de Tierras Agricolas Sostenibles (SALC) del Consejo de
Crecimiento Estratégico, que utiliza fondos de limites maximos y comercio para
proteger las tierras agricolas productivas.*? La iniciativa cuenta con el apoyo de
una pagina de recursos y una estrategia Vias 30x30. Estas estrategias, entre
otras, proporcionan un marco para los esfuerzos ambientales y de sostenibilidad
del estado. El siguiente analisis examinara como los sectores objetivo pueden
alinearse y apoyar estas iniciativas y al mismo tiempo beneficiarse de su
implementacion.

38 \Véase
39 véase

: https://opr.ca.gov/climate/icarp/
: https://ww?2.arb.ca.gov/our-work/programs/ab-32-climate-change-scoping-plan/2022-scoping-plan-

documents

40 véase
4 Véase
42 Véase
43 Véase

: https://www.waterboards.ca.gov/sgma/about_sgma.html

: https://www.ocwd.com/what-we-do/groundwater-management/groundwater-management-plan/
: https://www.californianature.ca.gov/

: https://sgc.ca.gov/grant-programs/salc/
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Andlisis de sectores objetivo

1. Servicios de Atencion Médica Ambulatoria

Alineacion con las estrategias estatales:

o Estrategia de Adaptacion Climatica: Los servicios de atencién médica ambulatoria
pueden desempefar un rol crucial en la resiliencia comunitaria al adaptar sus
operaciones a los riesgos para la salud relacionados con el clima.

e« Plan de Alcance Climatico: Este sector puede contribuir a la reduccién de
emisiones mediante practicas de eficiencia energética y telemedicina.

Apoyo para las estrategias estatales:

e Educar a los pacientes sobre los riesgos para la salud relacionados con el clima 'y
las medidas preventivas, mediante el apoyo de los esfuerzos de adaptacion.

Apoyo de las estrategias estatales:

e« Financiamiento e incentivos para equipos e instalaciones médicos
energéticamente eficientes.

« Integracion de datos sobre riesgos climaticos en la planificacion y la prestacion de
servicios de la atencién médica.

2. Hospitales
Alineacion con las estrategias estatales:

« Estrategia de Adaptacion Climatica: Los hospitales son infraestructura critica que
debe ser resiliente a los impactos climaticos.

e Leyde Gestion Sostenible de Aguas Subterraneas: Los grandes usuarios de agua,
como los hospitales, pueden contribuir a la gestion sostenible del agua.

Apoyo para las estrategias estatales:

e Desarrollar planes de respuesta a desastres que tengan en cuenta las
emergencias relacionadas con el clima.

Apoyo de las estrategias estatales:
e Subvenciones para mejoras de infraestructura resiliente al clima.
o Asistencia técnica para la implementacién de medidas de conservacion del agua.

3. Asistencia Social

Alineacion con las estrategias estatales:

o Estrategia de Adaptacion Climatica: Las organizaciones de asistencia social
pueden ayudar a las poblaciones vulnerables a adaptarse al cambio climatico.
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« Iniciativa 30x30: Estas organizaciones pueden apoyar el acceso equitativo a la
naturaleza y los espacios verdes.

Apoyo para las estrategias estatales:

e Desarrollar programas para ayudar a las comunidades de bajos ingresos con
mejoras de eficiencia energética.

« Organizar iniciativas comunitarias de adaptacion y resiliencia climatica.
Apoyo de las estrategias estatales:
« Financiamiento de programas sociales centrados en el clima.

« Capacitacidn y recursos para abordar las necesidades sociales relacionadas con
el clima.

4. Fabricacion de Productos Informaticos y Electrénicos

Alineacion con las estrategias estatales:

e« Plan de Alcance Climatico: Este sector puede contribuir a la reduccién de
emisiones mediante procesos de fabricacion y disefio de productos
energéticamente eficientes.

« Estrategia de Adaptacion Climatica: Desarrollar tecnologias para el monitoreo y la
adaptacion climatica.

Apoyo para las estrategias estatales:

e Innovar y producir productos electronicos y tecnologias domésticas inteligentes
energéticamente eficientes.

« Desarrollar y fabricar equipos para sistemas de energias renovables.
Apoyo de las estrategias estatales:
e Incentivos de R&D para el desarrollo de tecnologias limpias.

« Permisos simplificados para instalaciones que producen tecnologias respetuosas
con el clima.

5. Fabricacion Miscelanea

Alineacion con las estrategias estatales:

e Plan de Alcance Climatico: Oportunidad para reducir las emisiones industriales y
mejorar la eficiencia energética.

e Ley de Gestion Sostenible de Aguas Subterraneas: Potencial para innovar
procesos de fabricacion eficientes en agua.

Apoyo para las estrategias estatales:

« Adoptar principios de economia circular para reducir los residuos y el consumo de
recursos.
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e Desarrollar y producir materiales y productos para la adaptacion climatica (p. €j.,
materiales de construccioén resistentes al calor).

Apoyo de las estrategias estatales:

« Asistencia técnica para la implementacion de medidas de eficiencia energética y
hidrica.

e Incentivos para la transicién a energias limpias en los procesos de fabricacién.

6. Servicios de educacion

Alineacion con las estrategias estatales:

« Estrategia de Adaptacion Climatica: Las escuelas y universidades pueden servir
como centros de resiliencia comunitaria. Las instituciones educativas también
deberian adoptar planes de resiliencia climatica. Como parte de ese esfuerzo,
estas instituciones deberian tomar medidas proactivas para descarbonizar sus
edificios y electrificar sus campus (incluso el cambio de flotas de vehiculos a
vehiculos con cero emisiones), mientras alientan menos desplazamientos y viajes
de un solo ocupante y menos kilometros recorridos en vehiculos.

« Iniciativa 30x30: Las instituciones educativas pueden promover la alfabetizacion y
la conservacion ambientales.

e Desarrollo de planes de resiliencia climatica: Las instituciones educativas
desarrollan planes para identificar y reducir las emisiones y el impacto climatico.

Apoyo para las estrategias estatales:

e Integrar el cambio climatico y la sostenibilidad en los planes de estudios de todos
los niveles.

o Utilizar las instalaciones del campus para demostrar e investigar practicas
sostenibles.

Apoyo de las estrategias estatales:

e Financiamiento para infraestructura escolar verde y programas de educacion
climatica.

o Asociaciones con agencias estatales para la investigacion ambiental y el
desarrollo de la fuerza laboral.

7. Construccién de Edificios

Alineacion con las estrategias estatales:

e Plan de Alcance Climatico: Este sector es crucial para reducir las emisiones en el
entorno de la construccion.

o Estrategia de Adaptacién Climatica: Las practicas de construccién deben
adaptarse a las condiciones climaticas futuras.
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o Estandares de eficiencia energética para nuevas construcciones: Incentivar los
edificios totalmente eléctricos.

Apoyo para las estrategias estatales:

e Incorporar caracteristicas de resiliencia climatica en nuevos proyectos de
construccion y garantizar que todos los edificios e instalaciones nuevos sean
completamente eléctricos.

Apoyo de las estrategias estatales:

« Codigos de construccion actualizados que priorizan la eficiencia energética y la
resiliencia climatica.

e Incentivos para la adopcidn de tecnologias avanzadas de construccién limpia, y
para que todos los edificios e instalaciones nuevos sean totalmente eléctricos.

8. Contratistas Especializados

Alineacion con las estrategias estatales:

e Ley de Gestion Sostenible de Aguas Subterraneas: Los contratistas
especializados en sistemas de agua pueden apoyar los esfuerzos de
conservacion del agua.

Apoyo para las estrategias estatales:

« Ofrecer servicios para modernizar edificios para lograr eficiencia energética y
resiliencia climatica.

o Especializacién en instalacion y mantenimiento de sistemas de energias
renovables.

Apoyo de las estrategias estatales:

« Programas de capacitacion para habilidades y certificaciones de construccion
sustentable.

e Procesos de obtencién de permisos simplificados para proyectos de energia
limpia y ahorro de agua.

9. Alojamiento
Alineacion con las estrategias estatales:

o Estrategia de Adaptacion Climatica: La industria hotelera debe adaptarse a las
condiciones climaticas cambiantes y a los posibles impactos en el turismo.

e Iniciativa 30x30: Los hoteles y complejos turisticos pueden promover el turismo
sostenible y la conservacion.

e Plan de Accién Climatica para la Infraestructura del Transporte (CAPTI): Ubicar
viviendas mas asequibles cerca de concentraciones de empleos hoteleros para
reducir las millas recorridas en vehiculos y los tiempos generales de viaje, y a la
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vez ahorra dinero a los trabajadores. También garantizar que haya opciones de
transporte disponibles hacia y desde estas nuevas viviendas asequibles para
garantizar que los trabajadores de la industria del alojamiento tengan formas de
desplazarse de bajo costo y respetuosas con el carbono.

Apoyo para las estrategias estatales:

o Educar a los huéspedes sobre las iniciativas ambientales locales y el turismo
responsable.

Apoyo de las estrategias estatales:
e Incentivos para certificaciones de hoteles verdes y practicas de turismo sostenible.

e Proporcionar viviendas asequibles y opciones de transporte publico/viaje
compartido para quienes trabajan en la industria hotelera.

e Integracidon de evaluaciones de riesgos climaticos en los planes de desarrollo
turistico.

10. Servicios de comida v lugares para beber

Alineacion con las estrategias estatales:

e Plan de Alcance Climatico: Este sector puede contribuir a reducir los desechos de
comida y las emisiones asociadas.

e« Ley de Gestidbn Sostenible de Aguas Subterraneas: Los restaurantes pueden
desempenar un papel en los esfuerzos de conservacion del agua.

Apoyo para las estrategias estatales:

e Obtener ingredientes localmente para reducir las emisiones del transporte y
apoyar la agricultura local. Promover el uso de productos e instalaciones
eléctricas para ayudar a mejorar las condiciones de trabajo, especialmente en
climas mas calidos. Los restaurantes pueden apoyar mejor los ambientes con
temperatura controlada y contribuir a reducir las emisiones de carbono.

Apoyo de las estrategias estatales:

« Asistencia técnica para la implementacion de medidas de eficiencia energética y
hidrica.

e Incentivos para la adopcidn de practicas y equipos sostenibles en el servicio de
alimentacion.

Oportunidades y desafios intersectoriales

Oportunidades:

1. Soluciones integradas: Muchos sectores pueden colaborar para crear soluciones
integrales. Por ejemplo, la industria de la construccion, los contratistas
especializados y la fabricacion de computadoras/electronica pueden trabajar
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juntos para desarrollar e implementar edificios inteligentes y energéticamente
eficientes que respalden multiples estrategias estatales.

2. Desarrollo de la fuerza laboral: La transicion hacia una economia mas sostenible
crea oportunidades para la capacitacion intersectorial y la creacion de empleo.
Los servicios educativos pueden asociarse con industrias para desarrollar planes
de estudio que preparen a los trabajadores para empleos verdes en diversos
sectores.

3. Ecosistemas de innovacion: La colaboracion entre sectores puede impulsar la
innovacion. Por ejemplo, los fabricantes de tecnologia y servicios de atencién
meédica podrian desarrollar conjuntamente soluciones de telemedicina que
reduzcan las emisiones del transporte y mejoren la resiliencia climatica en la
prestacion de atencién médica.

4. Sostenibilidad de la cadena de suministro: Los sectores pueden trabajar juntos
para crear cadenas de suministro mas sostenibles, respaldando objetivos de
reduccion de emisiones y conservacion de recursos en multiples industrias.

Desafios:

1. Complejidad regulatoria: Alinearse con multiples estrategias estatales puede crear
desafios regulatorios para las empresas, particularmente las mas pequefias con
recursos limitados.

2. Costos iniciales: La implementaciéon de practicas y tecnologias sostenibles a
menudo requiere una importante inversién inicial, lo que puede ser una barrera
para algunos sectores o empresas individuales.

3. Equilibrar las prioridades: Los sectores pueden enfrentar desafios para equilibrar
las necesidades comerciales inmediatas con objetivos de sostenibilidad a mas
largo plazo.

4. Brechas tecnoldgicas: Algunos sectores pueden carecer de las tecnologias
necesarias para alinearse plenamente con las estrategias estatales, lo que
requiere mas investigacion y desarrollo.

Conclusion y recomendaciones

Esta evaluacién demuestra que los sectores objetivo de California tienen un potencial
significativo para alinearse, apoyar y beneficiarse de las estrategias ambientales y de
sostenibilidad del estado. Al participar de manera activa en estas iniciativas, los sectores
no solo pueden contribuir a objetivos sociales mas amplios, sino también mejorar su
propia resiliencia, eficiencia y competitividad.

Durante la fase de planificacion, los miembros de la Coalicidon contribuyeron a un mapa de partes
interesadas e identificaron otros recursos regionales que avanzardn en la implementacion del
plan regional aprovechando la experiencia de las organizaciones del condado de Orange, incluso
Map-My-CBO-Orange County. Al implementar estas recomendaciones y fomentar un
enfoque colaborativo, el condado de Orange ayudara a California a acelerar su progreso
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hacia sus objetivos ambientales y de sostenibilidad y, al mismo tiempo, respaldara el
crecimiento y la resiliencia de sectores econdémicos clave.
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Estrategias de movilidad econdmica y neutralidad
sectorial

Las estrategias principales que se han identificado como parte del Plan Regional de
California Jobs First del Condado de Orange se describen brevemente a continuacion:

1. Vias profesionales: oportunidades de educacion y capacitacion que respaldan las
vias profesionales hacia empleos destacados.

2. Programas de aprendices: oportunidades de programas de aprendices que
conducen a empleos destacados en sectores industriales prioritarios.

3. Mejorar la calidad de vida: Servicios integrales para garantizar la salud y el
bienestar de las personas y las comunidades.

4. Apoyo a pequenas empresas, participacion en las acciones de los trabajadores
y espiritu empresarial: Asistencia de capital y de otro tipo para pequefias empresas,
participacion en las acciones de los trabajadores y empresarios.

5. Vivienda: Aumentar las viviendas, incluso las viviendas de alquiler y ocupadas por
sus propietarios.

6. Elevar las voces de la comunidad a través de un compromiso cultural
respetuoso: Mejorar la participacion comunitaria.

7. Tecnologia e innovacion ecolégicas y emergentes: Invertir en tecnologias verdes
y emergentes.

8. Entorno resiliente al clima: Apoyar un medio ambiente sostenible.

Estas estrategias son en general neutrales en cuanto al sector, aunque inevitablemente
responden hasta cierto punto a las industrias prioritarias del condado. Capitalizan el
conjunto diverso de industrias de la economia, que impulsan el crecimiento con el tiempo
y contribuyen a la resiliencia econdmica del condado. En general, también tienen un
alcance a largo plazo, lo que genera cambios con el tiempo en la poblacién, la fuerza
laboral, las industrias, las comunidades y el entorno del condado, contribuyendo asi a la
resiliencia del condado.

Las estrategias 1 (Vias profesionales) y 2 (Programas de aprendices) crean
oportunidades de educacién y capacitacion que respaldaran la empleabilidad y el
desarrollo profesional a largo plazo de una persona. Estos programas tienden a
adaptarse a las necesidades laborales actuales y futuras del condado en ocupaciones e
industrias especificas, por ejemplo, en construccion, tecnologia médica o artes culinarias.
Por lo tanto, tienen el potencial de acelerar a las personas desde la capacitacion hasta
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el empleo en un lapso de tiempo relativamente corto, colocando a la persona en un
camino que puede conducir a una carrera y a ingresos estables.

La Estrategia 3 (Mejorar la calidad de vida) implica aumentar la conciencia y la
participacion de los residentes en los servicios publicos y comunitarios, con esfuerzos
dirigidos a los diversos grupos y subgrupos del condado. Los servicios incluyen evaluar
las necesidades y brindar acceso a atencion médica, cuidado infantil y otras necesidades
basicas asequibles. Mientras que las estrategias 1, 2 y 4 estan orientadas hacia la fuerza
laboral y los empleadores, esta estrategia esta dirigida a los residentes y es
inherentemente neutral en el sector.

La Estrategia 4 (Pequefias empresas, participacion en las acciones de los trabajadores
y espiritu empresarial) proporciona a las pequehas empresas y entidades similares
recursos para apoyar su crecimiento y éxito. La capacitaciéon puede tener tanto
dimensiones técnicas, especificas de la industria (como poner un restaurante) como
dimensiones comerciales generales (como gestionar un negocio, conocimientos
financieros), y estas ultimas son transferibles a otras industrias. El apoyo también incluye
el acceso al capital necesario durante la fase inicial de una empresa y apoyo
especializado a los miembros de las comunidades desinvertidas, segun sea necesario.

La Estrategia 5 (Vivienda) aborda directamente un problema cronico que ha persistido
en el condado de Orange y en otras partes de California durante décadas. Casi 6 de
cada 10 hogares que alquilan en el condado estan agobiados por el alquiler y gastan
mas del 30% de sus ingresos en vivienda. Este es un desafio particular para los hogares
de comunidades desinvertidas. El costo de vida en general depende en gran medida del
costo de la vivienda. Idealmente, el condado puede reducir el costo de la vivienda
mediante estrategias que aumenten la cantidad de viviendas asequibles y para la fuerza
laboral, a pesar de los obstaculos que plantean el costo extremadamente alto de la tierra
y el alto costo de la construccidn. Al igual que la estrategia 3, esta estrategia esta dirigida
a los residentes y es inherentemente neutral en el sector.

La Estrategia 6 (Elevar las voces de la comunidad a través de un compromiso cultural
respetuoso) es un hilo conductor en todas las demas estrategias y, por lo tanto, es neutral
en cuanto al sector. La economia del condado de Orange ha prosperado en las ultimas
décadas, pero al dar voz a los numerosos grupos y subgrupos del condado, las
necesidades y deseos de su diversa poblacion se comunicaran y comprenderan mejor.
Esto aumentara la probabilidad de que las otras estrategias lleguen a segmentos de la
poblacion del condado que de otro modo quedarian excluidos. Si tiene éxito, las
entidades del sector publico, las organizaciones comunitarias y los empleadores pueden
garantizar que mas residentes compartan la prosperidad del condado.

Las Estrategias 7 (Tecnologia ecolégica y emergente) y 8 (Entorno resiliente al clima)
son estrategias con vision de futuro que tienen el potencial de ofrecer beneficios a largo
plazo a los residentes, trabajadores y empleadores. El condado de Orange puede
basarse en su historia de invencion, innovacion y espiritu empresarial y dirigir recursos
publicos y privados hacia tecnologias y acciones ecoldgicas y emergentes que respalden
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la sostenibilidad. En términos de beneficios, esta estrategia es neutral en el sector. Al
aplicar estas estrategias, el condado puede aprovechar su reserva de talentos y
empresas en areas de ingenieria, arquitectura y otros servicios profesionales y técnicos,
junto con su sector de la construccion.

Identificar el problema y la oportunidad

1. Vias profesionales:

Establecer vias profesionales sdlidas les permite a los trabajadores progresar
eficazmente en su vida profesional y ascender en sus respectivas carreras. Esta
movilidad ascendente no solo contribuye a mejorar la equidad de los ingresos regionales
y la calidad de vida, sino que también ayuda a reforzar la sélida y cualificada reserva de
trabajadores de la region, capaces de cubrir una amplia gama de puestos vacantes. Esto
es especialmente importante al abordar la brecha en habilidades, un desajuste entre las
expectativas de los empleadores y las habilidades y capacidades de los empleados.
Mejorar los programas locales y regionales de formacion académica y laboral que
brinden vias profesionales claras puede fortalecer el mercado laboral al mismo tiempo
que mejora la vida de los residentes, en especial aquellos en comunidades desinvertidas.

Contribuir aun mas a abordar la brecha o el desajuste de las habilidades que actualmente
afectan al mercado laboral, creando soélidas vias profesionales para que los jovenes
profesionales las sigan, apoyados por iniciativas de aprendizaje basado en las
habilidades, ayuda a fortalecer la cartera de talentos laborales de las regiones, al tiempo
que mejora el acceso a estas ocupaciones de los trabajadores desplazados o
marginados en una multitud de industrias. Centrarse en el fortalecimiento de las
asociaciones entre la industria y el mundo académico dara mejor forma a esos
programas y los orientara en relacion con las tecnologias y los procesos existentes y
emergentes, lo que permitira a las personas estar mejor preparadas para ocupar esos
puestos.

2. Programas de aprendices

La educacion técnica profesional (CTE) y el sector de la construccién son programas que
se ofrecen a los estudiantes de todas las edades que les proporcionan las habilidades
académicas y técnicas para tener éxito en oficios u ocupaciones calificados. Un gran
ejemplo es el sector de la construccidn, con diversos planes de estudios y formaciones
en torno al aprendizaje. Con los proyectos de infraestructuras financiados con fondos
federales que se avecinan, los programas de aprendices en el sector de la construccion
son una gran oportunidad para que el Condado de Orange forme nuevos trabajadores
de la construccién cualificados para aprovechar estos empleos bien remunerados.
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Con el aumento del costo de las universidades tradicionales que siguen subiendo los
precios para muchos estudiantes que no pueden afrontarlos, el marketing y la
comunicacion de los beneficios de estas ocupaciones a través de la mejora de los
programas de CTE en todo el condado podria ayudar a impulsar el crecimiento del
empleo en estos sectores, proporcionando un camino diferente para el éxito profesional
y ayudando aun mas a impulsar la prosperidad econdmica en toda la region.

3. Mejorar la calidad de vida

El condado de Orange tiene una larga historia de tener un mercado laboral fuerte y
resistente con salarios por encima del promedio, lo que ha servido para impulsar no solo
el crecimiento econdmico y la actividad, sino también la calidad de vida regional. El
condado se ha hecho famoso a nivel internacional por su alta calidad de vida. Cinco
ciudades del Condado de Orange fueron incluidas en la lista de WalletHub de 2022 de
los mejores lugares en los que criar una familia, incluida Irvine (tercera), que también ha
ganado una reputacion nacional como una de las ciudades mas seguras de los Estados
Unidos.

Como tal, se necesitan estrategias eficaces y practicas no solo para preservar esta
calidad de vida, sino para mejorarla para todos los residentes del Condado de Orange,
especialmente los que se encuentran en comunidades desinvertidas. Con las brechas
existentes en materia de ingresos, educacion, vivienda y salud, las partes interesadas y
los responsables politicos locales, en colaboracidén con las organizaciones de apoyo, el
ambito académico y los dirigentes de la industria, estan en una posicion Unica para
ayudar a impulsar la equidad local y regional a fin de garantizar que todos los residentes
se beneficien del éxito y el crecimiento regionales.

4. Pequeias empresas, participacion en las acciones de los trabajadores y
espiritu empresarial

La Camara de Comercio de los Estados Unidos estimdé que las pequehas empresas
fueron responsables de casi dos tercios de los nuevos empleos desde 1995 a 2021.
Después de la pandemia, cuando se cerraron muchos negocios, la creacion de pequefias
empresas experimentd un enorme auge con 5.4 millones de registros mercantiles en
2021 y 5 millones en 2022, un aumento de un 42 por ciento con respecto a los niveles
prepandémicos.** Este repunte significativo de las pequefias empresas fue en gran parte
gracias a una amplia variedad de programas y asistencia financiera que les permitieron
seguir funcionando y creciendo. Dado que muchos de estos programas llegan a su fin,
puede ser necesario un apoyo adicional para ayudar a impulsar el crecimiento y la

4 https://www.uschamber.com/small-business/state-of-small-business-now
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creacion de pequefas empresas. Si bien las pequefias empresas impulsan tanto la
actividad econémica como el empleo, también crean un entorno que fomenta el espiritu
empresarial y la innovacion, ambos esenciales para un crecimiento y una actividad
econdmicos sanos.

Una encuesta de 2020 de mas de 22,000 pequefas empresas de California ilustré tanto
el devastador impacto de la pandemia como la necesidad critica de apoyar este motor
economico vital. La encuesta descubri6 que mas del 6% de las pequefias empresas
cerraron de manera permanente debido a la pandemia, con pérdidas de ingresos medias
del 75%. Las empresas mas pequefias, mas jovenes, propiedad de minorias y de
mujeres, sobre todo en el sector de las artes y el entretenimiento, fueron las mas
afectadas. Si bien los programas federales de asistencia como PPP y EIDL
proporcionaron un salvavidas, muchas empresas agotaron esta financiacion y necesitan
capital adicional. Esto enfatiza la importancia de centros y politicas de desarrollo
empresarial que apoyan a las pequefias empresas y a los emprendedores,
especialmente en regiones como el Condado de Orange, donde las pequefas empresas
con menos de 50 empleados representan el 97.4% de todos los negocios.*®

Una gran mayoria de las compaiiias del condado de Orange son pequefas empresas.
Aproximadamente el 97.4% de las compaiiias tienen menos de 50 empleados, y el 50.1%
de las companiias del condado de Orange tienen solo de 1 a 4 empleados. Solo el 1.1%
de las compaiias de la region tienen mas de 100 empleados. Esto ayuda a destacar la
importancia de los centros de desarrollo empresarial y las estrategias y politicas que
apoyan y fomentan el crecimiento de las pequefias empresas y apoyar a los
emprendedores.

5. Vivienda

La demanda tanto para vivir como para trabajar en el condado de Orange se ha
mantenido constantemente alta, lo que ha impulsado el costo de la vivienda en la region
a nuevos maximos en 2023. En consecuencia, las opciones de vivienda de bajos
ingresos o0 asequibles se han vuelto cada vez mas buscadas, ya que el crecimiento de
los salarios no se mantuvo al ritmo del crecimiento de los costos de la vivienda. Esta
carga de la vivienda ha sido especialmente dura para todos los hogares, excepto para
los de ingresos medios y altos.

Habia 1,142,380 unidades de vivienda en el condado en 2022, un 9.2% mas que las
1,046,118 de 2010. Durante el mismo periodo, la poblacion crecié un 5.0 por ciento. En
cuanto a la oferta, los permisos de vivienda en el condado de Orange en general
aumentaron durante la primera mitad de la ultima década y alcanzaron su maximo en
2016, con 4,116 permisos de vivienda unifamiliar y 7,967 permisos de vivienda

45 COVID-19-Impact-on-California-Entrepreneurs-v2.pdf (edcollaborative.com)
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multifamiliar, por un total de 12,083 permisos. Esta cifra ha disminuido en afos recientes.
En 2022, habia 2,906 unidades unifamiliares permitidas y 3,577 unidades multifamiliares,
con lo que el total ascendi6 a 6,483.

6. Elevar las voces de la comunidad a través de un compromiso cultural
respetuoso:

A medida que la poblacion del condado de Orange ha evolucionado durante las ultimas
décadas, impulsada desde el principio por una combinaciéon de migracién nacional e
internacional, se ha vuelto cada vez mas diversa con niveles crecientes de comunidades
asiaticas, latinas/hispanas y del Medio Oriente, y las beneficiosas conexiones globales
que estas comunidades aportan que contribuyen a la economia diversa y vibrante del
condado de Orange. Esta mayor diversidad ha enriquecido culturalmente varias regiones
del condado, lo que ha dado lugar a tiendas minoristas y experiencias unicas, y también
conduce a conexiones internacionales que ayudan a aumentar el comercio internacional
y atraer a compafiias y empresarios internacionales.

Un mayor apoyo a la participacion cultural, adaptando los espacios unicos y las
necesidades de diversas comunidades, no solo beneficiara a los residentes de estas
comunidades, especialmente aquellos en comunidades desinvertidas, sino que también
ayudara a impulsar aun mas la participacion en eventos culturales que brinden a cada
vez mas residentes nuevas experiencias culturales que sirven para mejorar la humildad
y el respeto cultural. Como el condado de Orange espera volverse cada vez mas diverso
en las préximas décadas, fomentar comunidades acogedoras y curiosas que apoyen la
participacion, la innovacion y la creacion de empresas brindara un beneficio significativo
a las comunidades desinvertidas.

7. Tecnologia e innovacién ecolégicas y emergentes

A medida que se aceleran los impactos del cambio climatico, aumentara la necesidad de
innovaciones tecnolégicas ecoldgicas o renovables en todo el pais. Como la adopcién
de vehiculos eléctricos aumenta a medida que se dispone de una gama mas amplia de
modelos, es importante que la regién cuente con la infraestructura adecuada para
respaldar este crecimiento. Esto no es especifico unicamente de los vehiculos eléctricos,
es probable que los materiales renovables en la construcciéon o la fabricacion, los
procesos renovables que ayudan a ahorrar energia o reducir los residuos experimenten
un crecimiento considerable, y los residentes y las organizaciones busquen como reducir
su huella de carbono o su carga ambiental.

8. Ambiente resiliente al clima

El cambio climatico amenaza con traer una multitud de impactos potenciales en todo el
estado y la nacion, incluido la posibilidad de un aumento del nivel del mar y la erosion
costera asociada. Con mas de 40 millas de costa, varias comunidades del condado de
Orange, incluso comunidades desfavorecidas en regiones mas del interior tienen cierto
nivel de riesgo. Ademas de los riesgos para las estructuras residenciales, varios sistemas
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de transporte estan en riesgo, incluidas las carreteras estatales en Seal Beach, Newport
Beach y cerca de Moro Canyon, asi como la Pacific Surline de Amtrak (la ruta costera
entre San Diego y San Luis Obispo que transporta casi 3 millones de pasajeros por afio)
ha cerrado varias veces tras deslizamientos de tierra provocados por el aumento del nivel
del mar.

Activos regionales

1. Vias profesionales

El condado de Orange tiene una cantidad de organizaciones y programas con el objetivo
de mejorar las vias profesionales a través de educacion o capacitacion adicional, que
incluyen:

OC Pathways

United Way - Upskill OC

OC Workforce Development Board

Instituciones de ensefianza superior y educacion técnica profesional (Orange
Coast College, Saddleback College, Santa Ana College, North Orange
Continuing Education)

2. Programas de aprendices

e Oficios de la construccion de LA/OC: Multi-Craft Coire Curriculum; Apprenticeship
Readiness Fund

e Division de Estandares de Aprendizaje de California: el condado de Orange, en
asociacion con la Junta de Desarrollo de la Fuerza Laboral del Condado de
Orange (OC) y la Division de Estandares de Programas de Aprendices de
California, anuncia un programa de aprendices colaborativo para ayudar a los
empleadores del condado de Orange a desarrollar una fuerza laboral calificada
con vias profesionales viables a través de la creacidon de programas de Aprendices
Previos y programas de Aprendices.

e Programas de aprendices en sectores prioritarios: Map? — Manufactura avanzada,
Comercios de construccién de LA/OC — Construccion

e Unite Here! Local 11: representa a mas de 32,000 trabajadores empleados en
restaurantes, aeropuertos y estadios deportivos en todo el sur de California y
proporciona la Academia de Capacitacion Hotelera (HTA) que brinda desarrollo
laboral de alta calidad, programas de aprendices, ESL vocacional y programas de
capacitaciéon para trabajadores en el sector hotelero y de servicios de alimentos.

3. Mejorar la calidad de vida
e Agencia de Servicios Sociales del Condado de Orange: La Agencia de Servicios

Sociales (SSA) del Condado de Orange opera bajo la direccion politica de la Junta
de Supervisores del Condado de Orange y los Departamentos de Servicios
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Sociales y de Salud de California. La SSA es responsable de planificar,
implementar y operar muchos de los programas de servicios sociales
proporcionados por el condado de Orange. Los fondos para los programas
provienen de fuentes estatales, federales y del condado.

Servicios Comunitarios del Condado de Orange: una organizacion con tres
divisiones principales, incluida la Division de Fuerza Laboral y Desarrollo
Econdmico, la Oficina para Personas Mayores y la Oficina de Servicios para
Veteranos, que brindan una variedad de servicios y programas que incluyen listas
de viviendas de alquiler asequibles, servicios para quienes buscan empleo,
programas para jovenes y recursos para cuidadores.

4. Pequeias empresas, participacion en las acciones de los trabajadores y
espiritu empresarial

La siguiente es una lista representativa de iniciativas de desarrollo econdmico destinadas
a apoyar a las pequefias empresas y el espiritu empresarial que han estado o estan
actualmente en uso en las comunidades del condado de Orange, y las ciudades que
utilizan estas iniciativas se indican entre paréntesis:

Practicas y medidas favorables a las empresas: procesos simplificados de
aprobacion de permisos, otorgamiento de permisos en un solo lugar, permisos
para peliculas (Irvine, Huntington Beach).

Incubadoras y aceleradoras de empresas (The Cove @ UCI; OctaneOC; OC
Startup Council).

Comedores o salones de comida para nuevos restaurantes o conceptos (4th
Street Market en Santa Ana; Anaheim Packing District).

Cielo, una organizacion de apoyo a pequefas empresas para las comunidades
desatendidas, inmigrantes y personas de color del condado de Orange, que
proporciona herramientas, capacitacion y recursos para ayudar a impulsar el
espiritu empresarial y el crecimiento de las pequefias empresas.

Cooperacion Santa Ana, un programa de desarrollo empresarial, ofrece
capacitacion, asesoramiento e incubacion de empresas para residentes y familias
de bajos ingresos con el objetivo de capacitar a los residentes y las pequefias
empresas para que crezcan y tengan éxito de manera efectiva.

Asistencia a pequefias empresas, directa e indirectamente, al presentar a los
propietarios de empresas los Centros de Desarrollo de Pequefias Empresas vy
otras agencias a nivel estatal y federal que apoyan a las empresas locales (Centro
de Negocios para Mujeres del Condado de Orange, Centro de Extension
Empresarial para Veteranos del Sur de California (VBOC), Apex Accelerators y
otros centros comerciales que atienden las necesidades unicas de mujeres,
veteranos, indios americanos, empresas propiedad de minorias, industrias
manufactureras y muchos otros).
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A nivel estatal, la Oficina de Desarrollo Econdmico y Empresarial del Gobernador de California
(Go-Biz) promueve el crecimiento del empleo, la asistencia empresarial y el apoyo al desarrollo
econémico en comunidades de todo el estado (htips:/business.ca.gov/#). Go-Biz tiene
varios programas que incluyen asistencia empresarial, promocion del comercio
internacional, programas para emprendimientos y para pequefias empresas, y diversos
vehiculos de financiacion.

5. Vivienda

Los sectores de bienes raices residenciales y comerciales del Condado de Orange se
expandieron rapidamente junto con el rapido crecimiento de la poblacion y la fuerza
laboral; el sector de la construccion salté de 77,100 en 2000 a 105,000 en febrero de
2023, un aumento de 27,900 puestos de trabajo 0 36.2%. Junto con su fuerte mano de
obra en la Construccion, el Condado de Orange cuenta con una serie de organizaciones
que abogan por la construccion de viviendas asequibles, incluida la OC Housing
Authority, The Kennedy Commission, Habitat OC y la Housing Champions Advocacy
Network de United to End Homelessness.

Destacando sus esfuerzos por aumentar la oferta de viviendas, el Condado de Orange
actualmente cuenta con proyectos de uso mixto en construccion, incluidos:

e OC Vibe: incluye dos hoteles, espacio comercial, 20 acres de espacio publico
abierto, 1,500 unidades residenciales, 1.1 millones de pies cuadrados de
espacio de oficina y una sala de conciertos.*6

e Village Santa Ana: incluye potencialmente 3.6 acres de espacio abierto, 300,000
pies cuadrados de espacio de oficina, 80,000 pies cuadrados de espacio
comercial y 1,583 unidades residenciales.*’

e North Harbor Apartments: 87 unidades de vivienda asequibles para residentes
que ganen hasta el 30% de la mediana de ingresos del area.

6. Hacer oir las voces de la comunidad mediante un compromiso cultural
respetuoso

El Condado de Orange alberga varios museos, misiones espafnolas, centros culturales,
restaurantes étnicos y vecindarios diversos, todo lo cual contribuye a impulsar el
compromiso y la participacion culturales mientras contribuye a destacar la diversidad de
las comunidades. Esto ayuda a impulsar la actividad econdmica en estas regiones ya
que otros residentes pueden experimentar y participar en eventos culturales o
tradiciones. Algunos de ellos son:

46 https://la.urbanize.city/post/mixed-use-project-surrounding-anaheims-honda-center-could-swap-offices-housing
47

https://staticl.squarespace.com/static/63f68d3c05c6742f3393f9ef/t/64e646884e43d657c02bf571/169281295025
5/23.08.07-The-Village-Santa-Ana-Specific-Plan-City-of-Santa-Ana-Compressed.pdf
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Bowers Museum

Misién San Juan Capistrano

Guggenheim Gallery de la Chapman University
Orange County Museum of Art

Casa Romantica Cultural Center and Gardens

7. Tecnologia e innovacién ecolégicas y emergentes

Instituciones y programas como The Cove de la UCI, una instalacion de 100,000 pies
cuadrados construida especificamente como un lugar para que los empresarios
innovadores se conecten, compartan y crezcan con acceso a un amplio conjunto de
herramientas y recursos y exposicion a posibles socios y asesores. Junto con The Cove,
el condado de Orange también tiene una serie de incubadoras y aceleradoras como
OCTANe y el Orange County Startup Council, que ayudan a apoyar mejor y hacer crecer
la comunidad empresarial de la region.

8. Ambiente resiliente al clima

El Condado de Orange ha implementado una serie de proyectos de resiliencia climatica
en el intento de anticipar los posibles impactos del cambio climatico, incluidos:

Climate Resiliency and Adaptation Plan del Orange County Sanitation District
South Orange County Regional Coastal Resilience Strategic Plan

Climate Action Plan

Climate Adaptation and Sustainability Plan de Orange County Transportation
Authority

e (Caltrans Climate Change Vulnerability Assessment
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Estrategias de movilidad econdmica y neutralidad sectorial

Ampliar la cantidad de buenos empleos es una via fundamental para apuntalar la
prosperidad y la resistencia econdmicas regionales, pero no todos los residentes del
Condado de Orange estan preparados, dispuestos y capacitados para acceder a una
nueva ocupacion, incluida la obtencién de las credenciales educativas que pueda
requerir. Otros pueden preferir trabajar para mejorar las condiciones de trabajo en sus
empleos actuales o comenzar o ampliar sus propias pequefias empresas. Para estas
personas, California Jobs First del Condado de Orange también desarrollé y perfecciond
ocho estrategias de movilidad econdmica y neutralidad sectorial, o estrategias de
movilidad en definitiva. Estas estrategias son:

1.

Invertir en el éxito de la mano de obra local ofreciendo oportunidades de formacion
que eduquen y capaciten a los empleados con salarios mas bajos para que
conozcan sus derechos, organizarse para mejorar los niveles y adquirir empleos
mejor remunerados en industrias prioritarias y sostenibles desde el punto de vista
medioambiental y garantizar una accesibilidad linguistica adecuada a esas
oportunidades.

Facilitar la financiacion, la asistencia técnica y el desarrollo de un ecosistema de
apoyo comunitario a las pequefias empresas y los emprendedores, asi como
recursos para garantizar que tengan los registros financieros para poder calificar
para el apoyo/la asistencia gubernamental. Esto debe hacerse con un lenguaje,
una divulgacion especifica u otras pautas para garantizar que los recursos
beneficien a las pequefas empresas propiedad de miembros de la comunidad
histéricamente desinvertidos.

Apoyar los esfuerzos de las instituciones educativas y organizaciones sin fines de
lucro locales, especialmente las que atienden a comunidades desfavorecidas,
para conectarse con empleadores locales con el fin de crear y ampliar
oportunidades de aprendizaje basado en el trabajo, como la capacitacion
previa al empleo, formacion en habilidades blandas, aprendizajes y practicas
registrados, con el fin de crear vias profesionales en sectores de gran demanda y
de transicion justa, como la |IA, energias renovables limpias y atencion meédica.
Aumentar los empleos técnicos de nivel medio que no requieren un titulo de
cuatro anos en las industrias emergentes y desarrollar los programas de
formacion necesarios, como certificaciones y credenciales, para poder acceder a
esos empleos.

Proporcionar recursos y oportunidades para que las personas se formen para
responder a las necesidades de la crisis econdmica y conviertan esa formacién
y experiencia en la base de su propio negocio para salir reforzados de la
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crisis econdmica, como la transicidn a una nueva economia del carbono, y
garantizar que estos recursos y oportunidades tengan en cuenta el idioma, la
cultura y otros obstaculos de acceso.

6. Garantizar que todos los estudiantes de secundaria y adultos estén expuestos a
oportunidades de empleo en una variedad de sectores, como la atencion
médica, la construccién, la fabricacion, la educacion y la hosteleria, incluidos los
no universitarios. Asimismo, es importante concientizar a sus padres, tutores y
familias, y hacerlo con una accesibilidad linguistica adecuada para que puedan
apoyar al estudiante en su itinerario educativo y profesional.

7. Establecer o expandir polos de innovacién, zonas verdes de innovacion y
parques tecnoldgicos para alentar la investigacion ética y el desarrollo de
nuevas tecnologias, IA e innovacién ecoldgica de las pequefias empresas.

8. Apoyar a K-16 Education Collaborative de OC Pathways y otros enfoques de
colaboracion para crear asociaciones solidas entre preparatorias,
instituciones de educacion superior, el sector publico y empleados locales
a fin de crear vias fluidas hacia empleos que paguen un salario digno.

Cada estrategia potencialmente fomenta uno de los objetivos de aumentar la resiliencia
econdmica, garantizar la equidad para los residentes, minimizar los efectos del cambio
climatico y alinearse con otras estrategias estatales, y algunas sirven para multiples
propdsitos. Por ejemplo, los polos de innovacion, las zonas verdes de innovacién y los
parques tecnoldgicos (estrategia de movilidad 7) crearian tecnologias y trabajos para
luchar contra el cambio climatico y posiblemente preservar el espacio abierto en
consonancia con la politica estatal. Apoyar la colaboracion de escuelas y empleadores
del condado en materia de educacion K-16 (estrategia de movilidad 8) no solo reforzara
la economia (objetivo 1) facilitando una mejor transicion al empleo de forma accesible
para las comunidades desatendidas del condado (objetivo 2) sino que también refuerza
la politica estatal (objetivo 4), tal como se articula en el incipiente Master Plan for Career
Education, para vincular mas estrechamente la escuela y el trabajo.

Ambas estrategias funcionan de manera conjunta. En algunos casos, las estrategias
para sectores objetivo y las estrategias de movilidad econdmica se refuerzan
mutuamente. Por ejemplo, los esfuerzos para aumentar los empleos técnicos de nivel
medio (estrategia de movilidad 4) apoyaran el empleo en la construccion de edificios y
los contratistas especializados (sectores objetivo 7 y 8). Estas politicas también
trabajaran para hacer frente a los altos precios y la escasa disponibilidad de viviendas,
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lo que constituye uno de los problemas principales del condado.*® Apoyar la colaboracién
en materia de educacién K-16 (estrategia de movilidad 8) ayudara a orientar a las
personas hacia sectores que suelen requerir estudios universitarios (como el sector
objetivo 6, servicios de educacion), mientras que apoyar las oportunidades de
aprendizaje basado en el trabajo (estrategia de movilidad 3) conducira a carreras que
suelen comenzar con el aprendizaje, como muchas de las ocupaciones en la
construccion de edificios y contratistas especializados (sectores objetivo 7 y 8).

Las instituciones de educacién superior ya son el segmento mas accesible de la
ensefanza superior, desde su dispersion geografica hasta sus politicas de acceso
abierto y tasas muy reducidas (de las que estan exentos casi todos los estudiantes con
bajo ingresos). También estan bien posicionadas para ofrecer opciones de cuidado
infantil asequibles y de calidad a los estudiantes, ampliando sus programas de atencion
y educacion infantii mediante la contratacion de aprendices estudiantes. Las dos
universidades publicas del condado estan preparadas para aportar liderazgo y
experiencia a las partes de los sectores objetivo que necesitan mas residentes con titulos
de grado y avanzados y en las estrategias de movilidad basadas en la investigacién como
el apoyo al espiritu empresarial, las pequefias empresas y la creacidén de polos y zonas
de innovacion.

Garantia de coordinacién. Gran parte del trabajo de coordinacién de la oferta y la
demanda ya se ha incorporado a las estrategias sectoriales y de movilidad propuestas,
incluida la orientacién de las inversiones hacia sectores con un elevado crecimiento
previsto del empleo; educar directamente a trabajadores, pequefios empresarios y
emprendedores sobre cdmo hacer que su trabajo y sus productos sean mas
comercializables; ampliar programas que exponen a los residentes a diversos campos
profesionales y ofrecerles oportunidades de aprendizaje basado en el trabajo; y
explicitamente construir y reforzar conexiones entre las escuelas locales y los
empresarios para fomentar la colaboracion.

La estrategia de movilidad econdmica y neutralidad sectorial representa un enfoque
integral del desarrollo comunitario, disenado especificamente para abordar los desafios
persistentes a los que se enfrentan los grupos historicamente marginados vy
desinvertidos. Al proporcionar educacion, redes y recursos generales para el desarrollo
de capacidades en instituciones educativas, organizaciones sin fines de lucro, agencias
de desarrollo de la mano de obra y empresas individuales, esta estrategia tiene el objetivo
de crear un panorama econémico mas inclusivo y sostenible. El énfasis en intervenciones
sectoriales neutras garantiza que los beneficios no se limiten a sectores especificos, sino

48 Orange County Business Council. (2024). Orange County 2023-2024 community indicators report, pags. 50-56 https://ocbc.org/2023-2024-

community-indicators-report
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que puedan llegar a un espectro mas amplio de miembros de la comunidad, sobre todo
a los que tradicionalmente han estado desatendidos.

En esencia, esta estrategia pretende proteger y mejorar el empleo y la estabilidad en los
ingresos en areas economicamente vulnerables mientras fomenta la sostenibilidad a
largo plazo en sectores objetivo. En lo que respecta a comunidades histéricamente
marginadas, esto se traduce en un mayor acceso a la educacion y la formacién de alta
calidad, mejores oportunidades de desarrollo de la mano de obra y un mayor apoyo a las
pequefias empresas y los emprendedores. Al alinear estos esfuerzos con necesidades
comunitarias como viviendas asequibles, resiliencia climatica y participacion cultural
respetuosa, la estrategia tiene el fin de crear un ecosistema holistico de apoyo. Este
enfoque no solo aborda las necesidades econdmicas inmediatas, sino que también
sienta las bases para una movilidad econémica sostenida y la potenciacion de la
comunidad, garantizando que las comunidades desinvertidas no solo sean incluidas, si
no que sean participantes activos y beneficiarias del crecimiento econdmico regional.

Estrategias
1. Inversion en mano de obra y oportunidades de formacion

Invertir en la mano de obra local a través de oportunidades de formacidon especificas
aborda problemas criticos a los que se enfrentan los trabajadores con salarios bajos, en
particular aquellos de comunidades histéricamente marginadas. Al centrarse en la
educacion, la potenciacion y la comunicacion accesible, la estrategia tiene el objetivo de
crear un entorno econémico mas equitativo y sostenible. Este enfoque holistico garantiza
que las comunidades desinvertidas no solo obtengan acceso a trabajos mejor pagados
y mejores condiciones de trabajo, sino que también se conviertan en participantes activos
en la configuracién de su futuro econémico.

1. Identificacion de necesidades y retos

e Violaciones del salario minimo: En 2015, 17.2% de los trabajadores con salarios
bajos sufrieron violaciones del salario minimo, lo que produjo mas de 8 millones
de dolares en salarios impagos. Esto destaca un problema importante: los
trabajadores con salarios bajos no reciben la contraprestacion a la que tienen
derecho por ley.

e Violaciones en lugar de trabajo: Los trabajadores con salarios bajos, en
particular las mujeres, los trabajadores de color, los inmigrantes, los refugiados,
las personas LGBTQ y los jovenes se enfrentan a los mayores indices de
violaciones en el lugar de trabajo. Eso indica problemas sistémicos en la
aplicacién de las leyes y protecciones laborales.
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e Desconfianza en las comunicaciones gubernamentales: Los trabajadores y
empresarios de comunidades vulnerables suelen desconfiar de las
comunicaciones gubernamentales, lo que puede dificultar la eficacia de los
programas de formacion y divulgacion.

2. Impacto esperado

e Empoderamiento econémico: Al educar a los trabajadores sobre sus derechos
y como defenderse, la estrategia tiene el objetivo de reducir casos de robo de
salarios y violaciones en lugar de trabajo. Esto ayudara a asegurar salarios justos
y condiciones de trabajo seguras para trabajadores de bajos salarios.

o Conocimiento de los datos: Abordar el problema de salarios impagos
unicamente puede conducir a la recuperacién de millones de ddlares que
pertenecen legitimamente a los trabajadores, mejorando significativamente
su estabilidad financiera.

e Acceso a trabajos mejores: Los programas de formacion adaptados a las
industrias prioritarias y sostenibles ofreceran vias de acceso a empleos mejor
remunerados, mejorando asi la movilidad econdémica para los grupos
histéricamente marginados.

e Confianza y participacion de la comunidad: Al establecer relaciones con la
comunidad y utilizar mensajeros de confianza para comunicar la informacién, la
estrategia aumentara la eficacia de los programas de capacitacion. Este enfoque
ayudara a superar la desconfianza en las comunicaciones gubernamentales y
garantizara una mayor participacion de las comunidades vulnerables.

3. Participacion y aprendizaje comunitarios

e Difusion a través de mensajeros de confianza: A fin de comunicar eficazmente
la disponibilidad y beneficios de los programas de capacitacion, la estrategia
incluira a miembros y organizaciones comunitarias de confianza. Esto podria
incluir a organizaciones sin fines de lucro, dirigentes comunitarios vy
organizaciones culturales locales que gozan de credibilidad en la comunidad.

o Ejemplo: Asociarse con grupos locales de apoyo a los inmigrantes para
impartir sesiones de formacién en varios idiomas y formatos culturalmente
sensibles y accesibles.

e Mecanismos de informacion: Recoger periédicamente las opiniones de los
participantes para perfeccionar y mejorar los programas de capacitacion. Esto
puede hacerse a través de encuestas, grupos de enfoque y reuniones
comunitarias para garantizar que los programas respondan a las necesidades
cambiantes de la comunidad.
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2. Apoyo a pequeiias empresas y empresarios

Apoyar a las pequefias empresas y empresarios a través de la financiacion especifica,
la asistencia técnica y el desarrollo de un ecosistema de apoyo comunitario aborda los
retos econdmicos criticos a los que se enfrentan las comunidades histéricamente
marginadas. Al mejorar el acceso inclusivo a los recursos y fomentar el empoderamiento
econdmico, la estrategia ayuda a mantener mas capital dentro de la comunidad, crea
trabajos y mejora salarios. Este enfoque no solo mejora la estabilidad econdémica
inmediata, sino que también contribuye al crecimiento econémico a largo plazo y a la
resiliencia en comunidades desinvertidas.

1. Identificacion de necesidades y retos

e Registros financieros y de capital: Las pequefias empresas y empresarios de
comunidades histéricamente desinvertidas suelen luchar por acceder a recursos
de capital y financieros necesarios para calificar para la asistencia y apoyo
gubernamentales. Esto se debe en gran medida a la inadecuacion de los registros
financieros y a la falta de conocimientos técnicos.

e Fugas econdmicas: Cuando las pequefias empresas de estas comunidades no
prosperan, se produce una pérdida de actividad econdmica y de inversion en la
comunidad. Garantizar que las pequenas empresas sean financieramente
estables puede hacer que circule mas dinero a nivel local.

2. Repercusion prevista

e Empoderamiento econdmico: Al proporcionar el capital y la asistencia técnica
necesarios, las pequefas empresas estaran mejor equipadas para prosperar,
reteniendo asi la actividad econémica dentro de la comunidad.

o Conocimiento de los datos: Cuando las pequehas empresas en sectores
de bajos ingresos tienen salarios mas altos, los empleados pueden comprar
mas Yy reinvertir en la economia. Por ejemplo, las violaciones del salario
minimo en California produjeron que 40,800 familias adicionales vivan por
debajo del umbral de pobreza y pérdidas significativas en los impuestos
federales y estatales sobre las ganancias. Abordar estos problemas a
través del apoyo a pequefas empresas puede ayudar a revertir estas
tendencias.

e Creacion de empleo y mejora salarial: Las pequefas empresas que reciben el
apoyo adecuado tienen mas probabilidades de crear mas puestos de trabajo y
pagar salarios mas altos. Esto ayuda a mejorar la estabilidad econémica general
de la comunidad.

o Conocimiento de los datos: Un analisis del afio 2014 del Economic Policy
Institute estimoé que el robo de salarios podria costarles a los trabajadores
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$50 mil millones por afio. El apoyo a las empresas pequefias puede ayudar
a garantizar salarios juntos y mejores resultados econdmicos para los
trabajadores.

3. Apoyo para instituciones educativas y organizaciones sin fines de lucro

Apoyar los esfuerzos de las instituciones educativas y organizaciones sin fines de lucro
locales para crear y ampliar las oportunidades de aprendizaje basado en el trabajo es
esencial para crear vias profesionales en sectores de gran demanda. Al abordar las
inquietudes de los empleadores y fomentar su participacion activa, la estrategia garantiza
que las personas de comunidades desfavorecidas accedan a formacion y oportunidades
laborales valiosas. Este enfoque no solo mejora la movilidad econémica individual, sino
que también contribuye al crecimiento y sustentabilidad generales de la economia local.

1. Identificacion de necesidades y retos

e Desarrollo de la mano de obra: Las instituciones educativas y las organizaciones
sin fines de lucro, en particular las que atienden a comunidades desfavorecidas,
tienen la gran necesidad de crear y ampliar oportunidades de aprendizaje basado
en el trabajo. Esto incluye formacion previa al empleo, habilidades blandas,
aprendizajes registrados y practicas.

e Participacion del empleador: Los dirigentes empresariales son fundamentales
para estos esfuerzos, pero a menudo dudan en participar debido a inquietudes
sobre la regulacién, productividad, periodos de aprendizaje largos y posible
rotacion de personal. Solo el 20% de los empleadores estadounidenses se sienten
responsables de la formacion de la mano de obra, lo que indica una laguna que
hay que colmar.

2. Repercusion prevista

e Vias profesionales para comunidades desfavorecidas: Al crear oportunidades
de aprendizaje basado en el trabajo soélidas, la estrategia ayuda a las personas de
comunidades desfavorecidas a acceder a carreras de alta demanda. Esto fomenta
la movilidad econdmica y reduce los obstaculos laborales.

o Conocimiento de los datos: Abordar la baja tasa de participacion de los
empleadores en la formacion de la mano de obra (solo 20%) puede mejorar
significativamente la disponibilidad de oportunidades de formacion,
ampliando asi las vias profesionales de las personas marginadas.

e Crecimiento econémico en sectores de gran demanda: Alinear los programas
de formacion con las necesidades de los sectores de gran demanda y de
transicion justa garantiza que la mano de obra local esté preparada para futuros
mercados de trabajo, contribuyendo al crecimiento econémico regional.
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o Beneficios comerciales: Al participar en estos programas, los
empleadores pueden cultivar una mano de obra cualificada que responda
a sus necesidades especificas, lo que se traduce en una mayor
productividad y éxito comercial.

3. Participacion y aprendizaje comunitarios

Difusiéon a los empleadores: Llevar a cabo actividades de divulgacion dirigidas
a las empresas locales para fomentar su participacion en programas de formacion.
Esto podria incluir talleres, sesiones informativas y participacion directa con los
dirigentes empresariales para abordar sus preocupaciones y destacar los
beneficios de la participacion.

o Ejemplo: Colaborar con las camaras de comercio y asociaciones
industriales locales para fomentar los beneficios de la formacién de la mano
de obra y compartir los éxitos de iniciativas similares.

Apoyo para participantes: Apoyo continuo a los participantes a través de
programas de tutoria, orientacion profesional y oportunidades continuas de
desarrollo de habilidades para garantizar su éxito laboral.

4. Crecimiento de trabajos técnicos de nivel medio

El crecimiento de trabajos técnicos de nivel medio y el desarrollo de los programas de
formacion necesarios para acceder a estos trabajos es una estrategia crucial para
mejorar la movilidad econdmica para las comunidades histéricamente marginadas y
desinvertidas. Al centrarse en ocupaciones que no exigen un titulo de cuatro afios, pero
ofrecen salarios competitivos y un fuerte potencial de crecimiento, la estrategia crea vias
accesibles hacia carreras estables y gratificantes. Este enfoque no solo mejora las
oportunidades econdmicas individuales, sino que también apoya el crecimiento y
resiliencia de la economia local.

1. Identificacion de necesidades y retos

Demanda de trabajos técnicos de nivel medio: La Bureau of Labor Statistics
(BLS) prevé que, entre 2020 y 2030, cerca del 60 por ciento de los nuevos puestos
de trabajo se crearan en profesiones que no suelen requerir un titulo superior de
dos afios, de grado o graduado. Estos incluyen sectores como la construccion e
instalacion, mantenimiento, reparacion y transporte que, segun las previsiones,
creceran mas deprisa que la media del 7.7% a lo largo de la década.

Potencial salarial: En el area metropolitana de LA-Long Beach-Anaheim, estos
empleos ofrecen salarios competitivos: los trabajadores de construccion y
extraccion tienen un salario medio por hora de $35.28, la instalacion,
mantenimiento y reparacion tienen un salario medio por hora de $32.00 y los
trabajadores del transporte tienen un salario medio por hora de $24.23.
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2. Impacto esperado

e Mayores oportunidades de empleo: Al desarrollar empleos técnicos de nivel
medio y los programas de formacion necesarios, la estrategia tiene el objetivo de
brindarles a las personas vias profesionales viables que no requieren un titulo de
cuatro afnos.

o Conocimiento de los datos: Se prevé que el 60% de los nuevos puestos
de trabajo se ocupen en profesiones que no requieren titulos superiores,
por lo que centrarse en estas areas puede aumentar significativamente las
oportunidades de empleo para un segmento mas amplio de la poblacion.

e Salarios mas altos: Estos empleos técnicos de nivel medio ofrecen salarios
competitivos, lo que puede mejorar la estabilidad econdmica y la calidad de vida
de los trabajadores de las comunidades desfavorecidas.

o Conocimiento de los datos: En el area metropolitana de LA-Long Beach-
Anaheim, el salario medio por hora de estas ocupaciones es
significativamente superior al salario medio de todas las ocupaciones, lo
que indica un gran potencial de ingresos.

3. Participacion y aprendizaje comunitarios

e Difusidon especifica Llevar a cabo actividades de difusion para informar a los
miembros de la comunidad sobre programas de capacitacion y oportunidades
profesionales disponibles en empleos técnicos de nivel medio. Esto podria incluir
asociaciones con escuelas, centros comunitarios y organizaciones sin fines de
lucro locales.

o Ejemplo: Organizar ferias de empleo y sesiones informativas en
colaboracion con empleadores locales para mostrar las ventajas de las
carreras técnicas de nivel medio y los programas de capacitacion
disponibles.

e Servicios de apoyo: Proporcionar servicios de apoyo como orientacion
profesional, asistencia con la insercion laboral y programas de tutoria para ayudar
a las personas a transitar con éxito por estas carreras.

5. Capacitacion y apoyo empresarial para la resiliencia econémica

Brindar recursos y oportunidades para que las personas se formen para responder a las
necesidades de las crisis econdmicas y conviertan esa formacion en iniciativas
empresariales es una estrategia importante para fomentar la resiliencia econémica y el
empoderamiento en comunidades marginadas histéricamente. Al garantizar el acceso
inclusivo y abordar los obstaculos linguisticos, culturales y de otro tipo, la estrategia
ayuda a crear un panorama economico mas equitativo y sostenible. Este enfoque no solo
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apoya la adaptacion econdmica inmediata, sino que también sienta las bases de la
fortaleza y la prosperidad de la comunidad a largo plazo.

1. Identificacion de necesidades y retos

e Preparacion para la crisis econdmica: Las crisis econdmicas, como los cambios
hacia una nueva economia del carbono, exigen que las personas se adapten
rapidamente a mercados laborales cambiantes. Brindar formacidén que prepare a
las personas para responder a estas nuevas exigencias es esencial para la
resiliencia economica.

e Desarrollo empresarial: Convertir esta formacion y experiencia en la base para
nuevas empresas puede ayudar a las personas y comunidades a salir reforzadas
de las crisis econdmicas.

e Obstaculos a la accesibilidad: Garantizar que los recursos y oportunidades
tengan en cuenta los obstaculos linguisticos, culturales y de otro tipo es esencial
para llegar a las comunidades histéricamente marginadas y desinvertidas.

2. Impacto esperado

e Resiliencia econémica: Al preparar a las personas para hacer frente a las crisis
econdémicas y apoyarlas para que creen sus propias empresas, la estrategia
mejora la resiliencia econdmica de las comunidades histéricamente marginadas.

o Conocimiento de los datos: Si bien no se brindan datos especificos para
esta estrategia, la atencion sobre transicion justa en una nueva economia
del carbono se alinea con tendencias mas amplias hacia la sostenibilidad y
los empleos ecoldgicos, cuya importancia esta previsto que aumente y
ofrezcan nuevas oportunidades.

e Crecimiento empresarial: Brindar recursos y apoyo a las nuevas empresas
ayuda a las personas a convertir su formacion en iniciativas empresariales, lo que
produce empoderamiento econdmico y la creacion de empleos dentro de la
comunidad.

3. Participacion y aprendizaje comunitarios

e Difusidn especifica Participar con organizaciones comunitarias, dirigentes
locales y grupos culturales para fomentar oportunidades de formacion vy
empresariales. Esto garantiza que la estrategia llegue y beneficie a las personas
gue mas lo necesitan.

o Ejemplo: Asociarse con centros comunitarios y organizaciones culturales
para organizar sesiones informativas y talleres en varios idiomas y formatos
que sean culturalmente relevantes.
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e Retroalimentacion continua: Aplicar mecanismos de retroalimentacion para
mejorar continuamente la accesibilidad y la eficacia de los programas de
formacion y apoyo empresarial. Esto incluye recoger los aportes de los
participantes y las partes interesadas de la comunidad.

6. Exposicion a oportunidades laborales y aprendizaje basado en el trabajo
(WBL)

Garantizar que los estudiantes de preparatoria y adultos estén expuestos a una variedad
de oportunidades laborales y expandir los programas de aprendizaje basado en el trabajo
(WBL) es esencial para prepararlos para carreras exitosas. Al integrar experiencias
laborales reales al aprendizaje en el aula e involucrar a los padres y las familias en el
proceso, la estrategia mejora la preparacion profesional, la motivacién y la comprensién
del entorno laboral de los estudiantes. Este enfoque no solo beneficia a los estudiantes,
sino que también aborda la necesidad de trabajadores cualificados en diversos sectores,
lo que contribuye al crecimiento econdmico general y a la resiliencia de la comunidad.

1. Identificacion de necesidades y retos

e Exposicion a diversas profesiones: Existe la necesidad de exponer a
estudiantes de preparatoria y adultos a oportunidades de empleo en varios
sectores, como la atencion meédica, construccion, fabricacion, educacion y
hospitalidad. Esto incluye a estudiantes no universitarios y tiene el objetivo de
crear conciencia entre los padres, tutores y familias para apoyar sus profesiones.

e Sistemas de aprendizaje basado en el trabajo (WBL): Estados Unidos se
queda atras de otros paises en cuanto a sistemas estructurados de aprendizaje
basado en el trabajo debido a las escasas asociaciones entre empleadores y
escuelas y a una calidad desigual, lo que socava la adquisicién por parte de los
estudiantes de habilidades practicas y credenciales valoradas por los
empleadores.

2. Impacto esperado

e Mayor preparacion profesional: Exponer a los estudiantes a una gran variedad
de oportunidades profesionales e integrar el WBL en su educacion los ayuda a
desarrollar habilidades técnicas, académicas y para el empleo. Esto aumenta su
preparacion para el mercado laboral.

o Conocimiento de los datos: Cerca del 72% de preparatorias publicas
estadounidenses ofrecen sistemas de WBL, pero su alcance suele ser
limitado. La ampliacibn de estos programas puede brindarles a los
estudiantes habilidades practicas y conocimiento valiosos.
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e Mejores resultados para los estudiantes: Se ha comprobado que los programas
de WBL aumentan la motivacion, la comprension, la asistencia escolar y reducen
las tasas de abandono escolar. También facilitan la preparacién laboral vy
aumentan las habilidades y los conocimientos relacionados con el trabajo.

o Conocimiento de los datos: El WBL ayuda a los estudiantes a aplicar lo
aprendido en clase, explorar carreras profesionales y desarrollar una
comprensioén critica del entorno laboral, lo que los prepara eficazmente
para sus futuras carreras profesionales.

3. Participacion y aprendizaje comunitarios

e Difusién dirigida a los empleadores: Colaborar con las empresas locales para
crear mas oportunidades de WBL y fomentar asociaciones sdlidas entre
empleadores y escuelas. Esto incluye destacar los beneficios del WBL para los
empleadores, como el desarrollo de una mano de obra cualificada y la mejora de
los lazos comunitarios.

o Ejemplo: Organizar mesas redondas de empleadores y sesiones
informativas para conversar sobre la importancia del WBL y fomentar su
participacion.

e Sistemas de apoyo para estudiantes: Proporcionar apoyo continuo para
estudiantes que participan en programas de WBL a través de tutorias, orientacion
profesional y recursos adicionales para garantizar su éxito.

o Ejemplo: Establecer programas de tutoria en los que los estudiantes se
emparejen con profesionales del sector que puedan orientarlos en la
exploracion y el desarrollo de su carrera profesional.

7. Creacion de polos de innovacion y zonas verdes

Establecer y expandir polos de innovacion, zonas verdes de innovacion y parques
tecnolégicos es esencial para fomentar la investigacion ética y el desarrollo de nuevas
tecnologias por parte de pequefias empresas. Al apoyar a las pequefias empresas en
sus esfuerzos innovadores, particularmente en tecnologia verde, la estrategia no solo
mejora el crecimiento economico, sino que también contribuye a la sostenibilidad
medioambiental. Este enfoque capacita a las comunidades histéricamente marginadas
al crear nuevas oportunidades comerciales y fomentar practicas ecoldgicas que
beneficien tanto a la economia como al medioambiente.

1. Identificacion de necesidades y retos

e Fomento de la innovacién: Existe la necesidad de establecer y ampliar los polos
de innovacion, las zonas de innovacion verde y los parques tecnoldgicos para
fomentar la investigacion y desarrollo éticos en campos emergentes,
particularmente entre pequenas empresas.
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e Contribuciones de las pequeinas empresas: Las pequefias empresas tienen
una funcién importante en la innovacion, particularmente en lo que respecta a la
tecnologia verde. A pesar de solo representar el 8% de todas las patentes
estadounidenses, tienen el 14% de patentes de tecnologias verdes, lo que indica
un gran potencial de impacto.

2. Impacto esperado

e Mayor innovacion verde: Al apoyar a las pequefias empresas a través de polos
de innovacion y zonas verdes, la estrategia fomenta un entorno propicio para el
desarrollo de nuevas tecnologias ecoldgicas y practicas sostenibles.

o Conocimiento de los datos: Las pequenas empresas poseen cerca de un
32% de todas las patentes relacionadas con redes inteligentes y energia
solar y 15% en baterias y pilas de combustible. Esto destaca su funcion
crucial en el avance de la innovacion verde.

e Beneficios econdmicos y medioambientales: Fomentar la innovacion verde
puede ayudar a las pequefias empresas a mejorar su sustentabilidad minimizando
su impacto medioambiental. Esto incluye utilizar tecnologias ecoldgicas que
pueden dar lugar a:

o Distinciéon en el mercado: Los negocios que adoptan practicas verdes
pueden diferenciarse en el mercado, atraer nuevos clientes y mejorar su
competitividad.

3. Participacion y aprendizaje comunitarios

e Colaboracion con universidades locales: Aprovechar la riqueza de las
universidades del Condado de Orange para apoyar la innovacion verde poniendo
en contacto a los fundadores de pequefas empresas con recursos de
investigacion y desarrollo.

o Ejemplo: Establecer asociaciones con universidades locales para brindar
tutoria, asistencia técnica y oportunidades de colaboracién en
investigaciones a pequefas empresas.

e Talleres y formacion: Ofrecer talleres y sesiones de formacion para educar a los
duefios de pequenas empresas sobre tecnologias verdes, practicas sustentables
y recursos disponibles para la innovacion.

o Ejemplo: Organizar eventos periodicos centrados en temas como la
implementacion de energias renovables, técnicas de produccion
sostenibles y acceso a financiacion para iniciativas verdes.

8. Apoyo a K-16 Collaborative de OC Pathways
1. Identificacion de necesidades y retos
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Creacion de asociaciones soélidas: Es esencial fomentar asociaciones sélidas
entre preparatorias, instituciones de educacion superior, sectores publicos y
empleadores locales para crear vias fluidas hacia empleos con salarios dignos.
Retos del empleo juvenil: Muchos jovenes (de 16 a 24 afos de edad) tienen
empleos con salarios mas bajos, lo que aumenta su vulnerabilidad al robo de
salarios y a las lesiones en el trabajo. Este grupo demografico requiere educacion
sobre sus derechos como trabajadores y sus posibles vias profesionales.

2. Impacto esperado

Mayores oportunidades de empleo: Al establecer soélidas asociaciones
educativas y de empleadores, la estrategia aumenta el acceso a oportunidades
laborales que brindan salarios dignos, lo que afecta directamente la estabilidad
economica de comunidades historicamente marginadas.

o Conocimiento de los datos: Con un 55% de jévenes empleados vy, a
menudo, en empleos mal remunerados, brindar vias a mejores
oportunidades es crucial para su futuro éxito econémico.

Abordar la asequibilidad de la vivienda: Al aumentar el acceso a trabajos con
salarios dignos, la estrategia puede ayudar a aliviar la crisis de vivienda que
enfrentan los residentes de bajos ingresos en el Condado de Orange, donde
muchos no pueden permitirse ni siquiera una vivienda modesta.

o Conocimiento de los datos: El Condado de Orange tiene el tercer mayor
déficit de viviendas asequibles para familias con ingresos bajos, lo que
destaca la necesidad de fuentes de ingresos sostenibles. El trabajador
promedio tiene que trabajar 60 horas por semana para permitirse la
vivienda existente. No obstante, en las zonas desfavorecidas, el trabajador
promedio trabaja menos de 38 horas por semana, lo que agrava aun mas
sus problemas econdmicos.

3. Participacion y aprendizaje comunitarios

Colaboracion con instituciones de educacion superior: Reforzar las
asociaciones con instituciones de educacion superior para garantizar que los
estudiantes reciban la educacion y formacion necesarias en consonancia con los
mercados de trabajo locales.

o Ejemplo: Establecer programas de doble matriculacion que les permita a
los estudiantes de preparatoria obtener créditos universitarios mientras
completan su educacion secundaria.

Participacion de las familias y la comunidad: Involucrar a las familias y a los
miembros de la comunidad en el proceso de educacién para ayudar a los
estudiantes a seguir vias profesionales.
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o Ejemplo: Organizar talleres y sesiones informativas para que las familias
comprendan la importancia de iniciativas de educacién y preparacion
profesional.
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Respuesta al llamado a la accidn: Alineacién con la calidad y el acceso al
empleo, la equidad y el clima

Introduccion

Las iniciativas propuestas dan prioridad a los empleos que sustentan a las familias, el
acceso equitativo para las comunidades desinvertidas y el apoyo a los trabajadores en
industrias en riesgo. Al integrar estas estrategias, nuestro objetivo es mejorar la calidad
del empleo, garantizar practicas de contratacion inclusivas y apoyar la transicion de los
trabajadores a industrias emergentes y sostenibles. Esta respuesta integral describe las
estrategias y acciones detalladas que planeamos implementar para lograr estos
objetivos, proporcionando un marco soélido para el crecimiento econdmico sostenible en
el condado de Orange.

Calidad laboral y acceso

En el centro de nuestra estrategia de desarrollo de la fuerza laboral se encuentra un
compromiso firme de priorizar empleos que mantengan a la familia y que brinden
beneficios esenciales, oportunidades de avance profesional, acceso a capacitacion
continua, horarios consistentes, condiciones de trabajo seguras y vias para los aportes
y representacion colectiva de los trabajadores. Creemos que este enfoque es esencial
no solo para generar nuevos puestos de trabajo de alta calidad, sino también para retener
los existentes y elevar la calidad general de los empleos actuales dentro de nuestra
region. Este compromiso con la equidad se basara en una comprension basada en datos
de las disparidades existentes. Realizaremos un analisis exhaustivo de la fuerza laboral
y las tendencias demograficas para identificar brechas significativas en la calidad vy el
acceso al empleo, desglosando datos por raza, origen étnico, ingresos y otros factores
demograficos clave. Al identificar estas disparidades, podemos desarrollar
intervenciones especificas para abordarlas de manera efectiva. Esto implicara realizar
encuestas integrales sobre la fuerza laboral, analizar las tendencias de empleo utilizando
datos de fuentes confiables como CalEnviroScreen, SCAG, AdvanceOC y OCHealthData
y, en ultima instancia, desarrollar intervenciones personalizadas, incluidos programas de
capacitacion, iniciativas de reclutamiento y servicios de apoyo, disefadas para cerrar
estas brechas y garantizar que todos los miembros de la comunidad tengan la
oportunidad de prosperar en una economia sostenible e inclusiva.

Apoyo a los trabajadores en riesgo

Al reconocer que los cambios econdmicos y las transformaciones de la industria pueden
crear incertidumbre para los trabajadores, nuestra estrategia prioriza el apoyo proactivo
a aquellos potencialmente afectados por industrias en riesgo. Prevenir el desplazamiento
y garantizar que los empleos de alta calidad no sean reemplazados por alternativas de
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menor calidad requiere un enfoque con vision de futuro para el desarrollo de la fuerza
laboral y la transicion econémica. Comenzaremos realizando un analisis integral para
identificar industrias vulnerables a perturbaciones debido a factores como avances
tecnoldgicos, regulaciones ambientales o mercados globales cambiantes. Este analisis
nos permitird comprender los desafios especificos que enfrentan los trabajadores dentro
de estas industrias y adaptar nuestro apoyo en consecuencia. A través de estas medidas
proactivas, nuestro objetivo es capacitar a los trabajadores para que se adapten a los
paisajes industriales en evolucion y prosperen en la fuerza laboral del futuro.

Creacion y mejora de empleos de alta calidad

El objetivo principal es garantizar la disponibilidad de empleos que mantengan a las
familias en el condado de Orange. Estos trabajos deben proporcionar beneficios
esenciales como atencién médica y retiro, oportunidades de avance profesional, acceso
a capacitacion, horarios consistentes, condiciones de trabajo seguras y aportes y
representacion colectiva de los trabajadores.

Estrategias clave y detalles

Apoyo para instituciones educativas y organizaciones sin fines de lucro

Para crear una fuerza laboral sélida e inclusiva es necesario cerrar la brecha entre
educacion y empleo, proporcionando vias claras para que las personas adquieran
habilidades en demanda y se conecten con oportunidades profesionales prometedoras.
A través de estos esfuerzos multifacéticos, nuestro objetivo es aumentar de manera
significativa el numero de estudiantes y solicitantes de empleo preparados y capaces de
acceder a empleos de calidad dentro de estas industrias en crecimiento, fomentando una
fuerza laboral mas inclusiva y préspera para el futuro.

Invertir en el éxito de la fuerza laboral

Invertir en el éxito de nuestra fuerza laboral significa brindar oportunidades de
capacitacion integrales que capaciten a los empleados con salarios mas bajos para
abogar por si mismos y acceder a vias profesionales sostenibles y mejor remuneradas.
En ultima instancia, nuestro objetivo es empoderar a los trabajadores con el
conocimiento, las habilidades y el apoyo colectivo que necesitan para abogar por mejores
estandares en el lugar de trabajo, lo que conducird a mejores condiciones laborales,
salarios mas altos y una mejor calidad del trabajo para todos.

Aumentar los empleos técnicos de nivel medio

Para expandir las oportunidades para las personas que buscan carreras satisfactorias y
bien remuneradas en sectores en crecimiento, daremos prioridad al desarrollo de
programas de certificacidon y acreditacién reconocidos por la industria, disefiados
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especificamente para empleos técnicos de nivel medio en industrias emergentes que no
requieren un titulo universitario tradicional de cuatro afos. A través de estos esfuerzos,
nuestro objetivo es mejorar el acceso al empleo y crear movilidad ascendente para las
personas, fomentando una fuerza laboral mas inclusiva y equitativa dentro de estos
campos en crecimiento.

Alinear la colaboraciéon en materia de educacion K-16

Crear un canal de educacién al empleo mas fluido y eficaz requiere un enfoque
colaborativo que alinee los recursos y fortalezca las asociaciones en todos los niveles de
la educacién y la industria. El éxito de estas iniciativas se medira rigurosamente mediante
el seguimiento de los resultados de los estudiantes, incluso las tasas de graduacion, las
tasas de colocacion laboral y el crecimiento salarial, lo que nos permitirda evaluar el
impacto e identificar areas de mejora continua. A través de estos esfuerzos de
colaboracion, nos esforzamos por crear transiciones mas fluidas para los estudiantes de
la educacion al empleo de alta calidad, reduciendo en ultima instancia las tasas de
desempleo y subocupacion y fomentando un futuro mas prospero para todos.

Acceso equitativo y contratacion inclusiva

Garantizar el acceso equitativo a empleos de alta calidad para los miembros de
comunidades desinvertidas a través de programas de capacitacion personalizados, vias
claras para obtener la educacion o las habilidades necesarias y practicas de contratacion
inclusivas.

Estrategias clave y detalles

Garantizar la exposicién a las oportunidades de empleo

La ampliacion de las oportunidades para los jévenes comienza con garantizar que todos
los estudiantes adultos y en edad de escuela secundaria estén expuestos a una amplia
gama de oportunidades laborales, incluidas aquellas que no requieren un titulo
universitario tradicional de cuatro anos. Mediremos el éxito de estas iniciativas
identificando escuelas secundarias clave y recursos de capacitacion dentro de
comunidades representadas principalmente por poblaciones histéricamente
desinvertidas, evaluando el alcance y la efectividad de los programas existentes vy
analizando el impacto general de nuestros esfuerzos de extension en concientizacion y
participacion de estudiantes y familias en programas de desarrollo profesional. A través
de estos esfuerzos concertados, nuestro objetivo es capacitar a los estudiantes para que
tomen decisiones informadas sobre su futuro, o que conducira a tasas mas altas de
empleo, una mayor satisfaccion laboral y una fuerza laboral mas inclusiva y equitativa.
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Apoyo a pequeias empresas y empresarios

Para garantizar la eficacia de estas iniciativas, evaluaremos continuamente los recursos
existentes, evaluaremos su impacto en las empresas participantes e identificaremos
oportunidades para mejorar el alcance y el apoyo a las comunidades desinvertidas. A
través de estos esfuerzos combinados, nuestro objetivo es impulsar la creacion de
empleo, la movilidad econdmica y la sostenibilidad empresarial dentro de las
comunidades desfavorecidas, fomentando en ultima instancia una economia local mas
inclusiva y préspera.

Promover practicas de contratacion inclusivas

La creacién de un mercado laboral inclusivo y equitativo requiere un enfoque dedicado
para garantizar que las practicas de contratacion brinden igualdad de oportunidades para
que todos los miembros de la comunidad accedan a empleos de alta calidad. Para
garantizar la efectividad de estos esfuerzos, monitorearemos y evaluaremos
continuamente las practicas de contratacién, identificando areas de mejora y realizando
los ajustes necesarios para crear un panorama de contratacibn mas equitativo e
inclusivo. Através de estos esfuerzos combinados, anticipamos ver una mayor diversidad
dentro de la fuerza laboral, mayores niveles de satisfaccion laboral entre los empleados
y, en ultima instancia, un mejor acceso a empleos de alta calidad para todos los miembros
de la comunidad.

Mejorar la accesibilidad a la capacitaciéon y la educacién

Un principio fundamental de nuestra estrategia de desarrollo de la fuerza laboral es
garantizar que los programas de capacitacién y educacion sean accesibles para todos
los miembros de la comunidad, particularmente aquellos de comunidades histéricamente
desinvertidas. Ademas, colaboraremos de manera activa con organizaciones
comunitarias para aprovechar su experiencia y alcance, lo que nos permitira identificar y
abordar mejor las necesidades especificas de las comunidades desinvertidas. A través
de estos esfuerzos multifacéticos, nuestro objetivo es aumentar la participacién en
programas de capacitacion y educacion, lo que conducira a mayores niveles de
adquisicién de habilidades y, en ultima instancia, mejores perspectivas laborales vy
movilidad econdmica para personas de comunidades desinvertidas.

Apoyar los derechos de los trabajadores y los estandares en el lugar de trabajo

Nuestro compromiso con el bienestar de los trabajadores se extiende a garantizar que
todas las personas tengan acceso a condiciones de trabajo seguras y justas, con pleno
apoyo a sus derechos de organizacion y defensa de mejores estandares en el lugar de
trabajo. Este compromiso se mantendra mediante un enfoque multiple. En primer lugar,
empoderaremos a los trabajadores mediante el desarrollo de programas educativos que
les informen sobre sus derechos y les brinden las herramientas para abogar por si
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mismos de manera efectiva en el lugar de trabajo. Estos programas cubriran temas
cruciales como las leyes laborales, las normas de seguridad en el lugar de trabajo y la
negociacion colectiva. Al mismo tiempo, apoyaremos de manera activa a las
organizaciones de trabajadores, incluidos los sindicatos y los centros de trabajadores,
proporcionandoles recursos como financiacion, asistencia técnica y oportunidades de
desarrollo de capacidades, permitiéndoles abogar mas eficazmente por mejores
estandares en el lugar de trabajo. A través de estos esfuerzos concertados, nuestro
objetivo es cultivar entornos laborales mas seguros y justos, lo que conducira a una
mayor satisfaccion de los trabajadores y un mercado laboral mas justo y equitativo para
todos.

Prevenir el desplazamiento y apoyar a los trabajadores en riesgo

Nuestro objetivo es proteger a los trabajadores en industrias en riesgo, evitando el
desplazamiento de los trabajadores titulares y el reemplazo de empleos importantes por
alternativas de baja calidad.

Estrategias clave y detalles

Invertir en capacitacioén para una transicion justa

Esta estrategia se centra en dotar a los trabajadores de las habilidades y recursos
necesarios para navegar los cambios econdémicos y hacer la transicién hacia nuevas vias
profesionales, particularmente dentro de la economia verde en expansion. Esto implicara
el desarrollo de programas de capacitacion integrales que sean inclusivos y aborden
barreras potenciales como el idioma y las diferencias culturales. El éxito de esta
estrategia se analizara evaluando la efectividad de los programas ofrecidos por
organizaciones como OCBC y Centers of Excellence para identificar y promover
conjuntos de habilidades en demanda. Ademas, examinaremos la eficacia con la que se
estan integrando estos conjuntos de habilidades en el plan de estudios de las escuelas
secundarias, los centros de empleo y las instituciones de ensefanza superior.

Mejorar la colaboracidn con el gobierno y organizaciones sinfines de lucro

Al reconocer la importancia de una red de seguridad sdlida para los trabajadores en
riesgo, esta estrategia se centra en fomentar una comunicacién y colaboracién mas
sélidas entre agencias gubernamentales y organizaciones sin fines de lucro. Este
enfoque colaborativo tiene como objetivo crear una infraestructura de apoyo mas sélida
capaz de brindar asistencia oportuna y eficaz a quienes enfrentan dificultades
econdmicas, reduciendo en ultima instancia el desplazamiento y ofreciendo una mayor
proteccion. Para medir el éxito de esta estrategia, se identificaran y evaluaran los
programas de apoyo existentes para determinar su uso eficaz de los recursos. Ademas,
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se exploraran oportunidades para mejorar y ampliar las colaboraciones en funcion de las
brechas identificadas en el servicio.

Promover programas de aprendices

Esta estrategia enfatiza la creacién de mas vias para que los trabajadores adquieran
habilidades y experiencia valiosas al aumentar el numero de oportunidades de
programas de aprendices disponibles en sectores de alta demanda. Al expandir estas
oportunidades, nuestro objetivo es dotar a los trabajadores de las habilidades necesarias
para prosperar en un mercado laboral competitivo. Para medir la eficacia de esta
iniciativa, se identificaran y evaluaran los programas de aprendizaje existentes en
diversas industrias, centrandose especificamente en cémo se promueven estos
programas y su alcance e impacto generales en los niveles de la escuela secundaria e
instituciones de ensenanza superior.

Conclusion

Al priorizar los empleos que sustentan a las familias, el acceso equitativo para las
comunidades desinvertidas y el apoyo a los trabajadores en industrias en riesgo, nuestro
objetivo es crear una economia mas inclusiva y sostenible. A través de programas de
capacitacion especificos, practicas de contratacién inclusivas, apoyo a pequefias
empresas y emprendedores y la promocidn de practicas comerciales sostenibles,
mejoraremos la calidad del empleo y garantizaremos que todos los miembros de la
comunidad tengan la oportunidad de prosperar. Al integrar estas estrategias,
apoyaremos la transicion de los trabajadores a industrias emergentes y sostenibles,
promoveremos la sostenibilidad ambiental y fomentaremos la resiliencia comunitaria.

El enfoque integral descrito en esta respuesta proporciona un marco solido para el
crecimiento econdmico sostenible en el condado de Orange. Al abordar las necesidades
de todos los miembros de la comunidad y promover practicas inclusivas y sostenibles,
crearemos un futuro mas equitativo y prospero para nuestra region.
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Desarrollo de la fuerza laboral: Respuesta al llamado a la accidn:
Alineacion con la calidad y el acceso al empleo, la equidad y el clima

Introduccion

En respuesta a la urgente necesidad de alinearse con la calidad y el acceso al empleo,
la equidad y la resiliencia climatica, este ensayo describe estrategias integrales
destinadas a fomentar la movilidad econdmica y crear una fuerza laboral sostenible en
el condado de Orange. Estas estrategias priorizan el desarrollo de una fuerza laboral
capacitada y adaptable, colaboraciones solidas entre partes interesadas clave y la
promocién de un crecimiento sostenible y equitativo. Las siguientes secciones detallan
las iniciativas propuestas y sus resultados previstos.

Objetivo

La piedra angular de nuestra estrategia es el desarrollo de la fuerza laboral, que implica
combinar habilidades con los trabajos disponibles, abordar los desafios de talento y
reclutamiento y facilitar la colaboracion estratégica entre empresas, instituciones de
capacitacioén y educacion y organizaciones laborales.

Estrategias clave y detalles

Apoyar las oportunidades de aprendizaje en el trabajo

Preparar a las personas para el éxito en la fuerza laboral moderna requiere brindarles
una experiencia practica que complemente el aprendizaje tradicional en el aula. Por lo
tanto, daremos prioridad a apoyar las oportunidades de aprendizaje en el trabajo que
reduzcan la brecha entre educacién y empleo. Al forjar asociaciones sélidas con escuelas
secundarias, instituciones de ensefanza superior, universidades y organizaciones
locales sin fines de lucro, nuestro objetivo es crear y ampliar el acceso a una variedad
de programas, incluida la capacitacion previa al empleo, talleres de desarrollo de
habilidades interpersonales, programas de aprendices registrados y pasantias. Estas
iniciativas se centraran en desarrollar vias profesionales claras dentro de industrias de
alta demanda y transicion justa, como la inteligencia artificial (IA), las energias
renovables limpias, la atencion meédica y aquellas alineadas con los sectores prioritarios
de CEREF. En el corto plazo, anticipamos ver una mayor participacion en programas de
aprendizaje basados en el trabajo y una mejor preparacion laboral entre los estudiantes
y quienes buscan empleo. A largo plazo, se espera que estos esfuerzos generen tasas
de empleo mas altas en sectores de alta demanda, cultiven una fuerza laboral mas
capacitada y adaptable y fomenten conexiones mas sdlidas y simbioticas entre la
educacion y la industria.
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Invertir en el éxito de la fuerza laboral local

Invertir en el éxito de nuestra fuerza laboral local, particularmente aquellos en puestos
con salarios mas bajos, es fundamental para crear una sociedad mas equitativa y
préspera. Al brindar oportunidades de capacitacion integrales que no solo proporcionen
a las personas las habilidades necesarias para empleos mejor remunerados, sino que
también las capaciten para abogar por si mismas y a sus compaferos de trabajo,
podemos fomentar la movilidad ascendente y mejorar la calidad general del empleo.
Nuestro enfoque comenzara con la realizacion de evaluaciones exhaustivas de las
necesidades para identificar las necesidades de capacitacion especificas de los
empleados con salarios mas bajos en diversas industrias. Sobre la base de estos
hallazgos, desarrollaremos programas de capacitacion personalizados que se centren
tanto en habilidades técnicas esenciales como en educacion sobre los derechos de los
trabajadores, garantizando que todo el contenido sea accesible para quienes no hablan
inglés. Para maximizar el alcance y el impacto, estableceremos asociaciones solidas con
organizaciones comunitarias confiables y profundamente arraigadas en comunidades
histéricamente desinvertidas. Estas asociaciones seran esenciales para garantizar la
accesibilidad de estos programas de capacitacion y fomentar un sentido de confianza y
apoyo para los participantes. Reconociendo que la capacitacion es mas efectiva cuando
se combina con vias claras de avance, trabajaremos para crear vias profesionales bien
definidas dentro de sectores prioritarios, como la energia limpia y la atencion médica,
que ofrezcan oportunidades de crecimiento y un mayor potencial de ingresos. A lo largo
de este proceso, evaluaremos continuamente la efectividad de nuestros programas de
capacitacion, incorporando los comentarios de los participantes y analizando los
resultados para realizar los ajustes necesarios y asegurarnos de cubrir las necesidades
cambiantes de nuestra fuerza laboral. En el corto plazo, anticipamos una mayor
participacion en estos programas de capacitacion, una mejora mensurable en la calidad
del empleo y una mayor conciencia sobre los derechos de los trabajadores entre los
participantes. A largo plazo, se espera que estos esfuerzos creen mejores oportunidades
de avance profesional, reduzcan las disparidades econdmicas y contribuyan a una fuerza
laboral mas equitativa y empoderada en general.

Aumentar los empleos técnicos de nivel medio

Ampliar el acceso a carreras satisfactorias y bien remuneradas requiere mirar mas alla
de las carreras tradicionales de cuatro afos y adoptar credenciales alternativas que se
alineen con las necesidades cambiantes de la industria. Por lo tanto, daremos prioridad
al desarrollo y promocion de programas de capacitacion que conduzcan a certificaciones
y credenciales reconocidas por la industria disefiadas especificamente para trabajos
técnicos de nivel medio en demanda dentro de sectores de rapido crecimiento. Estos
programas crearan vias para que las personas adquieran habilidades y conocimientos
especializados que buscan los empleadores, abriendo puertas a carreras prometedoras
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sin necesidad de un titulo universitario de cuatro afios. A corto plazo, nuestro objetivo es
aumentar la inscripcion en estos programas de capacitacién técnica de nivel medio y
crear conciencia sobre estas valiosas vias profesionales sin titulo. Alargo plazo, creemos
que estos esfuerzos ampliaran el acceso a empleos técnicos de nivel medio satisfactorios
y bien remunerados, crearan mayores oportunidades profesionales para personas de
diversos origenes y contribuiran a una reduccion significativa de las brechas de
habilidades dentro de industrias en rapida evolucion.

Exposicidn a oportunidades de empleo

Ampliar los horizontes profesionales de los jovenes requiere esfuerzos intencionales para
exponerlos a una amplia gama de oportunidades mas alla de las vias universitarias
tradicionales. Con ese fin, daremos prioridad a iniciativas que brinden a los estudiantes
adultos y en edad de escuela secundaria una exposicién significativa a una amplia gama
de industrias y vias profesionales. Esto implicara la organizacion de ferias y exposiciones
profesionales atractivas que muestren una variedad de campos, incluidos oficios
calificados, profesiones técnicas y proyectos empresariales, destacando la viabilidad y el
valor de las carreras no universitarias. Para brindar experiencias mas inmersivas,
organizaremos recorridos por la industria y oportunidades de aprendizaje por
observacion del trabajo, lo que permitira a los estudiantes obtener informacién de primera
mano sobre diferentes entornos laborales e interactuar con profesionales en sus
respectivos campos. Reconociendo que las decisiones profesionales informadas se
toman mejor con orientacién y apoyo, ampliaremos el acceso a los servicios de
asesoramiento profesional dentro de las escuelas, ayudando a los estudiantes a
identificar sus intereses, explorar trayectorias profesionales adecuadas y desarrollar
planes viables para alcanzar sus objetivos. Debido a que las familias desempefian un rol
fundamental en dar forma a las aspiraciones profesionales, involucraremos activamente
a los padres y tutores a través de sesiones informativas disefiadas para educarlos sobre
la amplitud de oportunidades profesionales disponibles mas alla de los titulos
universitarios tradicionales de cuatro afios. Finalmente, forjaremos asociaciones soélidas
con empleadores locales para crear una fuente de oportunidades para los estudiantes,
incluidos trabajos de medio tiempo, pasantias y programas cooperativos que brinden una
valiosa experiencia laboral y conexiones en la industria. A corto plazo, nuestro objetivo
es aumentar la conciencia sobre diversas oportunidades profesionales entre los
estudiantes y sus familias, lo que conducira a una mayor participacién en programas de
exposicién profesional. A largo plazo, se espera que estos esfuerzos den como resultado
una mayor satisfaccion profesional, una mejor alineacion de las opciones profesionales
con los intereses y habilidades individuales y, en ultima instancia, una fuerza laboral mas
diversificada y solida.

Establecer centros de innovacion y parques tecnolégicos
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Para posicionar a nuestra region a la vanguardia del avance tecnoldgico y el crecimiento
economico sostenible, daremos prioridad a la expansion de centros de innovacion, zonas
de innovacion verde y parques tecnoldgicos. Estos centros dinamicos serviran como
catalizadores para la investigacion y el desarrollo, fomentando la colaboracién e
impulsando la innovacién en campos de vanguardia como la inteligencia artificial (IA) y
las tecnologias verdes. Al proporcionar instalaciones de ultima generacion, acceso a
investigaciones de vanguardia y un ecosistema de apoyo para la colaboracion, estos
centros permitiran a las pequenas empresas realizar investigacion y desarrollo éticos, lo
que conducira a descubrimientos innovadores y a la creacion de industrias nuevas vy
sostenibles. A corto plazo, anticipamos un marcado aumento en el nimero de centros de
innovacion y parques tecnologicos establecidos, acompafiado de un aumento en la
actividad de investigacion y desarrollo. A largo plazo, prevemos un panorama prospero
de innovacion que contribuya de manera significativa a la sostenibilidad y el crecimiento
econdmicos, impulse los avances en la IA y las tecnologias verdes, y brinde un sélido
apoyo a las pequefias empresas que impulsan el progreso en estos campos criticos.

Apoyar la colaboracion en materia de educacion K-16

Crear vias faciles desde la educacién hasta carreras profesionales satisfactorias y bien
remuneradas requiere un enfoque colaborativo y sistémico que alinee los recursos y
elimine las barreras en todos los niveles de educacion y desarrollo de la fuerza laboral.
Con ese fin, defenderemos un modelo de apoyo de colaboracion en materia de
educacion K-16 que priorice asociaciones sélidas y una alineacién estratégica de la
financiacion para maximizar el éxito de los estudiantes. Esto implica fomentar
colaboraciones sodlidas entre escuelas secundarias, instituciones de ensefianza superior,
universidades, empleadores locales y agencias gubernamentales, garantizando que
todas las partes interesadas trabajen juntas para crear un canal de educacion a carrera
cohesivo y eficaz. Daremos prioridad a la alineacion del plan de estudios en todo el
espectro K-16, asegurando que los programas educativos en todos los niveles estén
sincronizados con las necesidades de la industria y brinden a los estudiantes el
conocimiento y las habilidades que buscan los empleadores. Asegurar y alinear de forma
estratégica los flujos de financiamiento federal y estatal sera esencial para apoyar estas
iniciativas educativas K-16 y maximizar su impacto. Reconociendo que las necesidades
de la industria y los panoramas econémicos estan en constante evolucién,
estableceremos mecanismos para los comentarios y mejora continua, asegurando que
nuestros programas sigan siendo agiles y receptivos a las tendencias y demandas
emergentes. En el corto plazo, anticipamos ver un aumento en la cantidad de
asociaciones formadas, una mayor alineacion de los flujos de financiamiento y el
establecimiento de vias educativas mas solidas y efectivas para los estudiantes. A largo
plazo, se espera que estos esfuerzos den como resultado la creacion de vias duraderas
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de educacion a la carrera que garanticen la estabilidad econdmica de los estudiantes,
lleven a tasas de empleo mas altas en empleos con salarios dignos y fomenten la
colaboracion sostenida entre instituciones educativas y empleadores.

Recursos de capacitacion inclusivos

En una era marcada por cambios econdmicos y la necesidad urgente de hacer una
transicion hacia un futuro mas sostenible, proporcionar recursos de capacitacion
inclusivos es primordial. Reconocemos que las personas de todos los origenes deberian
tener la oportunidad de adaptarse, prosperar y contribuir a la nueva economia del
carbono. Por lo tanto, daremos prioridad al desarrollo y la entrega de programas de
capacitacién que no solo sean integrales sino también accesibles para quienes enfrentan
barreras linguisticas, culturales u otro tipo de barrera. Nuestro enfoque comenzara con
la realizacion de evaluaciones exhaustivas de las necesidades para identificar los
desafios especificos que enfrentan las personas al intentar acceder a recursos de
capacitacion. Sobre la base de estos hallazgos, desarrollaremos programas de
capacitacién inclusivos que sean culturalmente sensibles, se ofrezcan en varios idiomas
y se adapten para cubrir las necesidades unicas de diversos estudiantes. Reconociendo
que las organizaciones comunitarias suelen estar en mejor posicion para llegar a las
poblaciones desatendidas, estableceremos asociaciones soélidas con estas entidades
confiables para garantizar que se implementen y respalden nuestros programas de
manera efectiva. Para maximizar la accesibilidad, utilizaremos una variedad de métodos
de entrega, incluidos formatos en linea, en persona e hibridos, que se adapten a
diferentes preferencias y circunstancias de aprendizaje. Ademas, ofreceremos
capacitaciéon especializada y recursos disefiados para apoyar a los aspirantes a
emprendedores, particularmente aquellos interesados en iniciar proyectos empresariales
dentro de la economia verde en crecimiento. En el corto plazo, nuestro objetivo es ver
una mayor participacidon en nuestros programas de capacitacion entre poblaciones
diversas y una marcada mejora en la accesibilidad de estos valiosos recursos. A largo
plazo, se espera que estos esfuerzos conduzcan a un mayor éxito y resiliencia
empresarial, mayores oportunidades econémicas para personas de todos los origenes y
un aumento en el apoyo para el crecimiento y desarrollo de una economia verde
prospera.

Ecosistema de apoyo comunitario a pequeifias empresas

Cultivar una economia local préspera e inclusiva requiere fomentar un ecosistema de
apoyo solido para las pequefias empresas, la columna vertebral de nuestras
comunidades. Este apoyo debe ir mas alla de la asistencia financiera tradicional y
abarcar un enfoque holistico que capacite a los empresarios no solo para iniciar sino
también sostener y hacer crecer negocios exitosos. Nuestra estrategia se centrara en
proporcionar un sistema de apoyo multifacético que incluya acceso a financiacion,
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asistencia técnica, oportunidades de contratacion local y oportunidades de creacion de
redes comunitarias. Daremos prioridad al acceso equitativo al capital ofreciendo
subvenciones, préstamos y otros programas de asistencia financiera adaptados a las
necesidades de las pequeias empresas, en particular aquellas propiedad de personas
de comunidades histéricamente desinvertidas. Reconociendo que el capital financiero es
mas eficaz cuando se combina con conocimiento y experiencia, proporcionaremos
programas integrales de asistencia técnica que cubran areas como gestion financiera,
marketing y operaciones. Para nivelar aun mas el campo de juego, desarrollaremos
programas que prioricen a las pequefias empresas locales en el proceso de licitacion
para contratos gubernamentales y comunitarios. También sera primordial crear
oportunidades de conexion y colaboracion. Estableceremos foros y eventos de
establecimiento de redes donde los propietarios de pequefias empresas puedan
conectarse con socios, mentores y clientes potenciales, fomentando un ecosistema de
apoyo para el crecimiento. En el corto plazo, anticipamos un mayor acceso a
financiamiento y asistencia técnica para las pequefias empresas, junto con una mejor
educacion financiera entre los propietarios de pequefias empresas. A largo plazo, se
espera que estos esfuerzos mejoren la estabilidad financiera y la trayectoria de
crecimiento de las pequefas empresas, particularmente aquellas propiedad de
miembros de comunidades histéricamente desinvertidas, o que en ultima instancia
conducira a una economia local mas fuerte y equitativa y a un aumento significativo de
las oportunidades de contratacion local.

Colaboracion y comunicacidn estratégicas

Garantizar la seguridad y el bienestar de nuestra comunidad, especialmente durante
tiempos de crisis, requiere un enfoque coordinado y colaborativo que aproveche las
fortalezas tanto de las agencias gubernamentales como de las organizaciones sin fines
de lucro. Para ello, daremos prioridad al fomento de la colaboraciéon y la comunicacién
estratégicas entre estas entidades, creando una red sdlida capaz de responder
eficazmente a las emergencias y proporcionando una red de seguridad sdlida para
nuestros residentes mas vulnerables. Nuestra estrategia se centrara en identificar y
mapear con claridad posibles organizaciones socias en varios sectores, incluso salud,
vivienda, respuesta a desastres y servicios sociales, asegurando que las agencias
gubernamentales tengan una comprensién clara de con qué organizaciones interactuar
durante tipos especificos de emergencias. Establecer protocolos de comunicacion claros
y canales dedicados para compartir informacién sera esencial para facilitar una
coordinacion oportuna y efectiva durante incidentes criticos. Para garantizar que
nuestros esfuerzos de respuesta colaborativa estén bien coordinados y sean efectivos,
llevaremos a cabo simulaciones y ejercicios de capacitacion conjuntos que reuniran a
agencias gubernamentales y socios sin fines de lucro, permitiéendoles poner a prueba
protocolos de comunicacion, practicar la toma de decisiones colaborativa y perfeccionar
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las estrategias de respuesta. Reconociendo que la asignacion eficiente de recursos es
primordial durante las emergencias, crearemos mecanismos para compartir recursos
fluidos entre los socios, optimizando la utilizacion de los activos, la experiencia y el
personal disponibles. Para garantizar que nuestro marco de colaboracion siga siendo
adaptable y receptivo, revisaremos y actualizaremos periédicamente los acuerdos de
asociacion y las estrategias de comunicacién en funcién de los comentarios de los
socios, las lecciones aprendidas a partir de eventos pasados y las necesidades
cambiantes dentro de nuestra comunidad. A corto plazo, anticipamos un aumento en el
numero de colaboraciones y asociaciones establecidas, acompafado de una marcada
mejora en la preparacién general para operaciones de emergencia. A largo plazo, se
espera que estos esfuerzos den como resultado una red de seguridad fortalecida para
las poblaciones vulnerables, respuestas de emergencia mas eficientes y efectivas y una
mayor resiliencia comunitaria frente a desafios imprevistos.

Resultados y consecuencias mensurables

Para garantizar la rendicion de cuentas y medir la eficacia de nuestras estrategias
integrales, realizaremos un seguimiento diligente de una variedad de resultados y
consecuencias. Nuestro enfoque inicial sera monitorear resultados clave como la
cantidad de programas de capacitacién nuevos y existentes implementados, la cantidad
de asociaciones formadas entre instituciones educativas, empresas y organizaciones
comunitarias, la cantidad total de personas que participan en programas de capacitacion,
programas de aprendices y pasantias, la cantidad de certificaciones y credenciales
otorgadas reconocidas por la industria, la cantidad de nuevos centros de innovacion,
zonas de innovacion verde y parques tecnologicos establecidos, la cantidad total de
fondos distribuidos a pequefias empresas y otras entidades, y la cantidad de pequefas
empresas que reciben asistencia técnica, financiacion u otras formas de apoyo. En el
corto plazo (1-2 afios), anticipamos observar cambios positivos reflejados en una mayor
conciencia y participaciéon en nuestros programas, una mejor preparacion laboral entre
quienes buscan empleo y estudiantes que ingresan a sectores de alta demanda, y una
infraestructura mejorada que respalda iniciativas de vivienda asequible y sostenibilidad
ambiental. De cara a los resultados a mas largo plazo (5 afios), nuestro objetivo es
fomentar el desarrollo econémico sostenido en sectores que ofrezcan buenos salarios,
beneficios y condiciones laborales, creen oportunidades econémicas mas amplias y
reduzcan las disparidades entre poblaciones diversas y, en ultima instancia, mejoren la
calidad de vida general de todos los residentes, evidenciada por mejores oportunidades
de empleo, mejores opciones de vivienda y un mayor acceso a servicios esenciales.

Conclusion

En conclusidn, las estrategias propuestas para el desarrollo de la fuerza laboral estan
disefiadas para alinearse con los objetivos de calidad del empleo, acceso, equidad y
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resiliencia climatica. Al apoyar oportunidades de aprendizaje basadas en el trabajo,
invertir en el éxito de la fuerza laboral local, aumentar los empleos técnicos de nivel
medio, exponer a los estudiantes a diversas oportunidades de empleo, establece centros
de innovacién, apoyar la educacidn colaborativa K-16, proporcionar recursos de
capacitacion inclusivos, crear un ecosistema de apoyo comunitario para las pequefias
empresas y fomentar la colaboracion y la comunicacion estratégicas, nuestro objetivo es
desarrollar una fuerza laboral sélida y sostenible en el condado de Orange.

Estas iniciativas promoveran la movilidad econdmica, crearan empleos sostenibles y
garantizaran un crecimiento equitativo en toda la regién. A través de asociaciones
estratégicas y una evaluacion continua de nuestros esfuerzos, nos adaptaremos a los
desafios y oportunidades emergentes, asegurando el éxito y la resiliencia a largo plazo
de nuestra comunidad.

Al realizar un seguimiento de los resultados mensurables y centrarnos en los resultados
tanto a corto como a largo plazo, supervisaremos la eficacia de nuestras estrategias y
haremos los ajustes necesarios para lograr nuestros objetivos. Juntos podemos construir
un futuro mas equitativo, sostenible y préspero para todos los residentes del condado de
Orange.
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Alineacion con las estrategias estatales — Estrategias del condado de

Orange — Alineacion de objetivos climaticos y politicas estatales

Preparado por Egon Terplan para CA Fwd
13 de julio de 2024

Introduccion

El siguiente documento proporciona un analisis de las 8 estrategias objetivo para el
condado de Orange centradas en dos variables: impactos climaticos y alineacién con
varias estrategias estatales relevantes. Segun las pautas estatales, el siguiente es el
lenguaje especifico de las dos partes del analisis de cada estrategia:

1.

2.

Clima: Explicar como la Estrategia limitara los impactos de las actividades de
desarrollo econdmico en el medio ambiente natural. La estrategia también debe
evitar exacerbar los efectos del cambio climatico e incluir vias para mitigar los
efectos de los impactos climaticos previstos en industrias y ocupaciones
especificas. También debe abordar las necesidades de salud publica, con
especial atencidn a las necesidades de las comunidades desinvertidas.
Alineacion con las estrategias Estatales: Una evaluacién de cémo la Estrategia
puede alinearse, apoyar y ser respaldada por estrategias estatales existentes en
areas como energia limpia, reduccién de la contaminacién del aire,
descarbonizacion del transporte, adaptacion climatica, gestion sostenible del agua
y tierras naturales y de trabajo.

Estrategia 1: Vias profesionales:

Mejorar las oportunidades de educacion y capacitaciéon de la fuerza laboral que respalden
las vias profesionales hacia empleos favorables, particularmente en sectores industriales
prioritarios, que incluye:

Mejorar las vias profesionales en sectores prioritarios y crear vias de acceso
especificas para personas con un titulo de menos de dos afios y experiencia
laboral limitada o nula.

Promover la disponibilidad de programas de educacion y capacitacion que
conduzcan a vias profesionales favorables en sectores industriales prioritarios
para comunidades desinvertidas.

Financiar habilidades sociales y otros programas de capacitacion de habilidades
transferibles de base amplia que respalden vias profesionales que conduzcan a
empleos favorables en sectores industriales prioritarios.

Construir una reserva de talentos para cubrir las necesidades laborales
especificas de los empleadores locales y proyectos locales y regionales
importantes.
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Crear nuevas vias profesionales y mejorar las existentes en sectores industriales
prioritarios con pasantias pagas y oportunidades de capacitacion en el trabajo.
Preparar a los estudiantes K-16 y a los trabajadores titulares, especialmente
aquellos en comunidades desinvertidas, para el futuro del trabajo, incluida la IA 'y
la automatizacion.

Clima: Explicar cdmo la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
economico en el medio ambiente natural.

La Estrategia 1 no exacerbara por si sola los impactos sobre el clima, excepto en
la medida en que los propios sectores industriales prioritarios tengan impactos
climaticos. Por ejemplo, en la medida en que la region fomente la expansién de la
IA como una industria prioritaria y como vias de acceso a la industria, esta
expansion resultaria en un aumento del uso de energia que podria retrasar la
transicion de la region a las energias renovables en la red eléctrica.

Para mitigar el impacto en el medio ambiente, cada uno de los propios sectores
deberia centrarse en pasar a ser carbono neutral.

En la medida en que la atencion médica sea uno de los sectores objetivo, es
importante sefalar que los centros de atencibn médica son los principales
usuarios de energia y la descarbonizacion de los edificios avanzaria en los
objetivos climaticos estatales. Ademas, la ubicaciéon de los centros de atencién
medica afecta las opciones de modo de transporte y otras opciones de viaje.
Ubicar estas instalaciones en lugares adyacentes peatonales y transitables puede
promover los objetivos climaticos para reducir el dominio del automévil y cambiar
el comportamiento de viaje hacia modos amigables con el clima, como el
transporte publico, caminar y andar en bicicleta.

La estrategia destaca su enfoque en apoyar a las organizaciones existentes que
trabajan y apoyan las necesidades de las comunidades desfavorecidas. Las
diversas tacticas, p. ej., capacitacion en habilidades interpersonales, pueden
proporcionar directamente habilidades transferibles clave para toda la vida a los
residentes de comunidades desinvertidas, especialmente para ascender dentro
de las industrias y programas existentes. Una cuestion clave para muchos
trabajadores es el desafio de acceder a empleos mejor remunerados dentro de
una compania o empleador en particular.

Alineacion con las estrategias Estatales: Una evaluacién de como la Estrategia puede
alinearse, apoyar y ser respaldada por las estrategias estatales existentes.

La Estrategia 1 esta alineada con los principios de las High Road Training
Partnerships (HRTPS) de la Agencia Laboral. (Ver: https://cwdb.ca.gov/wp-
content/uploads/sites/43/2020/08/OneSheet HRTP_ACCESSIBLE.pdf) Las
HRTP son asociaciones entre trabajadores, empleadores, proveedores de
capacitaciéon, sindicatos y organizaciones comunitarias para preparar caminos
hacia empleos de calidad, en particular para los miembros de las comunidades
mas desfavorecidas. Este enfoque integral de la fuerza laboral y las vias
profesionales podria buscarse y utilizarse dentro del condado de Orange como
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una forma de implementar la Estrategia 1 y garantizar la alineacion con las
politicas estatales.

La Estrategia 1 también podria alinearse con el apoyo estatal al crecimiento del
aprendizaje basado en el trabajo, especialmente a través de pasantias pagas y
oportunidades de capacitacién en el trabajo. Para promover esta alineacion, la
estrategia OC debe realizarse de una manera que sea consistente con las
medidas actuales de aprendizaje basado en el trabajo en el Indicador de
Carrera/Universidad (CCl) del Tablero Escolar de California. Estos incluyen
programas de aprendices previos; Programas de Empleo Estatales y Federales;
Experiencia de transicidn basada en el trabajo; y Exploracién del trabajo de
transicion en el aula. (Véase: https://www.cde.ca.gov/ta/ac/cm/workbasedcci.asp).
El sistema colaborativo K-16 del estado fue disefiado inicialmente para estar
alineado con los programas regionales de CA Jobs First. El énfasis de esta
estrategia en K-16 requerira coordinacion con el sistema Colaborativo OC K-16.
Para promover la alineaciéon, las vias profesionales deben disefiarse para
centrarse en empleos de alta calidad. Por ejemplo, la atencidn médica es una
fuente importante de empleo para empleos con salarios medios y, por lo tanto,
respalda los objetivos estatales en torno a empleos de alta calidad con movilidad
ascendente.

Identificar mejores vias hacia empleos de calidad para quienes no cursan estudios
universitarios aumentara de manera significativa los objetivos de equidad estatal.
El condado ya tiene uno de los porcentajes mas altos de graduados universitarios
en todo el estado.
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Estrategia 2: Programas de aprendices:

Incrementar el acceso a oportunidades de programas de aprendices que conduzcan a
empleos favorables particularmente en sectores industriales prioritarios de la regién, que
incluye:

e Mejorar las ofertas de CTE K-16 que se vinculan con programas de aprendices
aprobados por el estado en sectores industriales prioritarios, incluida la ampliacion
de acuerdos de articulacion, programas de aprendices previos, trabajo académico
preparatorio y pasantias.

e Alinear los fondos federales y estatales para apoyar programas e instalaciones de
programas de aprendices nuevos y ampliados que sirvan a sectores industriales
prioritarios.

e Promover programas de aprendizaje en industrias prioritarias para comunidades
desinvertidas, brindando informacién sobre como prepararse y postularse para
programas de aprendices.

Clima: Explicar como la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
economico en el medio ambiente natural.

e La estrategia tiene un enfoque directo en la promocién de programas de
aprendices para residentes de comunidades desfavorecidas, lo que puede ayudar
a los residentes de estas comunidades a encontrar vias hacia empleos de mayor
calidad.

e Exponer a los estudiantes de secundaria y adultos a oportunidades de empleo no
exacerba por si solo los impactos sobre el clima y el medio ambiente natural. Para
mitigar el impacto en el medio ambiente, cada uno de los propios sectores deberia
centrarse en pasar a ser carbono neutral.

e Esta estrategia beneficiara directamente a las comunidades desfavorecidas al
identificar a estudiantes adultos y de secundaria en instituciones en comunidades
desinvertidas en todo el condado.

e Para incorporar mejor las necesidades de salud publica de las comunidades
desfavorecidas, la region garantizara que la ubicacion de las inversiones en el
crecimiento de las industrias objetivo no tenga un impacto desproporcionado en
la salud publica.

Alineacién con las estrategias Estatales: Una evaluacién de como la Estrategia puede
alinearse, apoyar y ser respaldada por las estrategias estatales existentes.

e Los programas de aprendices son una estrategia comprobada para conectar a las
personas con empleos de calidad. Este es uno de los objetivos principales de CA
Jobs First y un principio en todo el estado.

e En 2018, el gobernador Newsom fijé el objetivo de 500,000 aprendices activos
para 2029. Al 2020, el Estado habia logrado 100,000 programas de aprendices
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activos  (Véase: https://www.newamerica.org/education-policy/reports/road-
500000-apprentices/)

California Community Colleges ha sido lider en esta implementacion (Véase:
https://www.cccco.edu/About-Us/Chancellors-Office/Divisions/\Workforce-and-
Economic-Development/apprenticeship/ca-apprenticeship-initiative)

Las instituciones de ensefanza superior se han embarcado en la Vision 2030, que
incluye programas de aprendices (asi como aprendizaje basado en el trabajo y
ganar y aprender). Una estrategia clave es que “todos los estudiantes de
secundaria de California se inscriban en programas de transferencia, carreras o
de aprendices en instituciones de ensefanza superior y completen la escuela
secundaria con al menos 12 unidades de crédito de inscripcién dual”. (Véase:
https://www.cccco.edu/About-Us/Vision-2030)
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Estrategia 3: Mejorar la calidad de vida:

Incrementar los servicios integrales para garantizar la salud y el bienestar de todas las
familias y barrios, particularmente en comunidades desinvertidas, fomentar un sentido
de inclusién y apoyo, mejorando la resiliencia climatica y la calidad de vida, que incluye:

Aumentar la disponibilidad y accesibilidad de servicios de cuidado infantil
asequibles.

Identificar brechas y aumentar el acceso a atencibn médica asequible y
culturalmente sensible para miembros de comunidades desinvertidas.

Revisar los planes de preparacién, respuesta y recuperacion de desastres y crisis
economicas del condado para abordar las necesidades de las comunidades
desinvertidas con competencia cultural. Esto incluye la creacion de un fondo
regional para brindar ayuda economica a empresas e individuos desinvertidos
para cubrir brechas en la asistencia a corto plazo de los gobiernos estatales y
federales, como pagos de arrendamiento/alquiler, facturas médicas, un ambiente
seguro y saludable y otras necesidades basicas y gastos.

Desarrollar un sistema de prestacion de programas y servicios culturalmente
receptivo para apoyar la salud, la prosperidad y el bienestar de las comunidades
desinvertidas.

Formar asociaciones sélidas con organizaciones comunitarias para identificar,
planificar, crear, acceder y restaurar tierras y aguas y designar espacios abiertos
para comunidades desinvertidas.

Mayor acceso a necesidades basicas que no son directamente servicios de
atencion médica, pero que afectaran la salud fisica y mental de una persona (es
decir, alimentos de calidad, vivienda, asistencia para el alquiler y los servicios
publicos, etc.).

Clima: Explicar cdmo la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
economico en el medio ambiente natural.

La estrategia tiene un enfoque explicito en la salud fisica y mental. Estas
inversiones beneficiaran y mejoraran directamente los resultados de salud
publica, en particular en las comunidades desinvertidas.

La estrategia no tendra un impacto negativo directo en el medio ambiente natural,
excepto en la medida en que los planes de recuperacion del condado se centren
en la reconstruccion de maneras que no sean sensibles al medio ambiente natural
y las inversiones realizadas para apoyar la calidad de vida se centren en el
transporte y en los medios de transporte que no sean automoviles.

El cuidado infantil es un tema especifico para muchas comunidades con desafios

particulares para las comunidades de bajos ingresos y desinvertidas.

Alineacién con las estrategias Estatales: Una evaluacién de como la Estrategia puede
alinearse, apoyar y ser respaldada por las estrategias estatales existentes.
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La estrategia debe buscar la alineacién y coordinacion con el Plan Maestro del
Estado para el cuidado y el aprendizaje temprano. Véase:
https://www.chhs.ca.gov/home/master-plan-for-early-learning-and-care/. La
estrategia incluye el objetivo de aumentar la asequibilidad del cuidado infantil. Esto
requiere no solo financiacion para aumentar el poder adquisitivo de los padres y
cuidadores (es decir, estrategias del lado de la demanda), sino también la
necesidad de aumentar el numero de proveedores de cuidado infantil con licencia
(es decir, estrategias del lado de la oferta). Para lograr los objetivos estatales y
cumplir con la idea de la estrategia de aumentar el acceso, la estrategia debe
alinearse con los esfuerzos para acelerar el tiempo de obtencidn de licencias, asi
como apoyar a los proveedores de cuidado en el hogar para que modifiquen sus
hogares para permitirles acoger a mas nifios. En particular, al permitir que mas
proveedores de cuidado infantil tengan instalaciones ligeramente mas grandes
para el cuidado en el hogar, los proveedores pueden lograr pequefias economias
de escala que resultan en un aumento de sus ingresos. Ademas, la estrategia
debe asegurarse de apoyar directamente esfuerzos en el plan maestro estatal
tales como: “Reunir y alinear bajo el Departamento de Servicios Sociales de
California (CDSS) una variedad de programas vy flujos de financiamiento para el
cuidado y el aprendizaje temprano, incluidos programas contratados directamente
(CCTR y Migrantes), flujos de financiamiento basados en cupones, incluida la
consolidacion de todas las etapas de cuidado infantii de CalWORKSs, pago
alternativo para migrantes y Redes de Educacion en el Hogar para el Cuidado
Infantil Familiar (FCCHEN)”. Véase: https://californiaforallkids.chhs.ca.gov/goals
Para lograr “planes de recuperacion y desastres para abordar las necesidades de
las comunidades desinvertidas con competencia cultural”’, la implementacion de
la estrategia debe estar alineada con el Plan Estatal de Emergencia. Véase:
https://www.caloes.ca.gov/office-of-the-director/operations/planning-
preparedness-prevention/planning-preparedness/2024-state-emergency-plan/

La SB 160 (2019) del Estado también requiere que para la préxima iteracion de
un plan de operacion de emergencia, los administradores de emergencias deben
integrar la competencia cultural antes de la préxima actualizacion del plan
“‘incorporando mecanismos y procesos que tengan en cuenta la diversidad de la
poblacién de la jurisdiccion de una manera significativa e inclusiva”. El condado
de Orange debe garantizar que exista un foro para la participaciéon de la
comunidad en estos planes para que estén alineados con el estado.

La estrategia deberia aprovechar los esfuerzos del I-Bank y la Oficina del Tesorero
del Estado para ayudar a las empresas afectadas por el desastre. También se
debe trabajar en coordinacion con la Oficina de Asistencia a Pequefias Empresas.
https://outsmartdisaster.calosba.ca.gov/disaster-resources/

El enfoque de la estrategia en una atencion médica asequible y culturalmente
sensible para los miembros de comunidades desinvertidas, asi como en las
necesidades amplias que impactan la salud fisica y mental con una lente de
equidad, también esta en alineacion con el enfoque amplio de la Agencia de
Servicios Humanos y de Salud del Estado.
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La idea de proteger los espacios abiertos esta alineada con la iniciativa 30 por 30
del estado. Véase: https://www.californianature.ca.qov/ y EO N-82-20 30x30
Strategy.

La restauracion de la tierra y el agua se alinea con los objetivos estatales de
centrar y priorizar soluciones basadas en la naturaleza. Consulte los siguientes
documentos: AB 1757 - Plan de objetivos climaticos de soluciones basadas en la
naturaleza de California, Estrategia en pro del clima de tierras naturales y de
trabajo de California

Esta estrategia también se alinea con los objetivos para abordar sequias
extremas, inundaciones, aumento de temperaturas, disminucion de poblaciones
de peces y dependencia de aguas subterraneas, como se describe en Cartera de
Resiliencia Hidrica, Plan de Alcance del Cambio Climatico del estado y la
recientemente actualizada Esfrategia de Adaptacion Climatica.

Finalmente, las estrategias de Calidad de Vida pueden incluir una expansion de
la “red de seguridad”. Ampliar la red de seguridad del estado es un objetivo estatal
principal y algo que se promueve en el grupo de trabajo del futuro del trabajo, asi
como una leccidon clave que surge de la pandemia del COVID-19. (Véase:
https://www.labor.ca.gov/labor-and-workforce-development-agency/fowc/)

La vision de esta estrategia también situa al gobierno como un socio de las ONG,
lo que requiere una forma de innovacién social que sea totalmente consistente
con la visién del Estado y también una oportunidad de aprender de regién a regién.
Los financiadores de OC deben participar en la cumbre anual de filantropia del
Gobernador, organizada con el Asesor Principal del Gobernador para Innovacién
Social.
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Estrategia 4: Pequefias empresas, participacion en las acciones de los trabajadores
y espiritu empresarial:

Proporcionar capital, asistencia técnica y otros recursos para pequefas empresas,
participacion en las acciones de los trabajadores y emprendedores, que incluye:

e Brindar asistencia técnica y otros recursos a empresas emergentes y en etapas
iniciales en sectores industriales prioritarios para ayudar a eliminar las barreras
que comunmente encuentran las empresas emergentes lideradas por mujeres y
minorias.

e Involucrar a todas las empresas comunitarias desinvertidas para identificar y
priorizar la eliminacion de barreras al crecimiento y la estabilidad de las pequefias
empresas, incluso cuestiones relacionadas con el acceso al capital, la
contratacion de mano de obra calificada, la participacidon en oportunidades
gubernamentales y la negociacion de restricciones regulatorias.

e Alentar a las empresas locales, las organizaciones sin fines de lucro y los
gobiernos a aumentar la participacion de las pequefias empresas dentro de sus
cadenas de suministro.

e Capacitar a pequenas empresas en sectores industriales prioritarios en
habilidades comerciales criticas, incluida la educacion y gestion financiera, 1A'y
marketing.

¢ Eliminar las barreras de las comunidades desinvertidas para acceder al capital y
a los intermediarios financieros y proveedores de asistencia técnica
experimentados de la region. Esto incluye instituciones financieras de desarrollo
comunitario, corporaciones de desarrollo comunitario, camaras de comercio,
proveedores de asistencia técnica designados a nivel federal y estatal,
corporaciones de desarrollo financiero de pequefias empresas, organizaciones de
desarrollo econémico, fideicomisos de tierras comunitarias y otras organizaciones
sin fines de lucro que sirven propésitos similares de una manera culturalmente
apropiada.

e Financiamiento, asistencia técnica y desarrollo de un ecosistema de apoyo
comunitario para pequefias empresas y emprendedores, y recursos para
garantizar que tengan los registros financieros necesarios para calificar para
recibir apoyo/asistencia gubernamental. Esto debe hacerse dentro del lenguaje,
la extension enfocada u otras pautas para garantizar que los recursos beneficien
a las pequenas empresas propiedad de miembros de la comunidad desinvertidos.

e Proporcionar mas oportunidades y recursos para la participacion en las acciones
de los empleados.

Clima: Explicar como la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
economico en el medio ambiente natural.

¢ La expansion de la IA tiene impactos considerables en el medio ambiente natural,
principalmente a través del aumento de la demanda de energia de las aplicaciones
de IA. Por ejemplo, algunos analisis revelan que la IA generativa (es decir, la
creacion de contenido basado en datos previos) aumentara la demanda de
energia de cuatro a cinco veces mas que una solicitud de un motor de busqueda
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tradicional. Dado que la IA esta creciendo al mismo tiempo que existe el objetivo
de descarbonizar sectores enteros (lo que también aumenta la demanda de
electricidad), el aumento de la |A invariablemente competira con otras demandas
de energia. Y la necesidad de crear nuevas energias limpias significativas también
resultara en un aumento en el consumo de recursos naturales y en la emision de
gases de efecto invernadero.

Alineacion con las estrategias Estatales: Una evaluacién de como la Estrategia puede
alinearse, apoyar y ser respaldada por las estrategias estatales existentes.

El auge de la IA respalda los objetivos estatales de generar empleos de alta
calidad. Al mismo tiempo, el auge de la |IA ejerce presidn sobre los objetivos de
emisiones del estado y su cambio hacia la neutralidad de carbono. Las empresas
de IA del condado de Orange pueden alinearse mejor con las estrategias estatales
sobre clima y emisiones generando una mayor demanda local de energia limpia 'y
renovable en el sitio o dentro del condado. Esto sera un desafio ya que el OC ya
tiene limitaciones de tierra y no tiene barbechos de tierras significativos de la Ley
de Gestion Sostenible de Aguas Subterraneas (SGMA) para pasar de la
agricultura a la energia limpia.

La estrategia se centra apropiadamente en eliminar las empresas emergentes
dirigidas por mujeres y minorias y las empresas comunitarias desinvertidas. Una
oportunidad clave para la alineacion y la fuente de recursos es el I-Bank del estado
y su “Igualacién de Préstamos para pequenas empresas de California” que trabaja
con CDFI y otros prestamistas en todo el estado. La clave es que IBank y CDFI
brinden oportunidades para que las pequefias empresas obtengan capital, pero
es posible que no puedan obtenerlo de prestamistas tradicionales (o
potencialmente predatorios). CDFI y |-Bank pueden beneficiar a las pequefias
empresas emergentes, pero también ofrecen criterios de préstamo menos rigidos
y planes de pago mas flexibles. Véase: https://www.caloanmatch.org

La estrategia para aumentar el acceso a oportunidades de contratacion local es
consistente con el objetivo estatal de brindar mas oportunidades para diversos
tipos de pequefas, micro y otros tipos de empresas especificas, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro. El condado de Orange debe considerar hacer
que los objetivos y politicas de compras de las pequefias empresas locales sean
consistentes con los objetivos estatales para que las pequefas empresas no
tengan que producir y completar formularios completamente diferentes y
demostrar consistencia con diferentes criterios para ser elegibles para los
requisitos locales y estatales. Una distincion clave entre el tamafio de las
empresas es la capacidad de buscar contratos mas grandes y el hecho de estar
limitado a un pequefio grupo de contratos con gobiernos locales limita la movilidad
ascendente de las pequefias empresas y las empresas emergentes. Esta
estrategia también debe realizarse de manera que garantice el acceso a la
contratacion local para una variedad de tamanos de empresas, incluidas las
organizaciones sin fines de lucro.
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Estrategia 5: Vivienda:

Aumentar la disponibilidad y accesibilidad de viviendas asequibles y para la fuerza
laboral para los trabajadores de la region, que promueve desarrollo de construccion en
espacios vacios de bajo impacto y la sostenibilidad, incluidos el alquiler y la propiedad,
que incluye:

Invertir en infraestructura en areas tradicionalmente marginadas para aumentar la
disponibilidad de viviendas asequibles y para la fuerza laboral.

Integrar y priorizar las necesidades de vivienda asequible y para la fuerza laboral
en los esfuerzos de planificacion local y regional, haciendo hincapié en la
necesidad de unidades mas asequibles.

Apoyar viviendas asequibles para los trabajadores abordando las disparidades
entre los salarios locales y los costos de vivienda.

Avanzar en proyectos de viviendas de apoyo para acelerar la provision de
opciones asequibles permanentes para quienes las necesitan.

Avanzar rapidamente en las recomendaciones de vivienda de apoyo del Informe
de los Pilares del Sistema de Servicios para Personas sin Hogar, creado por la
Commission to End Homelessness (Comisién para Terminar con el Problema de
Personas Sin Hogar) y aceptado por la Junta de Supervisores del Condado de
Orange en 2022.

Inversién y colaboracion para crear viviendas mas asequibles que sean
espaciosas para familias numerosas y soluciones mas innovadoras como
viviendas de propiedad cooperativa, estipendios de vivienda y énfasis en la
vivienda en acuerdos de beneficios comunitarios, para abordar la gentrificacion y
el aumento de precios. Ademas, estos desarrollos de vivienda deberian
conectarse con las inversiones en infraestructura y tecnologia verde que ya se
hicieron.

Clima: Explicar como la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
economico en el medio ambiente natural.

Como se senald en otra parte de esta revision de la estrategia, la clave para
alcanzar los objetivos climaticos en la inversion en infraestructura es garantizar
que las inversiones no amplien la dependencia del automdévil a expensas de otras
opciones de movilidad. Y la ubicaciéon de la vivienda es la accion clave para
cumplir los objetivos climaticos y limitar su impacto en el medio ambiente natural.
En regiones de alto costo y a menudo estratificadas como el condado de Orange,
la vivienda es compleja y requiere la ubicacion de la vivienda en comunidades de
altos recursos que sean transitables para peatones (es decir, cerca de los centros
urbanos y de las ciudades) sin aislar aun mas a los residentes de bajos ingresos
en areas de bajos recursos y en areas donde dependeran de la conduccion para
recorrer largas distancias.

El enfoque apropiado y respetuoso con el clima es ubicar nuevas viviendas dentro
de las comunidades existentes en areas que sean transitables para peatones y
tengan acceso al transporte publico y otras formas de desplazarse sin necesidad
de un automovil para la mayoria de los viajes. Estas ubicaciones deben estar muy
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cerca de tiendas, escuelas, servicios, parques y otras comodidades, asi como de
una variedad de oportunidades de empleo. Este enfoque de uso de la tierra no
solo reducira el costo general de desarrollo (es decir, menos estacionamiento)
sino también los costos para los hogares a largo plazo, ya que los costos de
transporte seran mas bajos.

En la planificacion del uso de la tierra de California, cada Organizacion de
Planificacion Metropolitana tiene que producir una Estrategia de Comunidades
Sostenibles que es el documento regulatorio central para lograr reducciones de
emisiones de gases de efecto invernadero principalmente a partir de cambios en
el uso de la tierra y el cambio de fondos y programas de transporte y de una
manera que resulte en menos conduccién. La implementacion de la estrategia y
las acciones del condado de Orange deben ser consistentes con RTP/SCS de la
region (aunque el plan no requiere alineacioén local). Consulte Connect SoCal RTP
SCS de SCAG: https://scag.ca.gov/sites/main/files/file-attachments/23-2987-
connect-socal-2024-final-complete-040424.pdf?1714175547)

Alineacion con las estrategias Estatales: Una evaluacién de como la Estrategia puede
alinearse, apoyar y ser respaldada por las estrategias estatales existentes.

Como se senald anteriormente, la alineacion con la politica climatica estatal
requiere la ubicacion de nuevas viviendas en areas que admitan niveles mas bajos
de conduccion (o millas recorridas por vehiculo/VMT). Este enfoque respaldaria
la alineacion con el Plan de Alcance de CARB (meta de reducciéon del 25% del
VMT), la implementacion de SB 743, CAPTIl y SB 375 (es decir, Connect SoCal
de SCAQG).
Si bien la planificacidn del uso de tierras es en gran medida una actividad local, la
politica de vivienda es cada vez mas importante a nivel estatal. Para estar
alineado con la politica estatal, el condado de Orange debe garantizar que sus
diversas comunidades locales implementen politicas de vivienda estatales clave
adoptadas, incluidos elementos de vivienda adoptados (que luego se
implementan) y la aceleracion de unidades de vivienda accesorias.
Un método para demostrar la alineacion con la politica de vivienda estatal se logra
mediante la designacion estatal “pro vivienda”. La lista actual de jurisdicciones que
han logrado esta designacion se encuentra aqui https://www.hcd.ca.gov/planning-
and-community-development/prohousing-designation-program Para aumentar la
alineacion, esta estrategia debe alentar las jurisdicciones del OC para convertirse
en Pro Vivienda designadas.
Las politicas pro vivienda incluyen el cumplimiento del Elemento de Vivienda y la
rezonificacidon para tener sitios suficientes para el 150% de RHNA, “Comunidades
de Ubicacion Eficiente”. La designacion pro vivienda también otorga prioridad a
las jurisdicciones elegibles para recibir financiamiento de
o Programa de Capital de Transporte y Ferrocarriles Interurbanos (TIRCP).
o Vivienda Asequible y Comunidades Sostenibles (AHSC),
o Subvencion de Infraestructura de Construccion en Espacios Vacios (11G), y
o Programas de Comunidades Climaticas Transformadoras (TCC).
El Plan de Vivienda del Estado de California también incluye una serie de pasos
analiticos y estrategias fundamentales para alcanzar los objetivos estatales de
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viviendas asequibles y seguras para todos. Por ejemplo, existe el riesgo de una
posible conversion de 22,000 viviendas subsidiadas existentes a precios de
mercado en todo el estado. Para estar alineado con la estrategia estatal, el
condado de Orange debe evaluar las unidades en riesgo de conversion dentro de
su condado. Veéase: hitps://statewide-housing-plan-cahcd.hub.arcgis.com/ y
https://storymaps.arcgis.com/stories/94729ab1648d43b1811c1698a748c136
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Estrategia 6: Elevar las voces de la comunidad a través de un compromiso cultural
respetuoso

La participacion de la comunidad en la creacion de estrategias y proyectos para
garantizar el mayor beneficio para las comunidades desinvertidas. La humildad cultural
y el compromiso cultural respetuoso son esenciales para la implementacion del plan,
incluso el respeto a los trabajadores, residentes, inmigrantes, personas de diferentes
idiomas financieramente desatendidas/econémicamente vulnerables y propietarios de
negocios siguiendo las normas y costumbres de su comunidad al interactuar con ellos.

Alentar a los gobiernos locales, fundaciones y otros financiadores de la regién a
utilizar enfoques de presupuesto participativo para garantizar que se cumplan las
prioridades determinadas por la comunidad.

Establecer una buena practica para la participacion comunitaria a través de
estrategias proactivas de divulgacién escrita que incluyan especificamente a
grupos y areas geograficas de la region histéricamente excluidos.

Eliminar las barreras para que las comunidades desinvertidas y las voces
histéricamente excluidas accedan a oportunidades y recursos de desarrollo
econdémico.

Clima: Explicar como la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
economico en el medio ambiente natural.

La estrategia no tendra ningun impacto negativo directo especifico sobre el medio
ambiente natural.

Los procesos de disefio y presupuesto comunitarios son una forma de garantizar
que las comunidades desinvertidas no solo tengan un espacio de importancia sino
que también estén dando forma a las oportunidades de inversion especificas. Para
promover el vinculo con los resultados de salud publica para las comunidades
desfavorecidas, un enfoque especifico es desarrollar una cartera de inversiones
de proyectos identificados por la comunidad.

Alineacién con las estrategias Estatales: Una evaluacién de como la Estrategia puede
alinearse, apoyar y ser respaldada por las estrategias estatales existentes.

La estrategia deberia considerar modelos de presupuestacion basados en la
comunidad, como las Comunidades Climaticas Transformadoras de SGC. Las
Comunidades Climaticas Transformadoras del Consejo de Crecimiento
Estratégico son un ejemplo de un proceso de priorizacion y presupuestacion
basado en la comunidad.

Esos fondos estan destinados a una variedad de comunidades desfavorecidas.
Sin embargo, el condado de Orange tradicionalmente no ha tenido éxito en
obtener recursos del SGC, pero de todos modos deberia adoptar algunos de los
enfoques inherentes a los diversos programas del SGC. El condado de Orange
ha sido un “desierto” de inversiones climaticas (segun un miembro de la junta del
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SGC). Esta estrategia brinda una oportunidad para que las comunidades del OC
demuestren enfoques que estan en linea con los objetivos del SGC y los
programas de inversion climatica relacionados.
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Estrategia 7: Tecnologia e innovacion ecoldgicas y emergentes:

Invertir en innovacion, investigacion y desarrollo de conglomerados industriales en
tecnologias ecoldgicas y emergentes, incluso energia, transporte, infraestructura,
soluciones basadas en la naturaleza y adaptacion al clima, que incluye:

Establecer y expandir centros de innovacion y parques tecnoldgicos para fomentar
la investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, como la IA, que apoyen o,
como minimo, no impidan la transicién de la regién hacia una economia neta de
energia cero.

Adaptar el entorno construido existente para incorporar tecnologias mas limpias.
Establecer Zonas de Innovacion Verde, donde las pequefias empresas,
especialmente los propietarios de empresas de comunidades desinvertidas,
reciban apoyo integral en la transicion a fuentes de energia y métodos de
operacion, produccion y distribucion mas limpios y sostenibles.

Inversidn en infraestructura en areas tradicionalmente marginadas para apoyar
una transicién inclusiva y rentable hacia una economia de cero emisiones.
Desarrollar vias profesionales desde empleos tradicionales con salarios mas
bajos hasta carreras en ocupaciones favorables en sectores industriales
prioritarios impulsados por la innovacién y apoyar la transiciéon de la region hacia
una economia neta de cero emisiones.

Clima: Explicar cdmo la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
economico en el medio ambiente natural.

La Estrategia beneficiara directamente a las industrias centradas en el clima al
expandir zonas para apoyar la innovacion. Sin embargo, se debe prestar atencién
a la ubicacion de estas zonas para garantizar que respalden medios de transporte
respetuosos con el clima y que no resulten en la conversion de espacios
totalmente nuevos o abiertos al desarrollo.

La estrategia también puede beneficiar directamente a las comunidades
desfavorecidas si las zonas estan ubicadas adyacentes o cerca de dichas
comunidades y existen estrategias de mitigacion del desplazamiento incorporadas
en la creacion de las zonas.

La Estrategia identifica la IA como una fuente potencial de innovacion. En la
medida en que el crecimiento de la |A dé lugar a aumentos localizados de la
demanda en la red energética, podria ralentizar la transicion del condado hacia la
neutralidad de carbono y contrarrestar los objetivos de la estrategia de transicion
a una economia de cero emisiones. Hay casos en los que las centrales eléctricas
de gas natural existentes y otras infraestructuras de combustibles fésiles deben
permanecer activas para satisfacer las demandas de la red.

Ademas, las inversiones en infraestructura en comunidades marginadas deben
tener en cuenta enfoques como las soluciones basadas en la naturaleza (véase
Estrategia 8) y también continuar un mayor alejamiento de la automovilidad hacia
modos totalmente sostenibles. Como se desprende claramente del analisis de la
Junta de Recursos del Aire, para cumplir los objetivos climaticos estatales, tendra
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que haber reducciones generales en la conduccion, no solo un cambio en la
tecnologia hacia el transporte con cero emisiones. Para el condado de Orange,
esto significa que alcanzar estos objetivos requerira no solo cambios en el uso de
la tierra para que mas personas residan en comunidades transitables donde
muchas necesidades diarias puedan cubrirse con viajes muy cortos en automovil
o (idealmente) con residentes que utilicen modos sustentables como andar en
bicicleta, caminar y transporte publico.

Alineacién con las estrategias Estatales: Una evaluacién de como la Estrategia puede
alinearse, apoyar y ser respaldada por las estrategias estatales existentes.

En general, esta estrategia esta alineada con el Plan de Alcance del Estado. El
Plan de Alcance tiene multiples componentes y vias para cumplir los objetivos
climaticos. A continuacién, se brindan mas detalles sobre algunos de estos
diversos componentes.

Como se sefald anteriormente, para cumplir con el Plan de Alcance del Estado,
es necesario reducir las tasas de conduccion per capita en un 25%. Esto se debe
a diversas razones. Primero, el transporte es la mayor fuente de emisiones en
California, por lo que las reducciones en las emisiones del transporte son las
formas locales mas importantes de cumplir los objetivos climaticos. Sin embargo,
incluso si se exige que todos los vehiculos nuevos tengan cero emisiones para
2035, habra millones de vehiculos con motor de combustion interna en las
carreteras durante décadas. Ademas (y quizas fundamentalmente), la forma de
lograr los objetivos climaticos es cambiar mas viajes a medios de transporte que
no sean automodviles (ya que incluso los automoviles ZEV requieren nueva
infraestructura neta de energia renovable para mantener su neutralidad de
carbono). Esto significa una alineacién completa con los objetivos climaticos
estatales, las inversiones en infraestructura también deben respaldar la capacidad
de uso peatonal de desarrollo mas compacto y avanzar en la direccion de reducir
la demanda de movilidad.

En términos especificos, esto significa que las inversiones en infraestructura
dirigidas a comunidades marginadas para apoyar el cambio hacia una economia
de cero emisiones no solo deben centrarse en redes de carga y vehiculos de cero
emisiones, sino también en programas de bicicletas eléctricas, transporte publico
y movilidad compartida, asi como infraestructura para bicicletas y peatones.

El Estado también cuenta con un Plan de Accion Climatica para la Infraestructura
de Transporte (CAPTI) adoptado en 2021 y proveniente de una Orden Ejecutiva
del Gobernador. Para estar alineados con el espiritu de CAPTI, las inversiones en
transporte local y del condado deben pasar de la expansion de la capacidad de
las carreteras a la gestidon de la red existente y, al mismo tiempo, destinar mas
viajes e inversiones al transporte publico, calles completas, capacidad de transito
para peatones y una red de bicicletas segura e integral. Desde una perspectiva
laboral, cada vez hay mas pruebas de que las inversiones en transporte publico
generan mas empleos creados por cada millon de ddélares de inversion en
comparacion con las autopistas.

La Estrategia 7 sefala una accion “Adaptar el entorno construido existente para
incorporar tecnologias mas limpias”. Esto esta directamente en linea y apoya los
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esfuerzos estatales para impulsar la descarbonizacion, que es una estrategia
clave para cumplir con el Plan de Alcance del Estado. Los edificios residenciales
y comerciales son responsables del 25% de los GEI de California.

Para cumplir los objetivos 30 X 30, la nueva energia renovable que se produzca
en cumplimiento de esta estrategia no debe ubicarse en tierras agricolas de alto
valor.

Por ultimo, estos nuevos centros de innovacion deberian asociarse con iHubs
existentes a través de Cal OSBA. Los iHubs se centran en una variedad de
actividades, como la identificacion de oportunidades de mercado y proyectos
mediante el aprovechamiento de redes locales, talleres especificos de la industria
sobre desarrollo de negocios e innovacion, y asesoramiento directo y tutorias con
expertos de la industria. Hay iHubs de tecnologia limpia en Los Angeles. Véase:
https://calosba.ca.gov/funding-grants-incentives/ihub2/
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Estrategia 8: Ambiente resiliente al clima:

Tomar medidas para apoyar un medio ambiente sostenible, incluso la preparacion y la
mitigacion del cambio climatico, lo que incluye, entre otros, la toma de decisiones de
planificacion, desarrollo, infraestructura y calidad de vida que proporcionen un beneficio
ambiental neto. Nota: Las recomendaciones para la “Estrategia 8" también estan
integradas en las otras estrategias.

e Empoderar y capacitar a los residentes que viven en barrios desinvertidos
afectados por peligros ambientales para que utilicen soluciones basadas en la
naturaleza, incluida la biorremediacién y otros métodos para abordar estos
problemas.

e Desarrollar empleos ambientales que ofrezcan oportunidades a mas largo plazo.

e Continuar financiando investigaciones y datos para centrarse en los impactos
climaticos en las comunidades desinvertidas.

e Estudios de analisis exhaustivos sobre las concentraciones de contaminantes y
cdmo se correlacionan con cuestiones socioecondmicas.

Clima: Explicar como la Estrategia limitara los impactos de las actividades de desarrollo
econdmico en el medio ambiente natural. La estrategia también debe evitar exacerbar
los efectos del cambio climatico e incluir vias para mitigar los efectos de los impactos
climaticos previstos en industrias y ocupaciones especificas. También debe abordar las
necesidades de salud publica, con especial atencion a las necesidades de las
comunidades desinvertidas.

e La Estrategia esta disenada especificamente para reducir el impacto actual de la
region en el medio ambiente natural.

e El Condado de Orange enfrenta una variedad de riesgos climaticos, desde el
aumento del nivel del mar y la erosion costera hasta los incendios forestales y el
calor extremo.

e Desde una perspectiva de desarrollo econdmico, el condado de Orange deberia
considerar oportunidades para llevar los principios de la bioeconomia circular a
las industrias existentes, especialmente aprovechar el talento biotecnoldgico
dentro de la regidn. La nocién de circularidad apoya la ubicacién conjunta de
instalaciones e industrias adyacentes de modo que el flujo de residuos de un
proceso pueda utilizarse como materia prima para otro. Esta es un area
emergente de oportunidades econdmicas dentro de California, especialmente
para areas con importante biomasa forestal o agricola. En un area mas urbanizada
como el condado de Orange, todavia hay biomasa para recolectar, asi como
desechos municipales. Los activos biotecnolégicos del condado de Orange
podrian utilizarse para ayudar a respaldar el crecimiento de una bioeconomia
localizada o una industria manufacturera bioindustrial que genere puestos de
trabajo de alta calidad en “empleos ambientales”.

e La estrategia también requiere tener un desarrollo territorial y patrones de
crecimiento generales mas concentrados para limitar la conversion continua de
paisajes naturales y funcionales en desarrollo urbano. Como se sefialé en

160



estrategias anteriores, apoyar el crecimiento de la poblacion en tierras
urbanizadas existentes mediante construccién en espacios vacios de mayor
densidad es la clave para mantener las tierras naturales y de trabajo y alcanzar
los objetivos climaticos.

Alineacioén con las estrategias estatales: Una evaluaciéon de cémo la Estrategia del
Sector Objetivo puede alinearse, apoyar y ser respaldada por estrategias estatales
existentes en areas como energia limpia, reduccion de la contaminacién del aire,
descarbonizacion del transporte, adaptacion climatica, gestion sostenible del agua y
tierras naturales y de trabajo.

La busqueda de empleos de alta calidad y vias de acceso a esos empleos es
totalmente consistente con la vision original del CERF (ahora CA Jobs First) y esta
escrita en el lenguaje del proyecto de ley que cre6 el CERF.

El Estado ha priorizado las “soluciones basadas en la naturaleza® de
infraestructura en pro del clima como una forma de mitigar un futuro con impactos
climaticos mas graves y ha invertido casi $10 mil millones en varios proyectos
desde 2020. Este enfoque también puede generar multiples beneficios en
simultaneo, incluida la proteccién de las comunidades vulnerables de las crisis
climaticas, la mitigacion de los impactos de las inundaciones, la eliminacién de
carbono, la proteccion de la tierra para evitar el desarrollo y la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Esta estrategia debe alinearse aiin mas con las estrategias e inversiones centrales
de la Estrategia en Pro del Clima de Tierras Naturales y de Trabajo (NWL) de
California de 2022, que no solo identifica soluciones basadas en la naturaleza
como una estrategia para lograr resultados climaticos, sino que también da forma
y orienta varios programas e inversiones estatales. Integré esta estrategia en el
Plan de Alcance de 2022 del Estado para lograr la neutralidad de carbono para
2045.

Las soluciones basadas en la naturaleza también se incluyen como uno de los
seis enfoques prioritarios en la Estrategia de Adaptacién Climatica de 2021 del
Estado.

La Estrategia de Adaptacion Climatica del Estado identifica el riesgo climatico por
region. En la actualidad, el estado esta preparando la quinta evaluacion. Entre
2024 y 2026, el estado sintetizara la investigacion climatica original y la
incorporara a los estudios regionales. La regidn garantizara que la informacién de
esta estrategia se comparta con los analistas estatales que preparan la quinta
evaluacion climatica.

Como parte de la Estrategia de Adaptacion Climatica, el Estado ha priorizado
asociaciones con tribus (Véase:
https://climateresilience.ca.gov/overview/tribes.html). La  Estrategia  debe
identificar las buenas practicas del Centro de Referencia sobre Adaptacion del
Estado para aprovecharlas. Varias de ellas estan ubicadas dentro del condado de
Orange.

El condado de Orange también deberia alinearse con el Proyecto de Ley de la
Asamblea 1757 (2022), que incluia una lista de acciones para centrarse en
soluciones basadas en la naturaleza y objetivos requeridos para el secuestro
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natural de carbono y soluciones climaticas basadas en la naturaleza para 2030,
2038 y 2045.

Ademas, el Estado de California se ha fijado el objetivo de preservar el 30 por
ciento de la tierra para 2030 (30X30) (Véase: EO N-82-20 Estrategia 30x30). Esto
requiere una atencion continua no solo al uso de la tierra y la ubicacién del nuevo
desarrollo urbano, sino también a nuevas estrategias para gestionar los espacios
abiertos existentes. La iniciativa 30X30 del estado ha identificado vias para
nuevos espacios verdes en areas urbanas y comunidades desinvertidas. Varias
vias clave son relevantes. Por ejemplo, la adquisicion por $97 millones de 387
acres de tierras bajas y acantilados costeros en Banning Ranch en el condado de
Orange es un ejemplo de la Via 8: Alinear las inversiones para maximizar el
beneficio de conservacion. En este ejemplo hubo asociaciones entre el Trust for
Public Land y muchos socios financieros. El beneficio de la conexion es que el
rancho ahora “conecta casi 1,000 acres de tierras y aguas costeras conservadas,
creando un sistema de reserva contiguo” de humedales de playa, pantanos,
parques y rios. Veéase: Informe de Progreso Anual de Vias al 30X30.
https://www.californianature.ca.gov/pages/resources.

Una oportunidad importante para una alineacién adicional requeriria que el
condado de Orange trabaje con financiadores locales (filantropia, gobierno local,
iniciativas de votantes), asi como con organizaciones conservacionistas, para
identificar ubicaciones dentro del condado para lograr los objetivos 30X30, que
estan en coordinacidén con agencias estatales que también estan buscando para
lugares de preservacion de la tierra. Esto evitara la duplicacion de esfuerzos y la
reduccion del impacto general. (Véase:
https://www.californianature.ca.gov/pages/ca-nature).
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Apéndice A: Caracteristicas seleccionadas de Jobs
First del condado de Orange para el sector
objetivo/prioritario
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Industria (cédigo
NAICS)

1. Servicios de
Atencidon Médica

Apéndice A. Caracteristicas se

Sector (codigo
NAICS)

Atencidn de la
Salud y

Ambulatoria (621)

Asistencia Social

2. Hospitales (622)

(62)

Atencidn de la

3. Asistencia Social

Salud y

Asistencia Social

(62)

Atencidn de la

(62)

4. Fabricacién de

Salud y

Asistencia Social

(62)

Fabricacion (31-

Productos

Informaticos y
Electrdnicos (334

5. Fabricacion

Misceldnea (339)

33)

Fabricacién (31-
33)

Ocupaciones?

Enfermeros practicos y
vocacionales con licencia
Gerentes de servicios médicos y
de salud

Asistentes Médicos

Secretarios Médicos
Enfermeros practicos y
vocacionales con licencia
Tecndlogos de laboratorios
médicos y clinicos

Tecndlogos y técnicos
radioldgicos

Ayudantes de salud en el hogar
Enfermeros practicos y
vocacionales con licencia
Gerentes de servicios médicos y
de salud

Ingenieros de hardware
informatico

Técnicos en ingenieria eléctrica y
electrénica

Ensambladores de equipos
eléctricos y electrénicos
Procesadores semiconductores
Montadores, operadores y
supervisores de maquinas
cortadoras, punzonadoras y
prensado, de metal y plastico

88,200

32,600

49,400

33,100

149,100
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79% 91%
79% 91%
79% 91%
91% n/a
91% n/a

Vacaciones pagas

sector privado

88%

88%

88%

96%

96%

sector publico

92%

92%

92%

n/a

n/a

paga

Licencia por enfermedad

sector privado

87%

87%

87%

80%

80%

sector publico

93%

93%

93%

n/a

n/a

164


https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag621.htm
https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag621.htm
https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag621.htm
https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag621.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
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https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag62.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag334.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag334.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag334.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag334.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag334.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag31-33.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag31-33.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag339.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag339.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag339.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag31-33.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag31-33.htm

6. Servicios

Educativos (61)

7. Construccidén de

Servicios de

Educacién (61)

Construccidn

edificios (236)

8. Contratistas
Especializados (238)

9. Alojamiento
721

(23)

Construccidn

(23)

Servicios de
Alojamiento y
Alimentacidn

(72)

Técnicos de laboratorio dental
Supervisores/gerentes de
primera linea de trabajadores de
produccidn y operaciéon
Inspectores, evaluadores,
clasificadores, muestreadores y
pesadores

Representantes de ventas,
mayoristas y fabricantes, excepto
productos técnicos y cientificos
Ensambladores de equipos
Administradores de educacion,
escuela primaria y secundaria
Maestros de escuela primaria,
excepto educacion especial
Docentes de escuela media,
excepto educacién especial y
vocacional

Docentes de escuela secundaria,
excepto educacion especial y
vocacional

Asistentes docentes
Carpinteros

Obreros de la construcciéon
Gerentes de construccion
Estimadores de costos
Supervisores/gerentes de
primera linea de oficios de
construccidn y trabajadores de
extracciéon

Carpinteros

Obreros de la construcciéon
Electricistas
Supervisores/gerentes de
primera linea de oficios de
construccion y trabajadores de
extracciéon

Fontaneros, instaladores de
cafierias y plomeros
Supervisores/gerentes de
primera linea de trabajadores de
limpieza y conserjeria
Recepcionistas de hoteles,
moteles y complejos turisticos
Responsables de alojamiento
Empleadas domésticas y

71,100 79,900 12%

21,200 25,200 19%

70,700 82,000 16%

16,300 23,900 47%

15%

11%

11%

8%

3%

4%

4%

4%

2,0 81,752 72% 90% 59% 34% 81% 93%

2,1 S$72,070 76% nfa 81% n/a 68% n/a

2,6 S$65507 76% nfa 81% n/a 68% n/a

nfa $35621 32% n/a 40% n/a 48% n/a
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https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag61.htm
https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag61.htm
https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag61.htm
https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag61.htm
https://www.bls.gov/IAG/TGS/iag61.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag236.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag236.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag236.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag238.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag238.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag238.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag721.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag721.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag721.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm

personal de limpieza
Camareros y camareras

10. Servicios Servicios de Trabajadores combinados de 115,600 162,800 41% 2% 6% 2,4 835,713 32% nfa 40% nfa 48% n/a
Gastrondmicos y Alojamiento y preparacion y servicio de

Lugares para Alimentacidn alimentos, incluso comida rapida

Beber (722) (72) Cocineros, comida rapida

Cocineros, restaurante

Supervisores/gerentes de

primera linea de trabajadores de

preparacién y servicio de

alimentos

Camareros y camareras
TOTAL: Todas las -- 1,639,300 1,939,100 18% 11% 4% 2,7 $36,542 72% 89% 98% 60% 78% 92%
industrias

Nota: Se presentan estadisticas para la industria cuando estan disponibles y para el sector (mas amplio) en caso contrario. NAICS = Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte.

n/a = no disponible.

Fuentes:

I Nacional. Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU., Industries at a Glance, https://www.bls.gov/iag/home.htm. Los valores faltantes para la representacidn sindical se estiman a partir de la
Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU., Table 3. Union affiliation of employed wage and salary workers by occupation and industry, https://www.bls.gov/news.release/union2.t03.htm. La
incidencia general de los beneficios proviene de la Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU., Resimenes anuales de cobertura de beneficios, https://www.bls.gov/ebs/publications/annual-
benefits-summary.htm, marzo de 2023.

2Especifico del condado. Departamento de Desarrollo del Empleo de California, Long-Term Industry Employment Projections, https://data.ca.gov/dataset/long-term-industry-employment-
projections/resource/5642307f-30c2-4ddb-b811-507b338e0b4d?view_id=42172502-e37f-46fa-9c3c-fbaf254a9aac&filters=Area%20Name%20(County%20Names)%3AAnaheim-Santa%20Ana-
Irvine%20MD%20(Orange%20County)

3 Promedio ponderado de ocupaciones dentro de la industria especifico del condado. Departamento de Desarrollo del Empleo de California, Occupational Employment and Wage Statistics,
https://data.ca.gov/dataset/oews-2009-2023/resource/aef4c53a-7e17-418c-acc1-d189e39b6caa*filters=Area%20Name%3AAnaheim-Santa%20Ana-Irvine%20MD
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https://www.bls.gov/iag/tgs/iag722.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag722.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag72.htm
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