Céng viéc cong tac dau tién ciia Quan Cam
(OC Jobs First Collaborative)

Ngay 11 thang 10, 2024

Taryn Palumbo

T6i mudn gl I&i khen ngoi dén Maria. Co 4y da thuyét trinh tai Hoi nghi thwong dinh OCG cla
chung ta hém qua vé chwong trinh Catalyst va cd 4y da lam rat tot. Co rat nhiéu sy quan tam ti cac
t6 chirc phi loi nhuan va moi ngudi thue sw rat hao hirng véi chwong trinh. Chung t6i da nhan dwoc
phan hoi tuyét voi vé sang kién nay va sy tham gia manh mé tlr cong dong.

Kathy Boyd

Cam on cac ban! Cac ban s& s&m nhan dwgc mét t& roi, nhwng ching téi dang 1&én ké hoach td
chirc thém mot sy kién khu vire. Chung td6i moi cdng tac vién, Hoi d(“)ng Phat trién Lwc lwong Lao
dong OC va cac td chire khac trong quan tham gia dé tim hiéu vé cac dw an tai tro K-16 dang
trién khai. C6 nhiéu t6 chirc tham gia va c6 thé hiru ich néu chung ta tiép tuc phat huy nhirng
cong viéc hién tai dé tim kiém ngudn tai tro trong twong lai. Sw kién sé dién ra vao bubi tdi tai
Cao dang Orange Coast (Orange Coast College) va mé clra cho cong chung tham gia.

Maria Linares

T6i mudn nh&n manh nhanh rang Annie da lién hé véi toi va dé nghi téi chia sé mot sy kién voi
cdng tac vién. Toi chwa gwri thong tin qua email, nén t6i sé chia sé & day. Van phong Chinh phu va
Quan hé Coéng dbng cua Cal State Fullerton méi cong tac vién va cac td chire khac trong cong
ddng tham gia Hoi nghi Thwong dinh Nang lwong va Bén virng 1an thi 3 clia ho. Day 1a mét sy
kién rat tha vi, sé dién ra vao thir Hai, ngay 21 thang 10, tir 10 gi® sang dén 12:30 chiéu, cung voi
trién 1am xe dién tr 9 gi¢ sdng dén 1 gid chiéu tai Bai dau xe R.

Ish Herrera

Day la co hdi dé chung ta chia sé nhirng hiéu biét tlr H6i nghi Kinh té California vira qua. That vui
khi dworc gép cac ban. Sau day la mot sé diém chinh ma t6i mudn chia sé: Théng déc Newsom
da nhan manh sy phat trién kinh té khu vwc va cac khoan dau tw cda tiéu bang vao cac chuong
trinh K-16, hop tac vé khi hau va cac chwong trinh phat trién lwc lwong lao ddng dé tang cuong
kha nang phuc héi cia California. Cac budi thao luan chuyén sau vé cac cht dé nhw san xuét va
mang bang théng rong that sw rat hiru ich, va that tuyét voi khi thay nhiéu ban két néi véi nhirng
nguoi ddng nghiép ctia minh. Quan Cam ciing da cé mot sy hién dién manh mé trong buéi trao
ddi v&i cac nha dau tw, noi chung téi gidi thiéu cac dw an va két ndi véi cac nha dau tw tiém
nang.

Kathy Boyd

Téi da hoc dwoc rat nhidu vé cac nganh nhw giao thong van tai va dién khi hoa lwéi dién. Diéu toi rat
ra la cAn phai két nbi cac thwe hanh bén virng véi gido duc va phat trién lwc lwong lao dong, dong
thoi xéa bd nhivng rao can phan chia. Mét cau chuyén clia mét dién gia vé nhirng dwdng bién gidi
do con ngu®i tao ra khién tdi suy nghi, nhan manh rang chung ta thwdng tao ra nhirng chia cét
khong can thiét trong cong viéc clia minh. Hwéng téi twong lai, d&c biét Ia & Quan Cam, t6i hy vong
ching ta c6 thé xéa bd nhirng ranh gi¢i d6 va hop tac chét ché hon, vi tt ca ching ta déu dang
hwéng dén mot muc tiéu chung: tao ra nhiéu co hdi hon cho cong dong.

Toni Symonds
Viéc tham gia cac hoi nghi ludn la mot diém nhan, mang dén co hoi giao lwu vai nhiéu doi tac khac
nhau. Nam nay, t6i thay cac cudc thao luan vé Cac Thda thuan Lgi ich Céng dong va cac nghién

-1-



ctru tinh hudng thuc té d&c biét cé gia tri. Mac du ban dau t6i hoi hoai nghi vé phién thao luan cla
Aggie Square do nhirng tranh cai xoay quanh né, nhwng t6i danh gia cao cudc thao luan thang than
vé nhirng loi ich va thach thire déi véi cong ddng. Nhin vé phia trwédc, viéc coé thém sw minh bach vé
cac cudc hop “California Jobs First” ctia Théng dbc sé rat hivu ich, vi ching anh hwédng dén ké
hoach cla tiéu bang. B&n canh do, viéc xem xét cach cac ké hoach cla tiéu bang lién két véi cong
viéc tai Quan Cam c6 thé giup ddm bao sw phdi hop tét hon.

Jesse Ben-Ron

C6 hai diém quan trong ma t6i mudn bb sung: Thir nhat, Giam déc Van phong Phat trién Kinh doanh
va Kinh té ctia Théng dbc, cung véi Bo trwdng Bo Lao ddng va Phat trién Luc lwong Lao dong, da
nh&n manh cam két cta ho trong viéc d&m bao tinh bén virng clia chwong trinh nay sau hai nam téi.
Diéu nay that sw lam t6i yén tam vi biét rang & cap cao nhat, cé mot ké hoach cu thé dé duy tri nd
lwc nay. Thi hai, lién quan dén phién giao dich dau tw, khi chung ta b4t dau suy nghi vé cac dw an,
diéu quan trong la phai nhé rang khéng phai tat ca ngudn tai tro' sé 1a cac khoan tro cap. Cac nha
dau tw dang tim kiém lgi nhuan, vi vay khi xem xét cac dé xuét, chung ta can nghi dén viéc xay dung
nhirng dw an manh mé co thé huy déng nhiéu nguén tai chinh khac nhau, chir khéng chi dwa vao tro
cap. Tinh bén virng va kha nang tao ra doanh thu sé Ia yéu tb quan trong d& ddm bao thanh céng
lau dai.

Linda DiMario

T6i mudn nhic nhé nhém hop tac rang nhirng gi ban vira mé ta, Ish, 1a mét trong nhivng Iinh vuc
chuy&n mén cét 16i ctia Octane OC va chwong trinh Tang téc Phi lgi nhuan ctia Octane. Chung
t6i c6 mot phwong phap lam viéc nghiém ngat, dwgc ap dung véi ca cac cong ty thwong mai va
t6 chirc phi loi nhuan, nhdm gitp ho dinh vi tt hon dé thu hit cac khoan dau tw nghiém tuc.
Chung t6i hoan toan cé thé hé tro trong van dé nay.

Jesse Ben-Ron

T6i mudn tan dung co hdi nay dé thiét 1ap lai va thao luan vé nhirng gi sép t&i, bao gébm ca nhirng
cai tién vé quy trinh hop va cong tac tb chirc. Bay gid la thoi diém tuyét voi dé xem xét cach ching
ta c6 thé tién hanh mét cach hiéu qua.

M6t didu can lwu y: Chinh phil yéu cau ching ta xay dwng moét sach hwéng dan dau tw, 1ay mo
hinh tlr San Bernardino lam tham chiéu. Ho mudn cé ban dy thao vao dau thang 1 ndm 2025 va
phién ban cubi cung vao thang 6 nam 2025. Sach huwéng dan nay sé giup chang ta xac dinh cac
dw &n wu tién, gitip chinh phi phan bé ngudn vén mét cach chinh xac hon va cung cap cho

ching ta mét cdng cu dé tiép can véi cac nha dau tw. Chung t6i sé c6 thém hwéng dan trong thoi
gian t&i, nhwng day sé la mot bwéc quan trong khi chang ta tién vé phia truéec.

Jesse Ben-Ron

Sach hwong dan dau tw da dwoc lién két, va téi co thém mot slide dé gidi thiéu trang web va cung
cép cai nhin tbng quan. Mac du né dwoc xay dwng nhw mét tai liéu hwong dan, nhung khong phai la
cai gi cudi ciing, va tdi van dang cho doi thém sw rd rang tor phia chinh pha. Hién tai, toi thay cach
tiép can nay chwa hoan toan hop ly. Vi day 1a ban nhap, t6i dw doan sé c6 nhirng thay déi lon gitra
thang 1 va thang 6. Téi mudn gilr cho cac ban dugc thong tin vé nhirng gi ching téi dang hwéng toi,
nhwng sau khi trao dbi véi cac khu vuc khac, toi thay van chwa rd ly do tai sao diéu nay lai can thiét
vao giai doan nay. Hon ni¥a, c6 vé& nhw né c6 thé lam cham tién d6 noép dv an.

Ana Urzua

Jesse, ban naéi rdng ching ta dang chuyén sang Catalyst, va chinh phi da dwa cac ké hoach khu
vic cla chdng ta I1én trang web ctia ho. Téi cling mudn kiém tra vé co hdi clia ching ta dé cung

cap phan hoi cudi cuing. Téi tin |a ban d& dé cap ching ta sé xem xét lai mét 1an niva. Ban co thé
lam ré diém nay khong?



Jesse Ben-Ron

Dung vay, day sé |a mot muc trong chwong trinh nghi sw ctia cudc hop tiép theo. Nhw t6i da noi,
day la mét tai liéu sbng, vi vay ching t6i rat hoan nghénh phan héi ciia ban, va nhém hop tac cé
thé quyét dinh liéu c6 nén dwa cac y kién dé vao khong. Gibng nhw quy trinh ctia K& hoach Khu
vire Phan Mét, ching toi sé thu thap y kién déng gép, cap nhat va trinh bay lai cho cac ban trwéc
khi hoan thién. Sau khi dwoc théng qua, chung toi sé cap nhat tai liéu trén trang web cta minh va
thdng bao cho chinh phud. Mac du téi khéng thé dam bao rang chinh phi sé cap nhat trang web cla
ho, nhwng chuing t6i sé& théng bao cho ho rang khu v da thue hién thay dbi va yéu cau ho cap
nhat lai.

Ish Herrera

C6 mét cau héi trong phan trd chuyén lién quan dén y kién ctia Anna. Luis da chia sé mot dé xuét
vé viéc c6 thé sir dung mot mau Google dé thu thap thong tin vé cac dw an tiém nang co thé du
diéu kién hodc phu hop véi ngudn tai tro nay.

Jesse Ben-Ron

Dung vay, cong viéc nay da dwoc trién khai. Ching tdi dw dinh sé gvi théng tin vao dau tuan toi dé
nhom hop tac cé thé xem xét cac dw an trwde cudc hop vao thang 12, ddm bado rang ching ta cé
khung lam viéc phu hop. Lién két sé dwoc dwa vao trong cac slide. Chinh phii sé phat hanh 45 triéu
do la My d@é tai tro' cho viéc trién khai tir thang Giéng, yéu cau cac dy an phai san sang trién khai,
khac véi Catalyst, tap trung vao giai doan tién phat trién. Co quan nay phai phé duyét cac dy an khu
virc dé chinh phi xem xét. Chuing t6i s& bao gdom moét khao sat dé& phan loai cac dw an 1a trién khai
ho&c Catalyst, giup t6 chirc cdng viéc. Céac diéu phdi vién dau tw nganh sé hé tro viéc tiép can,
khuyén nghi va viét don xin tai tro trwdc thang 12. Chung téi sé theo dbi tién dd cua ca hai loai tai
tro va cung cap y kién cho cac yéu cau dé xuéat cla chinh phd. Vé 1au dai, muc tiéu cia ching ta la
xay dwng cac hé sinh thai xung quanh cac nganh wu tién va giai quyét cac chién lwoc trong ké
hoach khu vic, bao gém nha &.

Toni Symonds

T6i c6 mot dé xuét: chung ta nén xem xét viéc tao mét muc Cau héi thworng gap (FAQ) trén trang
web, khéng chi dinh nghia cac thuat ngr quan trong ma con giai dap cac cau héi phé bién, nhw vai
trd cla céac diéu phdi vien dau tw nganh. Téi nghi cac slide nay rét tuyét, va day la diéu sé thwong
xuyén dwoc nhéc dén, vi vay cé mét noi trung tdm dé chung ta chia sé nhirng gi minh da biét,
ddng thoi thira nhan rang van con nhirng diéu chwa ré rang, sé rat hiru ich. Thém vao do, méc du
chinh pha khéng dinh huwéng theo cach nay, tdi nght ching ta nén xem xét viéc phan loai tat ca cac
dé xuét dw an khi ching dwoc gtvi dén, du ching sén sang cho Catalyst hay gan véi trién khai. Néu
mot dw an da phat trién hon, ching ta khdng nén bé qua, hay tao mét nhém riéng va ddm bao réng
chang ta ghi nhan tat ca cac dw an. Piéu nay ciing cé thé hiru ich trong cac né luc tiép can va
quang ba cuta chung ta.

Jesse Ben-Ron

Trong khéo sat, chuing t6i sé dwa vao mot cau héi dé gitp phan loai cac dy an sau d6, nhdm dam
bao khéng bo soét ai, du ho la Catalyst hay khong. Khi ching t6i gtri thdng bao, ching t6i sé mo ta
ca hai loai tai tro trién khai va Catalyst trong cung moét théng diép dé tranh sy nham 1an. Thay vi
glri cac thdng bao riéng cho médi ngudn tai tro, chuing t6i s& yéu cau moi ngwdi glri dw an ctia minh,
va chung t6i sé phan loai chung sau.

Linda DiMario
Téi hoan toan déng y véi ban, Jesse. Céac thuat ngir va cach dién dat "ngdn ngir chinh phd" ma

ching ta da st dung trong sudt qua trinh nay cé thé kha khé hiéu, ngay ca ddi véi nhirng ngudi
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quen thudc v&i né. Piéu quan trong la ching ta can tim cach 1am cho viéc nay dé tiép can hon.

Jesse Ben-Ron

Day la nhirng quyét dinh quan trong, nhwng phan Ién céng viéc khé khan da dwoc hoan thanh.
Tién t&i, ching ta sé khéng can gédp g& thuwdng xuyén nira. Ching ta sé bat dau véi cac cude hop
hai thang mot 1an va chuyén sang theo quy, tly thudc vao thoi gian cia chinh phd. Téi mudn nhan
phan hdi vé cach té chirc cudc hop, sang thir Sau luc 8:30 AM cé vé &n, nhwng liéu chang ta co
nén diéu chinh thoi gian hoac db dai cuéc hop dé lam chung hiéu qué hon khéng?

Ish Herrera
T6i thay c6 mot dé xuét 1a 9 gi®r sang cé thé thuan tién hon cho viéc dwa con di hoc, va mot sé
nguoi da dé cap dén viéc thich cudc hop kéo dai 60 phut thay vi 90 phat nhw Kate da goi .

Jesse Ben-Ron

Khi chuing ta tiép tuc v&i cac dé xuét dy an, dudi day la mot sé vi du vé cac hoat dong tién phat
trién da didu kién nhan tai tre, nhw danh gia nhu cau, chién lwoc tuyén dung, phat trién chwong
trinh gidng day, ké hoach kinh doanh cho céc nén tang s hoac quy vay quay vong. Hay nhé rang
cac khoan tai tro nay phai la bb sung, khéng thay thé ngudn vén hién cé. Mét cau hdi quan trong la
liéu cac tiéu chi chAm diém c6 nén gibng nhau cho ca dw an Catalyst va trién khai hay khéng, hay
nén c6 su khac biét. Ching ta sé thu thap y kién phan hdi théng qua mét cudc khao sat. Bang
cham diém dw thao clia chinh phu tap trung vao chét lwgng cong viéc, nang lwc va ngan sach, vi
vay chung ta can quyét dinh mirc d6 phu hop véi né dé git dwoc tinh canh tranh. Cac ban c6 cau
héi hoac y kién gi khéong?

Ish Herrera
Va cau hdi trong chat: “Chinh phii ¢é cung cip hwéng dan vé viéc cac khu vc cé sb lwong dw
an gi¢i han cho viéc trién khai khéng?” Vé van dé cta Maria, diéu nay van chwa dwoc xac dinh.

Jesse Ben-Ron

Hwéng dan so bd clia chinh pha tir thang Hai cé dé xuét cac ngwdng cho cac dy an, nhung thang
diém hién tai cho thdy mot diém sb thap & mét tiéu chi sé khong loai trir dw &n, mac du né co thé
lam gidm kha n&ng thanh coéng. La mét khu vire, chiing ta cé thé dét ra tiéu chi cao hon vi nhirng
khoang tréng I&n c6 thé anh hwdng dén diém sbé tbng thé ctia dw an. Cac hwéng dan trwde day bao
gdm cac yéu té bat budc va diém thuwéng cho viéc vuot qua ky vong. Téi dang lam viéc dé chuén bi
cho chuing ta trwéc khi c6 cac hwéng dan cudi cuing dé tranh tinh trang voi va vao phut chét.

Toni Symonds

Phong Thwong mai Ngwdi My ban dia da xem xét thang diém ctia cac bd toc va phat hién rang sw
coéng bang khong duwoc xép hang theo nhu cau, vi tit ca cac tng vién déu phuc vu cac cong dong
chwa dugc dau tw day da. Trong cac cudc hop véi chinh phi, ngwdi ta da nhdn manh rang viéc thu
hep trong tdm sé gitp tranh sw canh tranh vé ai la ngudi thiéu thén nhat. M6 hinh cla Jesse c6 vé
hop ly vao ltc nay. Nhw losefa da dé cap, cong bang nén ap dung theo khu v, nhwng chinh phu
c6 thé dang nham vao cac nhém dan cu cu thé.

Jesse Ben-Ron

Dé lam rd, SFP tap trung vao cac cong déng bd toc, vi vay cdng bang & day dé cap dén "loi ich dam
bao cho cac cong déng chwa dwoc dau tw day dd" trong bdi canh d6. Déi véi cac dw an rong hon,
né ap dung cho cac cong déng chwa dwoc dau tw day du dwoc xac dinh theo thu nhap, véi ban d6
c6 san dé tham khado. Dy doan nay sé& hwdng dan ching ta cho dén thang Giéng. Tai tro' Catalyst
cho cac khu vuc nhiéu quyén kiém soat hon dbi véi cac wu tién va thang diém. Liéu thang diém cia
chung ta c6 nén phu hop véi clia chinh phu hay phan anh cac muc tiéu khu vuc? Toi sé glri mét
cudc khdo sat, nhung day 1a mot sb diém can xem xét: Cac muc tiéu vé lyc lwong lao dong cé nén
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nhdm t&i 100 hay 1.000 thwc tap sinh? Cac két qua cho doanh nghiép nhé cé nén wu tién cac cong
ty kh&i nghiép méi hay tang trwedng? Luis hai liéu ngudng thu nhap 90K db la c6 qua cao khéng.
Liéu cong bang, khi hau hay chat Iucyng cong viéc co nén duwoc wu tién hon khong? Tony da dé cap
rang viéc cat glam ngan sach cé thé 1am gidm tai tro, vi vay ching ta can can nhac sw phu hop véi
cac wu tién cta chinh phd va muc tiéu cta minh.

Ana Urzua

Vé két qua, dac biét 1a quyen sG hiru lao dong va phat trién doanh nghiép, quan trong la tap trung

vao nhung cai thién chét lwong cudc sbng, nhu tang lwong, an toan lao dong va quyén quyét dinh,
thay vi chi dém sé lwong doanh nghiép mai. Béi véi bang chadm diém, mét quy trinh ndp don duy

nhéat c6 thé don gidn hda moi thir cho cac &ng vién, trong khi tiéu chi cham diém c6 thé khac nhau
dbi v&i cac dy an Catalyst va trién khai. Cac dy an Catalyst can sy hé tro dé tré thanh dw an sén

sang trién khai, trong khi cac dw an trién khai nén da thwc hién theo ké hoach.

Jesse Ben-Ron
T6i nghi ban da néu ra mot diém rat hay, va that ra, khdng cé cau tra 16i rd rang & day. Cubi cung,
nhom hop tac sé quyét dinh diéu gi 1a tot nhat, nhung ca hai quan diém déu hop ly.

losefa Alofaituli

Ana da néu mot diém tét khién tdi co cau hai, liéu co loi cho ching ta khéng néu tiép tuc sir dung
céac chi s6 truyén théng vé khéi nghiép, nhw ty & bat dau kinh doanh, ty 1& séng sét, tang trwdng
doanh thu va gil/ tao viéc lam? D6 la nhirng gi nganh cua ching ta thwong do lwong. Nhwng theo
quan diém cta Anna, liéu c6 thé mé rong cach chung ta dinh nghia tac déng hay khoéng, hay diéu dé
sé phan tac dung vi chinh phu thwéng danh gia khéi nghiép theo cac chi sb truyén théng? Toi biét
day la mét cau hdi kho, nhwng t6i mudn néu 1én dwa trén nhan xét cla Anna vé viéc can bang gitra
hién trang va déi mai, ddng thoi xem xét k§ lwéng hon vé tac dong.

Kathy Boyd

T6i chi mudn nhan manh rang t6i thay gia tri trong k& hoach ctia ban vé viéc dwa ra cai nhin so bd
vé cac dy an nay. Viéc sir dung cdng nghé nhw Al thye sw cé thé gitp ching ta thu hep cac cha dé
to nhirng tiéng noi trong khu vure va phdi hop ching véi tiéu bang. Day 1a diéu tdi thwong lam véi
cac sang kién |&n, va t6i rat hao hirng khi ap dung phwong phap nay & day. Khi chung ta thu thap
di liéu ban dau vé cac y twdng du an, ching ta co thé siv dung né dé hwéng dan suy nghi vé bang
ch&m diém, liéu cac dw an Catalyst va trién khai cé nén phdi hop hay khéng. D liéu nay sé cung
cép cho chung ta cai nhin rd rang hon va gidp ching ta dwa ra quyét dinh sang suét hon.

Linda DiMario

Dé xac nhan, day la sang kién "California Jobs First", dung khéng? Theo toi hiéu, sang kién nay tap
trung vao viéc tao ra cac cdng viéc co trach nhiém va bén virng nham cai thién chéat lwong cudc
sbng, dac biét la cho cac cdng ddng thiéu dau tw. Cac dw an ma ching ta dé xuat can phai phu
hop véi cad muc tiéu khu vire va cac wu tién cua "California Jobs First" nhw cong béng, khi hau, tinh
bén virng, va chéat lwong cong viéc dé dat diém cao. T6i hiéu dung ch&? Pung vay, cdng bang
khong phai la Iwa chon, ma la mot phan bat budc trong cac dé xuét dy an canh tranh. Khi néi vé
tiéu chi danh gia, cac két qua ching ta hwéng téi can phan anh viéc tao ra nhirng cong viéc chat
lwong, dap ng cac yéu té quan trong nay va cai thién chat lwong cudc song.

Jesse Ben-Ron

Vang, toi la nguwdi phat biéu cudi ciing truc tiép va toi xin 16i néu tdi da hiéu sai cudc thao luan. Co
vé nhu moi ngwdi mong mudn cé nhirng con sb cu thé hon, nhw 1a sb lwong cac co hdi hoc nghé
hay cdng viéc ma khodn tai tro nay sé tao ra. Tuy nhién, néu t6i da hiéu sai va mong muén la két

qua dinh tinh ho&c dwa trén gia tri nhw Linda da goi y, t6i s&n sang xem xét lai diéu dé. Chung ta
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chéc chén cé thé tap trung it hon vao con sb néu d6 Ia sw déng thuan chung. Hay cho to6i biét néu
t6i da hiéu sai.

Linda DiMario

To6i khéng nght 1a ban da hiéu sai dau. DPiéu t6i mudn nai Ia t6i van nghe thay cac théng diép khong
thdng nhat. Anna da goi y mét phwong phéap tiép can dinh tinh hon, nhwng t6i tin rang chang ta can
ca yéu tb dinh tinh va dinh lwong. Chung ta khéng thé dwa ra nhirtng danh gia nay moét cach khép
kin, rat khé dé néi, vi du, mét dy an phai tao ra 1.000 céng viéc ma khdng nhin vao nhirng gi da
duwoc ndp. Cac dé xuat sé cho ching ta cai nhin ré rang hon. Néu mét dw an tao ra nam cong viéc
va mot dw an khac tao ra 50, trong khi c& hai déu dap (rng bang cham diém va phu hop véi cac wu
tién cla tiéu bang, chung ta sé can thong tin d6 dé dwa ra quyét dinh chinh x&c. Vi vay, cho dén khi
chuing ta nhin thdy cac dé xuét, that kho dé thiét 1ap ky vong cu thé.

Jesse Ben-Ron

Vé mét két qua, néu ching ta dat ra cac muc tiéu tham vong nhung téng hop tat ca cac dv an lai
khéng dat dwoc cac muc tiéu do, ching ta khéng thé tuyén bd rang da dat dwoc nhivng két qua
nay. Vi vay, ban dang néi rang ching ta can nhin vao tac dong tong thé clia viéc tao viéc lam,
khé&i nghiép kinh doanh, gidm thiéu bién ddi khi hau, v.v., trwdc khi dat ra ky vong. Téi mudn lang
nghe qua trinh suy nghi cia moi ngwdi khi ching ta tién t&i quyét dinh vé nhirng gi ching ta coi
trong, wu tién va dwa vao. Tiéu bang c6 cac tiéu chi clia ho, nhwng ching ta can quyét dinh xem
do c6 phai la cach tiép can ma chung ta mudn ap dung hay khéng, ca cho viéc trién khai va
Catalyst.

Ana Urzua

Sé tét hon néu bang chAm diém khong dat ra cac yéu cau cirng nhac, chang han nhw yéu ciu mét
sb lwong cong viéc cu thé dé dwoc xét duyét, ma thay vao dé tap trung vao viéc danh gia cac dw an
c6 thé mé ta rd rang tac dong cta minh. Vi duy, diém sb cao hon cé thé dwoc danh cho nhirng dw an
chirng minh dwoc cac két qua cu thé, do lwdng dugc vé cac khia canh nhw cong bang va chét
lwong cudce sdng. Thay vi dét ra cac muc tiéu cd dinh ngay tlr diu, ching ta nén chdm diém dwa trén
kha nang dap wrng cac tiéu chi quan trong nay.

Jesse Ben-Ron

Déi v&i Catalyst, mét cau hdi quan trong la: chung ta nén cé bao nhiéu dot tai tro’ trong vong hai
nadm? Chung ta cé nén hé trg nhiéu dy an & cac giai doan khac nhau, hay tap trung vao moét sé it
dw an va tai tro dy di dé dwa chiang dén giai doan s&n sang trién khai? Néu cé nhiéu dw an chét
lwong, liéu ching ta c6 thé phan b tai tro dé giup tirng dy an tién trién tirng buwéc mét? Ching ta
c6 can dat ra mirc tai tro ti da hodc téi thiéu dwa trén tam chién lwoc khéng? Chang han, véi 9
triéu do, liéu chung ta cé nén phan bd 1 triéu d6 cho méi chién lwoc, hay mét sb chién lwoc can
nhiéu hon? Chi phi c6 thé chénh léch I6n gitra cac hoat ddng, nhw tai phat trién so vé&i lap ké
hoach chién lwoc, nén ching ta can tinh toan diéu d6. & Quan Cam, 9 triéu do cé thé dwoc st
dung rat nhanh do sb lwong bén lién quan I&n, va cac du an phai hoan thanh trong vong hai ndm.
Chung ta nén tai tro toan bd cho mét vai dw an hay phan b tai tro d&u hon? Ching ta c6 thé sém
dwa ra quyét dinh dé tao ra tac dong ngay lap tirc.

Linda DiMario

Dung vay, t6i chdc chan tap trung vao viéc dat duwoc tac dong Ién nhat cho loi ich chung I6n nhét.
Thay vi tai tro' cho 60 dw an nhd, c6 |8 sé hop Iy hon néu tap trung vao 6 dy an cé tiém nang tao ra
tac dong bén virng va lau dai.

Toni Symonds



Chung ta c6 thé thanh 1ap hodc giao nhiém vu cho cac nhém dé phat trién cac kich ban dw an nham
gidi quyét nhirng cau hdi quan trong, chang han nhw wu tién tac dong hay sb lwgng khoan tai tro. Y
kién cla Linda vé viéc cac dw an nhé va I&n can cac hé tro k§ thuat khac nhau la rat quan trong.
Viéc kham pha cac sw danh dbi thong qua cac kich ban nay c6 thé lam ré cac wu tién va dinh hwéng
ra quyét dinh, d&c biét khi co kha nang xuét hién nhiéu y twéng tét.

Linda DiMario

T6i hiéu y ban, Toni, nhwng diéu d6 khéng nhét thiét phai la chon mét trong hai. Cac dw an nhé
hoan toan c6 thé tich hop vao cac dw an I&n hon dwoc dé xuét. Vi du, véi cac dw an tdi dang can
nhac cho Octane, t6i da liét ké cac dbi tac tiém nang va tb chirc cé thé hop tac, nhwng khdng phai
ai cling nghi theo cach dé khi ndp hd so. Cé 18 chung ta nén la bén xac dinh noi ma mét dy an
nhd c6 thé phu hop dé tich hop véi mdt dw an I16n hon, chang han nhw mét dé xuét tir OCDE,
chang han.

Toni Symonds

Néu ching ta mudn ap dung céach tiép can dé, cé thé thiét ké chwong trinh yéu ciu mét thw bay té
y dinh so bd, dwoc ndp trwdc mot thoi han nhéat dinh. Mt nhém cé k§ nang té chirc dy an sé sap
xép cac don dang ky vao cac danh muc khac nhau. Biéu quan trong la tb chirc qua trinh nay mot
céach rd rang va minh bach dé khéng nhém nao cé du an xuét séc bd 1& co hdi hop tac chi vi ho
khong biét dén no.

Garry Brown

Téi hiéu y cta Linda vé viéc t6i da hoa tac dong. Theo kinh nghiém cuia téi trong cac Gy ban phan bd,
viéc chia ty 1& phan tram gitra cac dy an Ién va nhé thwéng mang lai hiéu qua. Vi du, cac dw an
dwéi 100.000 - 200.000 d6 la c6 thé nhan mét phan nhé hon trong ngan sach, dam bao rang cac dw
an nho khong bj loai trir. Néu chiing ta chi tap trung vao cac du an I&n, cac dw an nhé cé thé khong
tham gia ndp hd so. Thém nira, cac vi du vé co s& ha thng méi trwdng ma ban da dé cap trong danh
muc hai thwdng lién quan dén hang tram triéu doé la.

Jesse Ben-Ron

Toi sé truyén dat y nay t6i bang, diéu nay ciing rat quan trong dé& ho nhan thirc duwoc. Co thé day
la tan dw tw thdi diém ho cé nhiéu ngan sach hon. Garry, anh néi ding, cac dw an nay cé thé rat
khac nhau vé quy mé va chi phi, va nhém cla ching ta can can nhéc diéu nay khi thiét 1ap cac tiéu
chi. C&m on vi binh luan clia anh. Bay gi&, hay nhanh chéng xem qua s6 tay dau tw. Thay vi &
dang PDF, sb tay nay dwoc thiét ké dwdi dang mét trang web, va bang sé cung cip thém hwéng
dan. Néu cac ban chwa xem, San Bernardino da chia ra sau danh muc, gan nhw tring khép voi
tam danh muc chung ta da dé cap. Mai danh muc, chdng han nhuw kh&i nghiép, déu cé cac du an
sén sang trién khai, dw an dang & giai doan tham do, kém sé tién va muc tiéu cu thé.

Maria Linares

Chung t6i dang thu thap y twédng cho cac dw an tim kiém ngudn tai tro. Yéu cau bao gbm tén cia
(ng vién, md ta ngan gon va ban tém tat dw an (tdi da 1.000 ky tw), cling tiy chon gtvi thém chi tiét
trong mot tai liéu Word.

Tiép theo, ching tdi yéu cau thong tin vé khu ve dw an s& mang lai loi ich tai Quan Cam, dia diém
cu thé (néu cd), va giai doan cla dy an (sén sang trién khai hodc dang phat trién). Ching téi cling
yéu cau phan loai dy an (vi du: déi méi sang tao, phat trién lwc lwong lao dong), kém lién két dén
céac chi tiét nganh dé tham khao. ng vién c6 thé chon "Khac" néu can, va xac dinh cac yéu té nhw
16 trinh nghé nghiép, chwong trinh hoc viéc, hoac kha nang chéng chiu v&i bién dbi khi hau. Chang
t6i cung cAp céc lién két dé hé tro tra ciru, nhw cac khu vire bi thiét thoi theo tiéu chi Justice 40, va
hdi xem liéu dw &n cé mang lai lgi ich cho it nhat 40% cw dan tai cac khu vuc d6 khong.
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Chung t6i cling héi vé tw cach thanh vién trong lién minh Jobs First, nhu cau tai tro,, va hd tro ky
thuat can thiét. Cac dy an can phu hop véi cac muc tiéu cla bang, tao tai san cho cac cong df“)ng
bi thiéu dau tw, va thuc day viéc lam chat lwong véi cac phuc lgi. Chung téi yéu cau théng tin vé
viéc tiép can cong bang trong tuyén dung, hd tro nguwdi lao ddng, quy dinh tuyén dung lao dong dia
phwong, va cac md hinh tai chinh nhw hgp tac xa do ngudi lao dong s& hiru. Dy an nén tan dung
cac ngudn tai tro khac, bao gdm quy lién bang, va bao gédm y kién déng gop tlr cong dong.
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