Cudc hop hop tac dau tién ctia quan Cam
Ngay 28 thang 3 nam 2025

Ish Herrera

Trwéec tién, t6i mubn givi 16 chuc tét dep nhat dén chij Teresa khi chi chuyén sang mét vi tri méi. Chang
t6i rat biét on vi nhirng dong gop cua chi va tran trong sy hién dién cta chi trong nhém. Nhac lai noi
dung cudc hop trwde, cd nhém da thdng nhat chia ngudn tai tro Catalyst thanh hai phan: Cac dw an tao
viéc lam — Tap trung vao céc linh ve wu tién nhw: du lich & giai tri ngoai trdi, cong nghé y té, va phan
clrng cdng nghé cao v&i tdng ngan sach 2,1 triéu dé la. Muc tiéu 1a tao ra nhivng cdng viéc cé thu nhap
tét, bén virng, phu hop véi muc tiéu kinh té va khi hau ctia bang. Cac dy an cai thién cong déng — H6
tro cac linh viee nha &, cham soc strc khoe, trong gilr tré va thich ng khi hau, dac biét trong cac cong
ddng bi bd méc lau dai. Cac thanh vién sé bd phiéu lwa chon cac dw an sé dwoc tai tror, ddm bdéo tinh
dan chi va hop tac thye sw. Chung t6i da nhan dwoc 21 dé& xuét vai tng gia tri hon 5 triéu d6, nhwng
trong dot nay chi c6 900.000 dé dwoc phan bb. Cac dé xuét bao gbm: 9 tir tb chirc doanh nghiép/phat
trién kinh té, 8 tr t& chirc phi loi nhuan cong déng, 3 tir nhédm gido duc hodc lao dong, 1 t¥ co quan
chinh quyén dia phwong. S& c6 vong tai tro thir hai, nén nhirng dw an khéng duoc chon Ian nay van cé
co hoi dang ky tiép. Noi dung chinh hém nay: Mi ngudi sé bé phiéu chon 3 dw an wu tién: Dy an hang
nhéat: 5 diém, Hang nhi: 3 diém, Hang ba: 1 diém. Chung toi sé tdng hop diém va tai tro theo thi tw xép
hang dén khi hét ngan sach 900.000 db. Lwu y quan trong: Khéng dwoc bd phiéu cho dw an ma ban
ho&c t6 chirc ctia ban c¢6 lién quan. Néu vi pham, phiéu cltia ban sé bj hly toan bd. Thoi han bd phiéu:
T hdm nay dén 5 gid chiéu ngay 1/4 (The Ba). Néu can thiét, vong hai sé dién ra tir ngay 2—4 thang 4.
Cudi cling, xin m&i cac cau hdi vé quy trinh hoac phiéu bau.

Ish Herrera

Cudc bd phiéu ma cac ban sé tham gia trong vai ngay t&i la danh cho phan tai tro cac dw an cai thién
coéng ddng. Chung t6i cling sé diém qua nhanh cac dw an da dwoc chon dé nhan tai tro cho viéc tao
viéc lam. Tuan truwdc, cac ban da nhan dwoc hd so clia cac dy an cai thién cong dong — chinh nhirng
dw &n nay sé 1 trong tdm ctia cudc bd phiéu. Xin nhac lai: dirng van dong cho dw an ctia chinh minh
trong qua trinh thdo luan. Thay vao d6, hay chia sé danh gia khach quan vé cac dw an khac dé dam
bao qua trinh cdng bang, khéng xung dét lgi ich.

losefa Alofaituli
Chi dé l1am rd, cac dw an ma chung téi da dwoc tiép can trwéc cudc hop hom nay la cac dy an tao viéc
lam dung khéng?

Jesse Ben-Ron
Khong, cac dw an cai thién cong déng mai la nhirng gi da dwoc glvi cho cac ban tuan truéc.

Ish Herrera
Dung vay, cac dw 4n ma cac ban sé tryc tiép tham gia lwa chon dé trao tai tro chinh 1a cac dw an cai

thién cdng ddng. Nhwng chuing ta ciing sé trao d6i thém vé cac dw an tao viéc lam.

Kevin Li



Co ai da xem dy an sd 13 — Tustin Heritage chwa? Trong hod so co ghi réng dw an sé phuc vu cac hé
gia dinh c6 thu nhap tlr 30% dén 80% murc thu nhap trung binh khu viec (AMI). Khodng d6 rat rong, vay
ho danh gia dwa trén tiéu chi gi?

Jesse Ben-Ron

Kevin, diéu d6 phu thudc vao cach ban danh gia dwa trén phan giai thich ctia ho. Néu ban thay ly do ho
dwa ra la thuyét phuc, thi ban c6 thé cho diém. Néu khéng con cau hdi gi vé cac dé xuét hoac diéu gi
can thao luan thém, chiing ta cé thé danh vai phat dé 1am ré cac cau hai lién quan dén quy trinh.

Dyana Pena

Nganh y té c6 ndm trong cac linh virc wu tién khong? T6i thay cé kha nhiéu dé xuét lien quan dén
cham séc sirc khde, ma téi nghi nhirng dé xuét d6 sé da diéu kién & phan tai tro tao viéc lam néu
thuéc nganh wu tién?

Jesse Ben-Ron

Nganh y té dwoc xem 13 linh vuwc wu tién trong cé hai nhom tai tro. Véi tai tro tao viéc lam, trong tam [
cac doanh nghiép y té va phat trién lwc lwong lao ddng, chir khéong han 1a vé diéu tri hay kha nang tiép
can dich vu y té, du viéc cham séc phu hop véi van héa van dwoc nhac dén trong bbi canh rdng hon.
Chung téi cling da dé nghi cac don vi ndp hd so lién hé néu khéng chac nén dang ky theo hwéng nao.
Néu ho chon nép theo hwéng Cai thién cong d(“)ng, chung t6i van tén trong Iwa chon d6, mién la dw an
khéng ré rang ndm ngoai pham vi clia nhém tao viéc lam.

losefa Alofaituli

Téi vAn chua xem qua cac dé xuat. Taéi dang tw hdi co ai cd meo ndo dé xi ly viéc danh gia nay
khong? Khi téi mé tirng thuw muc, t6i thay cé ban tém tat, cé vé nhw 1a phan tdng quan ngan gon nhét,
nhwng lai phai nhap vao tirng thw muc dé xem.

Jesse Ben-Ron
Chung t6i c6 thé gom tat ca cac ban tédm tat vao mét thw muc cho moi ngudi. Maria sé thyc hién viéc
dé sau cudc hop hém nay.

losefa Alofaituli
Jesse, anh c6 nghi rdng ban tém tat 1a phan hivu ich nhat néu chung t6i khdng cé thdi gian dé doc toan
b6 dé xuét khéng?

Jesse Ben-Ron
Pung vay, do la ly do tai sao chung téi tao ra ban tom tét. N6 cung cép téng quan nhanh, kém theo
théng tin ngan sach, diéu nay rat quan trong.

Peter Senkbeil

Trong khi xem cac dé xuét, t6i nhan thay mét sé ngan sach vwot qua 900.000 USD. Néu mét trong sé
dé nhan dwoc phiéu bau cao nhét, né co thé 1ay toan bd ngan sach cla dot tai tro' nay. Trong khi do,
c6 nhirng dw an nhé hon, chi khoang 50.000-100.000 USD. T6i dang suy nghi xem nén wu tién mét
dw an Ién hay chia déu cho nhiéu dy an nhé hon.



Dyana Pena

T6i dang cb gang lién két cac dé xuét vai cac tiéu chi wu tién trong thang diém. DU mét dw an khéng
dap (rng tat ca cac hang muc, t6i van wu tién nhirng dw an cé tAm nhin dai han, dac biét vé tinh bén
virng. Vi du, dy an s 27 chi yéu tap trung vao kha nang chdng chiu vé nha &, nhwng déng thei ciing
thiét 1ap quy dat cong dong va quy trinh ngwoi dan tham gia vao viéc tiép can dat dai. Diéu dé co thé
gilp bao ton d4t dai va hd tro cac nd lwc lién quan. Toi thay day 1a mot khoan dau tw kha virng chac
v&i mire dé xuat 91.500 USD.

April Barnes
Dyana, nh& lwu y réng téng sb tién dw an d6 yéu cau thyce té la hon 200.000 USD. Con s6 91.500 USD
chi 1a mét phan ctia dé xuét thoi. Jesse, néu chuing t6i chi mubn tai tro mot phan ctia dy an, diéu dé cé
dwoc khéng?

Jesse Ben-Ron

Téng mirc tai tro chinh thirc 1a con s ho ghi trong mAu ngéan sach, d6 la sd duoc tinh. Téi cadn mé hd
so cu thé dé xac nhan chinh xac, nhung con s dé s& nam trong bang ngan sach. Néu dy an dwoc
chon, ching tdi sé chi tai tro nhirng chi phi da diéu kién, dac biét la cac chi phi tién phat trién. Co
nhirng dé xuét xin 250.000 USD, nhwng khi xem xét ké hoach thwc hién, khéng phai hang muc nao
cling du diéu kién. Khi ky hop déng, ho cé thé chi nhan dwoc vi du nhw 125.000 USD.

Maria Linares

Téi da gliri mot tin nhan trong khung trd chuyén dé théng bao rang cac dé xuat da duwoc sap xép theo
ba nhém: Y twéng ban dau (Concept), Tang tbc (Accelerate) va Giai doan cudi (Last Mile).

Nhw Jesse da néi, khi chAdm diém, hay can nhéc xem céc hoat dong trong dé xuét co thuc sy la hoat
dong tién phat trién (pre-development) hay khong. Téi ciing da chia sé diéu nay trong budi hop truc tiép
hém thir Ba: cac anh/chi co thé sir dung bang tinh ca nhan dé theo déi tac dong va tinh céng bang cla
tirng dw an. Chuing t6i s& khéng thu lai bang nay, nhwng né cé thé giup ban hé théng héa théng tin.
Blrng quén tham khao cac trang trong hd so' moi tai tro (NOFO) dwoc chia sé trong khung trd chuyén,
va hay xem k§y cac chién lwgc chinh, khdng chi 14 tiéu dé, ma con 1a cac hanh déng cu thé ma ching ta
da biéu quyét & cac cudc hop trwdc. Vi du, néu mot dé xuat dé cap dén ddi méi xanh hodc cong nghé,
hay kiém tra xem ho ¢6 tra 1&i dung va ddy dd cac cau héi lién quan khéng.

Jesse Ben-Ron

Mé&c du cac anh/chi tirng néi khédng mudn bi rang budc theo cac nhém phan loai nay, nhwng chung téi
van sap xé&p theo cach do dé gilp cac ban tranh viéc phai so sanh gitra cac dw an cé murc kinh phi qua
chénh l&ch. Ban c6 thé chon chi tai tro cho cac dw an nhédm "Concept"”, khéng chon nhém nao, hodc
chon két hop. Viéc phan nhém gitip ban dé so sanh cac dé xuét cé quy mé tai chinh twong dong.

Jasmine Pachnanda

Téi vAn chua xem cac dé xuét, nhwng véi nhivng du an trong nhém Last Mile — vi mirc dé xuét tai tror
cao hon — c6 thé gia dinh rang mot sé khodn chi sé khong du diéu kién tai trg, dung khong? Vi yéu cau
tai tro’ hién tai chi 4p dung cho giai doan tién phat trién (pre-development)?



Jesse Ben-Ron

Nhém Last Mile dwoc thiét ké dé dwa cac dw an tién sat dén giai doan trién khai, nhwng néu cé ai hiéu
nham va dwa ca chi phi thwc hién vao trong dé xuat thi dang 1& mét phan kinh phi trong d6 c6 thé sé
khéng du diéu kién dé nhan tai tro.

Maria Linares

Bay gi® tdi sé trinh bay nhanh vé& quy trinh bd phiéu. Cac ban sé dién day du ho tén va td chirc cla
minh (hodc ghi rd néu |a cw dan cong déng). Sau dé, anh chj sé thay danh sach cac dw an va chon xép
hang tbi da ba dy an. Dy an dwoc xép hang cao nhat s& nhan 5 diém, thir hai 3 diém, va thi ba 1
diém. Quan trong: Anh chi khéng duwoc bd phiéu cho dw an ma minh hoéc td chirc cia minh cé lién
quan. Néu vi pham, phiéu bau sé bi hly toan bd. Cudc bd phiéu sé& két thuc luc 5 gi¢ chiéu (gior PST)
vao Tht Ba, ngay 1 thang 4. Néu c6 bat ky cau héi ndo, xin vui ldng lién hé trong cudi tuan.

Ish Herrera
T6i xin m&i mot ngudi dwa ra dé xuét chinh thire dé thdng qua viéc phat hanh phiéu bau, va mot nguoi
khac dé Gng ho dé xuét dé. Cé ai dwa ra dé xuét khong?

Dyana Pena
Toi dé xuat.

Theresa Schickling
Téi ting ho.

Ish Herrera

Cam on Dyana va Theresa. C6 vé nhu dé xuat da dwoc théng qua nhét tri. Diéu d6 c6 nghia la cudc
bd phiéu da chinh thirc dwoc phé duyét. Bay gidr, ching ta sé& chuyén sang phan con lai ctia ngudn tai
tro Catalyst ma toi da dé cap trwdc dé — dé la cac dw an dwoc trao tai tro trong nhém tao viéc lam.
Danh muc nay bé tro cho cac dw an cai thién cong ddng ma cac ban sé xem xét trong vai ngay toi.
That phan khéi khi thy ca hai ngudn tai tro nay cung dwoc trién khai, didu dé thwe sw phan anh cac
gia tri cia nhém hop tac nay va sw cong bang trong nhirng nd lwc ma cac ban da thuwc hién trong subt
hai nam qua. Nguén tai tro' nay ciing phu hop chat ché véi Ban Dé cuwong Kinh té clia bang dwoc cong
b dau ndm nay, trong d6 nhan manh viéc phat trién cac cum nganh cdng nghiép theo vung, bao gdm
cad Quan Cam. Piéu quan trong la bang ciing yéu cau cac dia phwong phai can nhac dén tac dong moi
trwéng va cong bang kinh té khi xay dwng cac cum nganh nay. Anh chj sé thay rd nhivrng gia tri d6
dwoc thé hién trong cac dy an da dwoc lwa chon. Xin nhéc lai, Maria d& chia sé toan bd ho so xin tai
tro cGia cac dy an tao viéc lam véi cac ban vao ther Hai d& dam bao tinh minh bach va trach nhiém.
Hom nay, ching ta sé cuing diém qua cac dw an da dwoc chon.

Jesse Ben-Ron

Cam on Dyana va Theresa. C6 vé nhu dé xuat da duwoc thdng qua nhét tri. Diéu d6 c6 nghia la cudc
bd phiéu da chinh thirc dwoc phé duyét. Bay gi®, chiing ta s& chuyén sang phan con lai ctia ngudn tai
tro Catalyst ma t6i da dé cap trudc do — do la cac dy an dworc trao tai tro trong nhom tao viéc lam.
Danh muc nay bé tro cho cac dy an cai thién cong ddng ma cac ban sé xem xét trong vai ngay tdi.
That phan khéi khi thay ca hai ngudn tai tro nay cung dwoc trién khai, diéu doé thwe sw phan anh cac



gia tri cia nhdm hgp tac nay va sy cong béng trong nhirng nd lwc ma cac ban da thwc hién trong su6t
hai ndm qua. Nguén tai tro' nay ciing phu hop chat ché véi Ban Dé cuwong Kinh té clia bang dwoc cong
b dau nam nay, trong dé nhan manh viéc phat trién cac cum nganh céng nghiép theo vung, bao gém
ca Quan Cam. Piéu quan trong la bang ciing yéu cau cac dia phwong phéi can nhc dén tac dong moi
trwdng va cong bang kinh té khi xay dwng cac cum nganh nay. Anh chj sé thy ré nhirng gia tri d6
dwoc thé hién trong cac dy an da dwoc lwa chon. Xin nhéc lai, Maria d& chia sé toan bd hé so xin tai
tro clia cac dy an tao viéc lam vdi cac ban vao thir Hai dé ddm bao tinh minh bach va trach nhiém.
H6m nay, ching ta sé cuing diém qua cac dy an da dwoc chon. Chung ta sé diém qua moét vai diém ndi
bat sau: Trung tdm Dao tao Cai tao Nha & do T chirc Community Action Partnership OC thyc hién,
nham dao tao cw dan tai cac cong déng bi thiét thoi tré thanh k¥ thuat vien nha & lanh manh théng qua
chwong trinh hoc nghé cdng nghé xanh. Chwong trinh nay hé tro' phat trién lwc lwong lao déng, véi
mtrc lwong khéi diém 60.000 dd la va cé thé 1&n t&i 80.000 d6 la. Day 1a mot dw an phu hop véi trong
tam cla sang kién: cong bang, tac ddng mai trwéng va tao ra viéc lam cé thu nhap tét. Chwong trinh
Dw bi Hoc nghé Xay dwng phuc vu khu viee Nam Quan Cam (South OC), hwéng dén cé hoc sinh trung
hoc va nguoi tredng thanh. Véi trong tm la nganh xay dwng — mét linh viee dworc cong ddng xac dinh
la wu tién — chwong trinh dat muc tiéu dao tao 600 nguwdi trong vong ba nam. Pay cling 1a dw an duy
nhét tap trung hoan toan vao khu viec Nam Quan Cam, gép phan thuc hién muc tiéu da dang hoa vé
mat dia ly. Chwong trinh Tai hda nhap Lwc lwong lao ddng hé tror nhivng ngudi ¢ tién an tién sw quay
tré lai thi trworng lao ddng trong céc linh vwe nhw thwe phdm, ban 1& va khéi nghiép. Dy an nay chu
trong phat trién doanh nghiép nhd va tao diéu kién di chuyén kinh t& xa hoi, véi ngudn vén dau tw da
dwoc bao dam va mirc dé xuét tai tro trién khai twong dbi nhd. V&i trong tam vé céng bang va phat
trién kinh té, day 1a mét (rng vién rat ndi bat. Chung t6i sé tiép tuc trinh bay chi tiét cac dw an duoc
chon con lai trong it phat nira. Mét 1an niva, ching téi hoan nghénh moi y kién déng goép cutia cac
anh/chi trwéc thir Ba. Méac du cudc bd phiéu sé quyét dinh nguén tai tro' cho cac dw an cai thién cong
ddng, cac dw an tao viéc lam nay da dwoc chon bdi OCBC, dwa trén cac tiéu chi va gia tri da duoc
théng nhét trong sudt qua trinh nay. Mét trong nhirng dw an dwoc lwa chon cé sw tham gia cGa nhiéu
thanh phé phdi hop cliing nhau dé xay dwng khu vuc phat trién kinh doanh va cong dong tai khu Little
Saigon. Muc tiéu ctia du an la cai thién thiét ké d6 thi, nang cp canh quan dwdng phd, ddng thoi thuc
day du lich, tang lwong ngudi qua lai va hoat déng kinh doanh trong khu vuc. Sy hop tac lién ving nay
ndi bat b&i vi né quy tu nhiéu thanh phé va tap trung vao mét khu vuc van héa dac séc, vén da bi dau
tw thap trong thdi gian dai, noi c6 cong ddng nguwdi Viét sinh séng déng déo — diéu nay la ddc nhét
khong chi tai Quan Cam ma con & pham vi quéc gia. Day la mét vi du tiéu biéu vé phat trién kinh té
thwe sy khi dw an hd tro tdng trwdng doanh nghiép, chir khdng chi dirng lai & dao tao lao dong. Mét
dy an khac tap trung vao linh vyc san xuét tién tién, hop tac cung Dai hoc Bang Cal State Fullerton,
nham hé tro cac doanh nghiép san xuat nhé va vira — moét nhédm thwdng bi bd sét nhwng déng vai tro
quan trong trong viéc tao ra viéc lam c6 thu nhap tét. Mac du murc tai tro dwoc dé xuét kha nhé
(khoang 50.000 db la), nhwng tiém ndng hoan vén 1a rat Ién. Dy an nay c6 pham vi anh hwéng toan
quan, nhwng dat try sé tai Bac Quan Cam, moét khu vie dwoc wu tién d& ddm bao can bang dia ly.
Trwdng Cao déng Fullerton ciing dé xuat mét dw an tap trung vao san xuét chinh xac va céng nghé
may bay khéng nguwdi lai (drone). Day la dw an duy nhét trong danh sach dwoc chon ¢ sy tham gia
clia mot trworng cao dang cong dong. Muc tiéu 1a dao tao 150 hoc vién, trong d6 50% dén tir cac cong
déng bi thiét thoi. Mc lwong khéi diém cho ngudi tét nghiép tlr chwong trinh nay dao déng tir 60.000
dén 80.000 d6 la, hoan toan phu hop véi dinh nghia clia sang kién vé mét cong viéc cé thu nhap tét.
Mot dw an ndi bat khac dén tir CIELO 1a md hinh veérn wom doanh nghiép trong linh virc cham séc tré



em. Tiép ndi thanh cong trwdc do, noi 36 ngwdi tham gia da tré thanh nhivng nha cung cép dich vu git
tré dwoc cAp phép va mé hon 400 suét gilr tré méi, dw an 1an nay d&t muc tiéu mé réng mé hinh ra
toan Quan Cam. Mé hinh vudn wom nay thuc day phat trién kinh té théng qua viéc hé tro quyén s&
hiru doanh nghiép, ddng th&i mé rdng kha néng tiép can dich vu cham séc tré em — yéu t then chét
gitp nhiéu bac phu huynh cé thé quay tré lai lwc lwgng lao ddng. Khac véi cac dé xuat cham soc tré
em chi tap trung vao mét thanh phé riéng 18, cach tiép can cta CIELO phuc vu cac cdng dong bi thiét
thoi trén khap toan quan, tir Santa Ana dén Buena Park va Fullerton. Trong thoi gian t&i, chung toi dw
kién sé tai tro cho cac hoat dong tién phat trién nhw thé nay & muirc téi da, v&i wu tién danh cho cac dw
an phu hop véi cac nganh trong diém. Vong tai tro tiép theo, véi tdng ngan séach 6 triéu db la, nhiéu
kha nang sé duwoc trién khai dwdi dang mot vong duy nhét thay vi chia thanh hai dot, nham tao thém
th&i gian cho cac dw an trwéc han chét chi tiéu vao thang 9 nam 2026. T4t ca cac don vi ndp hd so,
bat ké két qua & vong hién tai, déu sé& du diéu kién nop lai & vong tiép theo.

Ish Herrera
Néu ai c6 phan hdi, y kién hoac cau hdi nao thi xin c chia sé.

Kevin Li
Vang, tdi cé6 mot cau hdi. Nhivng dw an ma anh vira dé cap, Jesse, la do noi bo lwa chon hay da tirng
dwoc bd phiéu tai mot thoi diém nao do?

Jesse Ben-Ron

Khong, nhirng dy an dé dwoc lwa chon thdng qua mét quy trinh do OCBC diéu phéi. Ching t6i da dwa
ra quyét dinh noi bo, cé thdng bao va tham khao y kién tir nhém hop tac, nhung khéng théng qua mot
cudc bd phiéu cong khai. Pay la cac lwa chon ma OCBC dang trinh 1&n dé cac anh/chi xac nhan.

Jasmine Pachnanda

Day la nhirng lwa chon rat virtng chac, mang tinh dai dién cao. Anh va nhém da lam rét tét trong viéc
phan anh dung tinh than cac cudc thdo luan cla chung ta va nhirng gi s& mang lai loi ich cho toan
Quéan Cam & tam chién lwoc. Tdi cé6 mot cau hdi, khdng chac anh co thé tra 16i khéng, nhung téi td mo:
c6 diém chung nao trong cac dé xuat khéng dwoc chon khéng? Vi du, theo quan sat cla téi, co mot vai
dw an tap trung vao cb van ca nhan hodc vuen wom khéi nghiép. Cé xu hwéng nao vé cac dang dé
xuét khéng vuot qua vong xét chon, khéng phai vi ching khéng tbt, ma cé thé do cach cac chuong
trinh dwoc ciu trac?

Jesse Ben-Ron

Mot s6 dé xuét bj loai ngay tr dau vi khéng phu hop véi cac linh vee wu tién. Mot sé khac thi gan dat,
chi thiéu vai diém la dwoc chon. Nhirng yéu td then chét bao gdm: linh viwc nganh nghé, sw da dang vé
dia ly va sé lwong ngudi duwoc hudng loi. Mac du khéng ¢ mét mau sd chung rd rang trong sé cac dé
xuéat khéng dwoc chon, nhwng chang t6i cling nhan thay nhiéu dé xuét rat chat lwgng, chi tiéc la khong
thé tai tro do ngudn lwc c6 han. Nhirng dé& xuét canh tranh nhét 1a nhixng dé xuat trinh bay rd rang
nganh muc tiéu va mirc do tac dong — do 1a nhirng dé an ndi bat nhat.

Ish Herrera



Cam on Jasmine, va t6i cling thiy c6 vai phan héi trong phan trd chuyén déng tinh véi nhan xét cia
ban vé danh sach Iwa chon lan nay. Xin dwoc nhac lai: néu bat ky ai c6 thém gép y cho Jesse, Maria
ho&c nhém OCBC vé néi dung téng hop hodc gia tri clia cac dw an nay, vui ldng givi phan héi trwde

cudi ngay thir Ba, ngay 1 thang 4. Ban c6 thé gri email ho&c goi dién dé chia sé y kién.

losefa Alofaituli

C6 thé mot sb ban da xem ban Bao cao Nhu cau clia Quan Cam do Quy Samueli cong bd gan day. Toi
nght day 14 tai liéu rat dang chia sé cho nhirng ai lam trong linh v thién nguyén — nhirng ngudi cé thé
chwa c6 céi nhin day dd nhw chang ta. Ho da lam rét tét trong viéc dao sau van dé théng qua viéc trao
ddi vé&i cac lanh dao — nhw nhiéu ngudi trong phong hop hém nay. Téi sé chia sé dwérng dan trong
phan trd chuyén dé ai chwa xem cé thé truy cap.

Maria Linares
Néu c6 cau hdi, c lién hé va&i téi nhé. Téi luén sdn sang hd tro bat c lUc nao.

Jesse Ben-Ron

Chung ta da 1am cong viéc nay dwoc gan hai nam réi, va da xay dwng dwoc nhirng ké hoach vung rat
chét lwong. Nhung nhw véi bat ky diéu gi, téi nghi moi nguwdi sé cang hao hirng hon khi thay céng viéc
thwe sw bat dau dién ra trye tiép trong cong doéng. Day 1a budc di dau tién trong viéc phan bd ngudn tai
tro — khéng chi cho viéc tao viéc lam, ma con cho nhirng dw an thyc sir nang cao chét lwong séng va
tao ra tac déng ro rét.

Ish Herrera

Viéc phan phdi ngudn luc ra thue dia la mot cot mbc Ién. Hay tw hao vé nhirng gi anh chi da déng goép
trong hon hai ndm qua. Néu cé bét ky lo ngai ndo vé xung dét loi ich, dirng ngan ngai lién hé. Hay trao
doi véi Maria hodc Jesse dé 1am rd truwée khi ndp phiéu. Xin nhéc lai: khéng dwoc bd phiéu cho bét ky
dw &n ndo ma ban hodc t6 chirc clia ban cd lién quan — néu khéng, phiéu bau sé bi hily. Hen gap lai
cac ban tai cudc hop hop tac tiép theo vao thir Sau, ngay 30 thang 5, luc 9 gid sang.



