CONG VIEC CONG TAC PAU TIEN CUA QUAN CAM
30 thang 5 nam 2025

Ish Herrera

Chung toi s& bit dau bang viéc xem xét Thong bao vé Co hoi Tai trg (NOFO). Py 1a
mot phan quan trong trong cong viéc ma chung ta da thue hién hon hai nim qua nhim
phu hop véi cac uu tién kinh té ctia bang California va dam bao viéc phan b6 tai nguyén
mot cach cong bang trén toan tiéu bang, giita cac ving dang thyc hién cong viéc nay, va
trong ndi by Quéan Cam. Pau thang nay, Maria da gtri cho ban mot email kém theo tai liéu
cho vong hai ctia qui Xuc tac, bao gdm goéi NOFO d3 cap nhat. Khong cé thay dbi nao
duoc yéu ciu, nhung hom nay ching t6i mudn tao co hdi dé ban nghe Maria trinh bay,
nhan cap nhat vé quy trinh, va chia sé¢ bét kyy kién phan hdi hodc cau hoi ndo ban c6 thé
co.

Maria Linares

Chao budi sang tit ca moi ngudi. Trang trinh bay tiép theo c6 chira lién két dan dén
Thong bao vé Co hoi Tai trg (NOFO). Hién tai, chung ta dang & vong hai ctia quy Xtc
tac. Cac tai liéu ing dung di dugc phat hanh vao ngay 19 thang 5. Tong cong co 4.6 triéu
d6 la san co, trong d6 3,6 triéu d6 la danh cho cac dy 4n tao viéc 1am va 1 triéu d6 la cho
céc du 4n nang cao cong dong. Con sd nay cao hon mét chiit so voi vong mot. Nhu &
vong mot, chiing t6i s€ khong tai tro cho cac du an trién khai thuc hién. Chung t6i tiép
tuc cam két voi cac wu tién dugc néu trong Phan Hai cia Ké hoach Khu vuc, ma nhom
cOng tac da giup dinh hinh.

Trang web Jobs First d dugc cap nhat dé trd nén than thién hon véi ngudi dung va dé tiép
can hon cho céac tng vién. Chiing t6i d4 bo sung cac dinh nghia vé California Jobs First va
Sang kién Pau tu Khu vuc, déng thoi néu 1o cac hoat dong tién phat trién. Phan NOFO
chtra toan bo gbi hd so ding ky, bao gdm ca NOFO, ban trinh bay ngin sach va miu ngan
sach. Hai tai liéu nay bat budc phai duoc dién va tai 1én cong cip tai trg, ma toi s& gidi
thiéu ngay sau ddy. O vong mot, hd so duoc ndp qua email. Lan nay, chung toi sir dung
cong cap tai trg dé quy trinh trd nén hiéu qua hon cho cac ing vién va dé dang hon cho cac
ban khi chdm diém. Ban ciing s& tim thay toan b lich trinh dang ky trén trang web, cling
v6i cac ban trinh bay va ghi hinh hoi thao trén web danh cho ngudi ndp ho so. Chung toi
cling di dua vao phan Cau hoi Thuong gip dugc cap nhat hang tudn, ban do cac cong dong
bi mét von, va danh sach nhirng ngudi dugc nhan tai tro & vong mot.

Pdi v6i cac du 4n tao viée lam, ca 10 linh vuc tir vong mot van du diéu kién. Chung t6i da
thém hai linh vuc méi: hang khong vii try va qudc phong, va hydro. Cac du 4n phai chimg
minh 1gi ich rd rang ddi vai cac cong déng bi mat von tai Quan Cam. Khoan tai trg phai
hd tro phat trién kinh doanh, ting truéng kinh té va tao ra viéc 1am c6 mirc luong tét. Viée
1am c6 murc lwong tét duoc dinh nghia 14 cong viée toan thoi gian, sudt ndm, voi thu nhap
hang nim it nhét 12 48.353 d6 la va c6 bao hiém y té do ngudi sir dung lao dong cung cip.
Ban c6 thé tim thiy dinh nghia nay ¢ trang 24 cta gbi NOFO. Néu ndp hd so dé xuat phat
trién luc lugng lao dong, thi hd so phai gén lién v6i mot du an phat trién kinh té hodc c6



cam két hop tac tir nha tuyén dung. Nhan vién OCBC s& chim diém cac hd so du 4n tao
viéc lam, nhu & vong mot.

Ddi véi cac du an nang cao cong déng, khodn tai trg tri gia 1 triéu do la co thé hd tro cac
cong viéc phu hop voi Phan Hai ciia Ké hoach Khu vue, bao gom céc linh vuc khong thude
tao viéc lam nhu nha 0, tiép can cham soc suc khoe, cham séc tré em, cong nghé xanh va
thich ing véi bién doi khi hau. Nhitng ho so ndy s& dugc nhém cong tac cham diém. Nhanh
du 4n nang cao cong dong bat ngudn tir Quy Phuc hoi Kinh té Cong dong ban dau, von tap
trung vao viéc nang d& cac cong ddong. Ching t6i tiép tuc ton vinh st ménh do.

Tiéu chi chAm diém van giit nguyén: gdm nim hang muc, trong d6 "Dy 4n" va "Cong bang"
mdi muyc tri gia 30 diém. Trong phan "Tac dong ciia Dy 4n", cac ng vién phai mo ta ro
rang muc tiéu, hoat dong va két qua ky vong, bao gdm céc chi s6 nhu s6 ngudi duge phuc
vu va cudc séng cua ho s€ dugc cai thién ra sao. Ho phai tham chiéu dén cac phén co lién
quan trong Phan Hai ctia K& hoach Khu vuc. Trong phan "Cong bang", ing vién phai thé
hién duoc du an mang lai loi ich gi cho cac cong dé)ng hoac cu dan bi tudc quyén déu tu.
Diéu nay bao gdm céc ca nhan gip rao can viéc 1am nhu ngudoi timg lién quan dén hé théng
tu phap, thanh thiéu nién van dang dugc nuoi dudng, cha/me don than, nguoi khuyét tat,
va nhitng nhém khac duge dinh nghia trong phan thuat ngit. Diéu kién du dua trén cac yéu
t6 kinh té - x4 hoi, khong chi dya vao noi cu trii. Ung vién ciing phai mé ta cach cong dong
tham gia vao qua trinh 1én ké hoach hoic thiét ké dy 4n. Phan "Ké& hoach cong viéc" tri gia
20 diém va phai bao gom céc hoat dong tién phat trién, méc thoi gian, va vai tro cu thé ctia
nhan vién, ddi tac va cd van. "Ning lic to chire" trj gia 10 diém. Ung vién phai mé ta kha
nang trién khai dur 4n, bao gdm kinh nghiém lién quan va két qua dat duoc trude d6. Phan
"Ngén sach va Ban trinh bay ngan sach" ciing trj gia 10 diém. Ung vién phai ndp ngan sach
chi tiét va thu giéi thiéu. Tiéu chi chim diém duoc trinh bay tir trang 12 dén trang 18 cua
g6i NOFO. Tit ca cac hd so phai dugc ndp qua cong cap tai tro. Xin nhéc lai: néu ban 1a
thanh vién c6 quyén biéu quyét trong nhom cong tac, ban phai ndp kém ban tuyén bd Xung
dot Loi ich da ky cung voi dé xuét caa minh. Pon xin qui Xtc tic bao gdm ba giai doan
tién phat trién: Y tudng (Concept), Gia téc (Accelerator), va Giai doan cudi (Last Mile).
Day 1a cac giai doan phan 4nh muc do sin sang cta dy an. Khong c6 gidi han tai trg cy thé
cho tirng giai doan, nhung cac danh muyc gitp viéc so sanh va danh gia dé dang hon. Y
tuong: Giai doan dau, van dang khdm phd y twong. Gia toc: Giai doan gitra, di c6 tién trién
nhung can thém cong viéc. Giai doan cubi: Gan san sang trién khai, chi con mot vai budc
cudi cung. Tét ca cac hoat dong phai duoc chi tidu xong trudc ngay 30 thang 9 nam 2026.
Thoi han nay do bang quy dinh va khong thay d6i. Quy trinh Iyra chon van giit nguyén. Tat
ca ho so s& duoc chia sé véi nhom cong tac. nhém cong tac sé xem xét va chidm diém cac
hd so nang cao cong ddong va bo phiéu tai tro cho dén khi hét 1 triéu d6 la. OCBC s& chim
diém cac hd so tao viéc 1am va trinh cac khuyén nghi 1én nhém. Sau khi thdo ludn, OCBC
s& dua ra quyét dinh tai tro cudi cing. OCBC ciing sé& t6 chirc mot budi hop truc tuyén tiy
chon danh cho nguoi chim diém du 4n nang cao cong d@)ng, tuong tu nhu budi hop truc
tiép & vong mot. Budi hop nay sé cung cap thém huéng dan vé viéc cham diém. Myc tiéu
ctia chiing t6i 13 khoi dong cude bo phiéu vao ngay 18 thang 7 trong cude hop cong tac tiép



theo. Chung t61 cling da 1én lich hop vao ngay 11 thang 7. Ngudi nhan tai tro s€ dugc thong
bao vao ngay 25 thang 7, tuy nhién cac mdc thoi gian c6 thé thay ddi tiiy theo phan hoi
hodc quy trinh noi bd. Han chét ndp hd so 1a 5 gio chiéu (gio Thai Binh Duong), ngay 20
thang 6 nam 2025, va hd so phai dugce ndp qua cong cap tai trg. Sau ddy 1a cai nhin nhanh
vé céng cép tai tro. Ung vién phai tao mot tai khoan va chon mot trong hai: tao viéc lam
hodc nang cao cong déng. Cong nay bao gdm cac muc bit budc: thong tin dai Iy tai chinh,
tén du 4n, giai doan phat trién, mo ta dy 4n, tac dong, cong bang, ké hoach cong viéc, ning
luyc t6 chure va tai lidu ngan sach. C6 lién két duoc dinh kém xuyén subt dé dé truy cap tai
lidu hd trg. Ung vién ciing phai tai 1én mot ban tom tat dy an dai mot trang, bao gdm tac
dong du an, dbi twong huong loi, ké hoach cong viéc va dé nghi tai trg. Ching t6i di to
chirc hai budi hoi thao truc tuyén trong tuan nay, mot cho tng vién tao viéc lam va mot cho
g vién nang cao cong dong. Ca hai déu di co trén trang web cung vé6i ban trinh chiéu.
Cudi cung, chung t6i tiép tuc cung cép dich vu ¢ van viét don xin tai trg mién phi tbi da
trong 5 gio.

Elva Rubalcaba
Vong nay c6 danh cho trién khai khong?

Maria Linares
Day 1a qu¥ xiic tac, vi vay khong phai 13 tai tro cho trién khai. Viéc tai trg trién khai la
thong qua bang.

Ana Urzua

Nhiing nguoi da ndp ho so ¢ vong dau tién co6 du diéu kién khong?

Maria Linares

C9, du ho ¢6 nhan duogc tai trg & vong mot hay khong, thi ho van hoan toan c6 thé nop
lai.

Linda DiMario

Vé céc khoan tai trg vong mot, c6 muc cam két tao viéc 1am nao chung ma ban c6 thé
chia sé tur cac du an duoc tai tro khong? Ddi voi cac du an tao viéc lam, ngoai viéc nhim
dén cong bang kinh té va cong ddng khong duoc dau tu, c6 pham vi viéc 1lam dién hinh
nao hin lién véi cac dy an duogc trao giai hay khong? Vi du, chiing thudng tao tir 5 dén
15 viéc 1am, hay tir 15 dén 30?

Jesse Ben-Ron
Linda, t6i mudn bit dau bang viée luu ¥ rang cac du an vé luc luong lao dong khac véi cac
du 4n tang truong kinh doanh truyén théng. V& phia luc luong lao dong, hau hét déu du
kién dao tao hon 100 ca nhan, c6 mot s6 du an gﬁn 200 nguoi, mac du diéu do g'ém nhu
cham dén viéc trién khai. Vi du, v6i du 4n cham séc tré em CIELO, theo mé hinh kinh
doanh, ho d tiép can khoang 50 ngudi cung cap dich vu cham soc tré tai nha. Nhitng du
an kiéu nay thuong lién quan dén 1-2 ngudi mdi doanh nghiép. Cac dy an luc lugng lao
dong thuong dé dinh luong hon, vi chiing tap trung vao sb lugng ngudi dang duoc dao tao



cho cac cong viéc co6 nhu cau. Poi véi bay du an tao vi¢c lam, nhiing con s6 16n hon la
diém no1 bat.

Linda DiMario
Do 1a diéu té1 dang ¢6 1am 10, cu thé 1a cho vong mdt ma ching to61 da ndp, toi dang co
lién hé gitra ky vong va con so thuc t€ tir cac du an do.

Jesse Ben-Ron

T6i ciing mudn noéi thém 13 didu d6 mang tinh twong dbi. Vi dy, néu nam dy an & vong mot
dé xuét dio tao 200 ngudi, thi vong ndy cé thé c6 dé xuat dao tao 400 hodc chi 50. Toi s&
xem lai va chia sé cac con sd cy thé hon, nhung diéu quan trong 1a hiéu rang nhiing gi dung
& vong mot c6 thé khong ap dung cho vong hai. Canh tranh 13 tir chinh nhom tng vién hién
tai.

Ish Herrera

Chung t6i ¢6 mot cau hoi trong phan trd chuyén tir Alberto. Noi dung trong ban tom tit
mot trang c6 gidng véi ndi dung trong mau don khong, hay chi 1a phién ban ngan hon?

Maria Linares

Dung vy, ban tom tit mot trang nén 13 phién ban ngin gon cia cac cau tra 1oi day du coa
ban. Piéu nay gitip chiing t6i truyén dat thong tin chinh dén nhém cong tac. Mic du ho s&
doc toan bo hd so, nhung viéc c6 mot ban tom tat rd rang s& gitp qué trinh xét duyét dé
dang hon vi ho phai xem qua rat nhiéu ho so.

Ish Herrera

Chung t6i ¢6 mdt cau hdi tr Ana trong phan tro chuyén. Lan nay, ti I¢ phan bo gitra dy an
tao vi¢c lam va du an nang cao cdng dong nhu thé nao?

Maria Linares

Ana, tong so tién cho vong hai 1a 4,6 tri¢u do, cao hon so v&i vong mot. Trong do, 3,6 tricu
d6 danh cho cac du an tao vi¢c lam va 1 tri¢u d6 danh cho cac du an nang cao cong dong.

Ana Urzua

Cam on Maria. S€ con mQt vong nita sau vong nay hay day la vong cudi cung?

Maria Linares



Muc ti€u 1a sé c6 ba vong.

Chantha Kong

T61 chi mudn hdi mot cau ngan. Vay dé ndp ho so, tat ca ung vién déu phai tao tai khoan
trén trang web dung khong, hay con cach nao khac dé nop?

Maria Linares

Chi c6 thé ndp qua cong thong tin tai trg. Giéng nhu 1an trude, khi d6 chi c6 thé giri qua
email Jobs First, thi 1an nay thuc ra con d& hon cho tng vién vi hd so cia ho s& khong bi
that lac trong email hay roi vao muc thu rac.

Maria Linares

Gi0 t61 s€ no6i qua vé tai trg cho vong ba. T61 vira nhan dugc cau héi vé viéc nay, nén xin
cung cép nhiing thong tin hién c6: Chung toi du kién s& c6 1 tridu d6 la cho vong ba, va
day s& 1a vong cudi cung. Khi cap, toan bd quy s& dugc st dung hét. Chung t6i dang hudng
t6i thoi gian md vong 1a vao thang 7, v6i han choét 1a ngdy 1 thang 8. Hién van chua c6
nhiéu thong tin chi tiét vi chiing t6i van dang tap trung cho vong hai, nhung Jesse, néu toi
b6 sot gi thi cir bo sung.

Jesse Ben-Ron

Chung t61 mudn gidi ngan nhanh chong, khong phai mot cach liéu linh, ma 1a hi¢u qua, vi
nguoi nhan tai trg chi c6 mot nam dé trién khai dy an da dé xuat. Bat ky sy tri hoan nao
cling s€ lam gidm thoi gian dé ho thuc hién.

Ish Herrera

To61 s& nhuong 101 cho Tién s Walrod, ngudi s€ cé mat bai trinh bay ngan va tra 161 bat ky
cau hdi hodc binh luan nao lién quan dén cac ké hoach kich hoat.

Tién si Wallace Walrod

Mot cap nhat nhanh: xin nhéc lai réng chung t61 da ndp ké hoach dau tién tap trung vao du
lich va giai tri ngoai troi cho tiéu bang trude han cudi ngay 31 thang 1, va nhiéu nguoi
trong s6 cic ban dd xem qua. Chung t6i con bon ké hoach nita phai ndp trudc ngay 30
thang 6: cham soc stc khoe, cham sdc tré em, cong nghé y té va chat ban din. Mot vai ké
hoach van dang duoc hoan thién, nhung cac ban co thé mong doi nhan dugc ban dy thao



tir gitta dén cudi tudn sau. Chang t6i huéng dén han cudi ngay 13 thang 6 dé nhan gop ¥,
dé co du thoi gian chinh sira trudce khi giri di.

Ish Herrera

T6i s& chuyén sang cho ddng nghiép tir Charitable Ventures, Natalie Nguyen, dé cap nhat
tinh hinh hop dong cho nhitng ngudi nhan giai Xuc tac vong mot.

Natalie Nguyen

Biéu dd hinh donut trén trang trinh bay nay cho thiy cach phan bo ngan sach. Vi du, Quén
Cam nhan duoc 750.000 d6 la, chiém ty 1¢ 16n nhat. Biéu d6 day du ciing co trong tai liéu
hop dé dé theo ddi hon. O day, cac ban sé& thiy phan bo tai tro: khoang 27% danh cho cac
du &4n nang cao cong dé)ng, va 72% cho cac du an tao viéc lam. Charitable Ventures chiu
trach nhiém thyc hién va quan 1y hop dong véi cac bén duoc tai trg, ra soat hoa don, xir Iy
thanh toan va hd tro lién tuc trong sudt thoi han hop dong phu. Véi bat ky cu hoi ndo vé
hop dong hoic tai chinh, wvui long gii email dén dia chi:
subcontracts(@charitableventures.org.

Jesse Ben-Ron

Cau hoi nhanh, hién tai tinh hinh ra sao? C6 bao nhiéu Gng vién dd nhan duoc hop dong
hay van dang trong tién trinh?

Natalie Nguyen

Hop ddng da duoc giri di hodc s& duge giri trong hém nay boi doi van hanh cia chung toi.
Céc ban s€ nhan dugc vao hom nay, cudi tudn nay hodc mudn nhét 13 thir Hai. Trong sb 14
du an, 13 dyu &n hién dang nam trong hop thu dén cta bd phan diéu hanh.

Jesse Ben-Ron:

Vay gio chi con chd céc ung vién ky khi sin sang. Néu ho phan hdi nhanh, chung ta c6 thé
hoan tit moi thir trong tudn téi, may mén thi ngay thir Hai?

Natalie Nguyen

Chinh xé4c. D6 1a cap nhat quan trong nhat ddi v6i nhoém cong tac vao thoi diém nay.

Tiép tuc voi cap nhat vé tién do hién tai va cac mdc sap toi, thong bao trao giai da duoc
dua ra vao ngay 11 thang 4. Trong s6 14 dé xuat duogc trao giai, tat ca 14 dé xuat déu du
diéu kién nhan tai tro va da dugc lién hé dé hoan tat qua trinh ky hop dong. T6i mudn lam
& mdt muc trong dong thir ba cua trang trinh bay: tat ca hop dong di dugc giri dé ky, trir



mot truong hop. Ching t6i chua nhan duogc tai liéu can thiét tir don vi dugce trao giai do.
Vay 14 hién tai c6 13 trong s6 14 hop dong dang duogc trién khai, ddy 12 mot tién trién rat
tich cuc. Ngay hiéu lyc ctia hgp dong 1a ngay 1 thang 5 hodc ngay 1 thang 6, tiy vao thoi
diém cac bén nop du tai lidu can thiét. Diéu nay c6 nghia 14 cac dy an co thé bat dau cong
viéc ngay bay gio. Vé cac mdc tiép theo, cac bén nhan giai co thé bat dau gii hoa don tir
ngay hiéu lyc trong hop dong. Du hién tai di 1a cudi thang 5, nhitng ai c6 hop dong hiéu
luc tir ngdy 1 thang 5 c6 thé ghi hoa don lui ngdy va bit dau cong viée twong tng. Ching
t6i cling cung cap tiy chon thanh toan tam tng. Cac don vi duoc trao giai cé thé yéu cau
tam Ung toi da 25% tong gia tri tai trg dé hd trg cac hoat dong giai doan dau. Quy nay cé
thé str dung linh hoat. P& yéu cau tam tng, chi can ndp hai tai liéu: mot ban mo ta ngan 1y
do yéu cau va mot moc thoi gian vé cach sir dung quy. Thoi gian xtr 1y 1a tir mot dén hai
tuan dé duoc phé duyét va thém hai dén ba tuan dé chuyén tién.

Gio dén phan cac chu dé va thach thirc: Day 1a 1an dau tién chung toi didu phdi quy trinh
nay, va chiing toi nhan thay c6 sy cham tré tir phia tiéu bang trong viéc phé duyét dé xuat
va giai ngan kinh phi. V61 vong hai, ngudi nhan tai trg s€ khong can ndp riéng mot pham
vi cong viéc. Thay vao do, ké hoach 1am viéc va ngan sach tur dé xuét ban dau s& duge st
dung. Néu can thay doi vé pham vi cong viéc hoac ké hoach lam viéc, OCBC s& xtr 1y cac
yéu cau thay d6i. Vi ngan sach, Charitable Ventures s& xtr Iy cac diéu chinh ngin sach
vuot qua 10%. Moi thay d6i dudi 10% thi khong can thong bao.

Ish Herrera

Néu ban c6 thiac mac vé tinh trang hop déng ctia minh, vui 1ong lién hé truc tiép voi Natalie
dé biét thém thong tin. Trudce khi két thic cude hop, néu co diéu gi ban mudn chia sé voi
toan thé nhom cdng tac, bay gid 1a thoi diém phu hop.

Ana Urzua:

Chung t6i dang t6 chirc 12 tot nghiép cho nhém hoc vién nim nay ctia chuong trinh hop tac
x4 co ban. C6 khoang 10 doanh nghiép dang hinh thanh hop tac xa cong nhan. Su kién t6t
nghiép sap dién ra, va t6i nghi van con mot vai chd trong. Toi s& giri thém thong tin qua
email.

Melanie Schlotterbeck:

T6i mudn chia sé rang qua Lién minh Hanh lang Duyén hai (Coastal Corridor Alliance),
chung t6i dang trong giai doan lay y kién cong dong cho ba ké hoach lién quan dén Bao
tang Randall, truéc dy 1a Banning Ranch. Cac ké hoach bao gom: mét ké hoach quan 1y
tai nguyén danh cho thuc vat va dong vat hoang da, mot ké hoach tiép can cong cong cho
cac tuyén duong mon, bién bao va cac chuong trinh, chién lugce phuc hdi ving ven bién dé
trmg pho voi tinh trang mue nudce bién dang va 1 lut. Chung t6i dang 1én ké hoach cho 100



nim t6i, véi mirc mue nudce bién du doan s& dang 4,9 feet. Han cudi gui ¥ kién 13 ngay 14
thang 7. Ban ¢ thé tim thém thong tin tai trang randallpreserve.org. Ching t6i ciing c6 hai
budi hop cong khai con lai: tdi thir Hai tai Trung tdm Cong dong Norma Hertzog & Costa
Mesa va thir Bay, ngdy 21 thang 6 tai Trung tim Cong dong Newport Beach.

Ish Herrera:

Cam on Melanie. Néu ban chua giri email, vui 10ng dé lai email trong phan trd chuyén dé
moi ngudi ¢ thé lién hé khi can thém thong tin. Néu khong con y kién nao khac, chung ta
s& két thic cudc hop.

Cudc hop cong tac tiép theo s& duoc td chirc truc tuyén vao thir Sau, ngay 18 thang 7 luc
9:00 sang. Ban chic han da nhan duoc 101 moi qua lich 1Ol Ngoai ra, chung toi s td churc
mot budi hop tuy chon gi6i thiéu quy trinh tuyén chon vao thir Sau, ngay 11 thang 7 luc
9:00 sang cho nhiing ai quan tdm dén qu4 trinh lya chon dy 4n nang cao cong ddng trong
vong hai cia Quy Xuc tac. Phién nay sé giéng nhu phién da to chirc trong vong mot, va s&
trinh bay tiéu chi va quy trinh ddnh gid. Néu ban du dinh tiép tuc tham gia vdi vai tro danh
gia vién, chung toi khuyén khich ban tham dy. Nhu thuong I¢, hay lién hé vdi Jesse hodc
Maria néu c6 cau héi vé quy trinh Xuc tac hodc cac van dé lién quan dén nhém cong tac.
Chuc cic ban c6 mot ky nghi cudi tuan tuyét voi, giir gin sirc khoe va hen som gip lai.



